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Trzymaja Paristwo w rekach pierwszy numer corocznego magazynu ,Zréwnowazony
Rozw6j — Zastosowania”. Jak wskazuje jego nazwa, zamierzamy w nim prezentowac
praktyczne aspekty zréwnowazonego rozwoju — metody, narzedzia, praktyki pozwala-
jace na tworzenie trwatych rozwigzan, realizujacych zasady zréwnowazonego rozwoju,
taczacych rozwdj gospodarczy z podnoszeniem jakosci zycia i ochrong zasobéw natural-
nych. Planujemy prezentowac¢ w nim ciekawe, inspirujace przyklady zaréwno z Polski,
jak i ze Swiata.

Tematem przewodnim tego numeru jest zrOwnowazony rozwoj na poziomie
lokalnym. Temat ten zostal wybrany przez nas nieprzypadkowo — od wielu lat
jako Fundacja Sendzimira zajmujemy sie zagadnieniami realizacji zréwnowazo-
nego rozwoju, przede wszystkim w wymiarze lokalnym. Numer sktada sie
z dwoch czesci: pierwsza dotyczy sytuacji Sciekowej w Zawoi i mozliwosci
osiagniecia tam lokalnej, zréwnowazonej gospodarki wodno-Sciekowej,
w drugiej przedstawiamy bardziej ogolne zagadnienia zwigzane z lokalnym,
ZIOWNOWazZonym rozwojem.

Tresci przedstawione w pierwszej czesci sa efektem wieloletniej wspotpracy
organizatoréw i prowadzacych kurs ,Wyzwania zréwnowazonego rozwoju
w Polsce” z gmina Zawoja. W ramach tego kursu studenci uczestnicza
w projekcie ,Zréwnowazony rozwdj lokalny”. W kilkunastoletniej historii,
wiekszos¢ edycji tego lokalnego projektu byta realizowana w i dla Zawoi.
Tematem, ktérym zajmowalismy sie najczesciej byly kwestie zwigzane z lokalng
gospodarka wodno-Sciekowa gminy Zawoja. Z faktu, ze temat zawsze byt
ustalany w porozumieniu z wiadzami gminy oraz innymi instytucjami rzado-
wymi i pozarzgdowymi dzialajacymi na jej terenie wynika, Ze jest to temat dla
spolecznosci Zawoi istotny.

Obserwujac polska gospodarke wodno-Scieckowa oraz zwigzane z nig
wyzwania, przed ktérymi staje znaczna liczba gmin w naszym kraju, a takze
zobowiazania wynikajace z prawa Unii Europejskiej, nalezy réwniez stwierdzic,
ze waznos¢ tego tematu nie ogranicza sie tylko do Zawoi, a ma wymiar uniwer-
salny, ogélnopolski. Wierzymy, ze tresci zaprezentowane w pierwszej czesci
magazynu beda wartosciowe dla praktykéw realizujacych zréwnowazona
gospodarke wodno-sciekowa, w tym reprezentantéw innych gmin stojacych
przed podobnymi wyzwaniami, jak rowniez dla studentéw pragnacych rozsze-
rzy¢ swoja wiedze z tego zakresu lub planujacych swoja przyszla aktywnosc
zawodowq w tym obszarze.



W czegsci pierwszej magazynu zajmujemy si¢ przede wszystkim poréwna-
niem scentralizowanego systemu odprowadzania i oczyszczania Sciekow
z systemem opartym na przydomowych oczyszczalniach. Rozdzial pierwszy
i pierwsza czgs¢ rozdzialu drugiego maja charakter lokalny, dotycza bezpo-
srednio Zawoi. Opisujemy w nich odpowiednio: ogélna charakterystyke gminy
oraz jej obecng sytuacje w zakresie gospodarki Sciekami. Kolejne rozdzialy
majg znacznie bardziej uniwersalny charakter. W rozdziale drugim opisujemy
m.in. zasade dziatania dwéch modeli gospodarki Sciekami: scentralizowanego
i zdecentralizowanego, a takze ich wady i zalety. Charakteryzujemy tez wybrane
rozwigzania techniczne. W rozdziale trzecim analizujemy te dwa modele pod
katem czynnikéw spotecznych, opisujemy takze mozliwosci taczenia rozwiazy-
wania problemu Sciekéw z budowaniem aktywnosci spolecznej i tworzeniem
silnego partnerstwa lokalnego. Rozdzial czwarty jest analiza wplywu obu
modeli gospodarki Scieckami na srodowisko przyrodnicze, a rozdziat piaty —
w szczegolnosci na cykl hydrologiczny. W rozdziale szostym dokonujemy
analizy finansowej obu rozwigzan — zaréwno na etapie realizacji inwestycji,
jak i jej poZniejszej eksploatacji. Powyzsze tresci, pomimo tego, ze odnosza sie
do Zawoi, maja bardzo uniwersalny charakter, przeprowadzone analizy oraz
wyciagniete wnioski moga by¢ fatwo wykorzystane w innych gminach i spotecz-
nosciach lokalnych stojacych przed podobnym dylematem.

W przypadku tworzenia zrownowazonej gospodarki Sciekowej, podobnie
jak przy podejmowaniu innych dzialain na rzecz zréwnowazonego rozwoju,
istotne jest angazowanie wszystkich lokalnych grup spotecznych w proces
planowania i podejmowania decyzji. W drugiej czesci magazynu przedsta-
wiamy uniwersalne narzedzia i studia przypadku, ktére moga by¢ wykorzy-
stane w tym celu zaréwno w Zawoi, jak i w innych lokalnych spotecznosciach.
Jako narzedzie pierwsze przedstawiamy metode ISIS, opracowana przez Alana
AtKissona, ktéry udzielit Fundacji Sendzimira licencji na jej stosowanie w Polsce.
Magazyn koricza opisy dwoch studiow przypadku zwigzanych z lokalnym
Zréwnowazonym rozwojem, przygotowane przez uczestnikéw naszej szkoty
letniej. Jeden z nich dotyczy wspdlnot intencjonalnych, a drugi procesu
tworzenia lokalnego partnerstwa oraz budowy zréwnowazonej spotecznosci
we wsi Hrycew na Ukrainie.
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Szkola letnia

Jak wspomnieliSmy we wstepie, czes¢ pierwsza niniejszego magazynu jest
owocem wieloletniej wspolpracy przedstawicieli gminy Zawoja z organizato-
rami szkoly letniej ,Wyzwania zréwnowazonego rozwoju w Polsce” (Bergier
iin., 2009b). Jej pierwsza edycja odbyta si¢ w 1998 roku i byta jedna z najwcze-
Sniejszych w naszym kraju inicjatyw na rzecz edukacji z zakresu zréwnowazo-
nego rozwoju. Gtéwnym inicjatorem tego wydarzenia byla i pozostaje do dzis
Fundacja Sendzimira. Do najwazniejszych partneréw Fundacji i wspolorganiza-
toréw szkoly naleza: University of Florida (USA), Akademia Gorniczo-Hutnicza
w Krakowie oraz Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska, a w ostatnich latach
rowniez BUP — Baltic University Programme i Centrum Rozwigzan Systemowych
z Wroclawia. Od 1999 roku zajecia kursu odbywaja sie corocznie w lipcu,
w Osrodku Konferencyjnym PAN, w Mogilanach koto Krakowa.

Uczestnicy szkoly letniej ,Wyzwania zrownowazonego rozwoju w Polsce”, 2009

Projekt ,Zrownowazony rozwoj lokalny”

Niemal polowa czasu trwania zaje¢ szkoly jest przeznaczona na projekt
LZrownowazony rozwoj lokalny”. Polega on na praktycznym zastosowaniu
zdobytej w trakcie kursu wiedzy, potrzebnej do rozwigzania rzeczywistych
probleméw wybranej spotecznosci lokalnej. Wiaze sie z kilkudniowym pobytem



w miejscowosci, dla ktérej realizowany jest projekt. W tym czasie wszystkie sity
studentow skierowane sa na rozwigzanie postawionego zadania. Liczba wykladow
i innych zajec¢ jest mocno ograniczona, studenci poswiecaja czas oraz energie
na spotkania i wywiady z przedstawicielami wszystkich grup interesariuszy.

Po powrocie do Mogilan studenci, pracujac w grupach, analizuja sytuacje,
opracowuja zebrane materialy i przygotowuja koicowy raport, ktory prezentuja
zaproszonym przedstawicielom lokalnej spotecznosci. W przygotowywaniu
raportu wspomagaja studentow doswiadczeni wyktadowcey, ktoérzy wspotpra-
cuja z nimi na zywo, a takze eksperci z polskich i zagranicznych organizacji
i uczelni partnerskich, z ktérymi organizowane sa konsultacje w formie
wideokonferenciji.

W dotychczasowej historii szkoly wspolpracowalismy z szeregiem gmin
i spolecznosci lokalnych, byly to miedzy innymi: CzeladZ, Jerzmanowice,
Alwernia, Nowa Huta, Nowy Sacz. Jednak najblizej w tym zakresie wspotpracu-
jemy z Zawoja, miejscowoscia lezaca w poblizu Babiej Gory, w otulinie Parku
Narodowego oraz Rezerwatu Biosfery.

Dzieki corocznym wyjazdom z grupa studentow, staramy sie wspierac
spolecznos¢ Zawoi w dzialaniach na rzecz zréwnowazonego rozwoju.
Od poczatku asystowaliSmy w probach budowy Lokalnej Agendy 21 na tym
obszarze. W trakcie pierwszych projektow wspieraliSmy mieszkaricow w budo-
waniu wizji zréownowazonej przysziosci. Nastepnie zajmowaliSmy si¢ bardziej
szczegotowymi zadaniami i aspektami rozwoju gminy, zawsze Scisle wspotpra-
cujac przy doborze tematéw z lokalng spotecznoscia. Przykladowe tematy reali-
zowane do tej pory to:

— analiza obecnych kierunkoéw i form zagospodarowania przestrzennego
gminy i mozliwosci zapewnienia ich zgodnosci z zasadami zréwnowazo-
nego rozwoju;

— szanse na wykorzystanie systemu Natura 2000;

— mozliwosci zrealizowania zréwnowazonej gospodarki wodnej
w  Przystopiu, wysoko potozonym przysiotku o rozproszonej
zabudowie.

W 2009 roku projekt lokalny réwniez dotyczyt zréwnowazonej gospodarki
wodnej (Bergier i in., 2009a), jednak swym zasiggiem objal cala gmine
i dotyczyt palacego wyboru, przed ktérym stoja wladze oraz mieszkancy: czy
rozwija¢ zbiorczy system zbierania i oczyszczania Sciekow, czy tez wybrac
zdecentralizowane rozwigzanie, oparte na lokalnych oczyszczalniach przydo-
mowych? Na tym wiasnie problemie koncentrujemy si¢ w pierwszej czesci
magazynu.



Teksty zawarte w niniejszym magazynie zostaly przygotowane w oparciu
o raporty sporzadzone przez studentow i instruktoréw w ramach szeregu edycji
kursu ,Wyzwania zréwnowazonego rozwoju w Polsce”, ktérzy w ramach
projektu ,Zréwnowazony rozwoj lokalny” wspotpracowali z gmina Zawoja
w kwestii analizy jej gospodarki Sciekowej. Spis wykorzystanych raportéw,
wraz z pelnymi listami ich autoréw, znajduje si¢ na koncu magazynu. Z tej
grupy na szczegblne podzigkowania zastluguja osoby, ktére w  oparciu
o obszerne raporty studenckie sporzadzily teksty zamieszczone w ponizszym
magazynie. Sa to: Tomasz Bergier, Adam Gawron, Karolina Maliszewska,
Alexandra Khalaim, Patrycja Romaniuk, Anna Sokotowska, Tomasz Zargba.

Wyrazy wdziecznosci nalezg si¢ Giseli Bosch, Charlesowi J. Kibertowi oraz
Janowi Sendzimirowi za pomyst i zainicjowanie szkoly letniej, a szczegdlnie
projektu lokalnego oraz jego realizacji zgodnie z idea learning by doing.

Podzigkowania kierujemy réwniez do wladz i mieszkaricéw Zawoi za umoz-
liwienie przeprowadzenia projektow lokalnych na przestrzeni wielu lat, jak
réwniez za aktywne w nich uczestnictwo, wsparcie w ich organizacji i reali-
zacji. Na szczegdlne podzigkowania w tej grupie zastuguja: Wéjt Gminy Zawoja
Marek Listwan, pracownik Babiogorskiego Parku Narodowego Maciej Mazul,
Ojciec Romuald Wilk z Klasztoru Karmelitéw Bosych, Dyrektor Szkoty
Podstawowej w Przystopiu Wiestawa Krzeszoniak i nauczyciel w tejze szkole
— Mariusz Zasadziniski oraz Dyrektor Babiogorskiego Parku Narodowego Jozef
Omylak.

Pragniemy réwniez wyrazi¢ wdziecznos¢ wobec instytucji finansujacych
szkole letnig, bez ktérych niemozliwe byloby prowadzenie jej w obecnym
ksztalcie, a na pewno niemozliwe byloby realizowanie projektu lokalnego
w tak zaawansowanej i ambitnej formie. W 2009 r. szkota byta finansowana
przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz
Deutsche Bundesstiftung Umwelt, jako element projektu ,\Wyzwania zréwno-
wazonego rozwoju”, realizowanego przez Fundacje Sendzimira i Centrum
Rozwigzan Systemowych. Wydanie niniejszego magazynu, poza wymienionymi
powyzej donatorami, bylo mozliwe dzigki dofinansowaniu z Funduszu dla
Organizacji Pozarzadowych.



Zawoja

Gmina Zawoja jest polozona we wschodniej czesci Beskidu Zywieckiego,
u pénocnych podnézy ,Krolowej Beskidow” — Babiej Gory (1725 m n.p.m.).
W sktad gminy wchodza dwie wsie: Skawica i Zawoja (najdluzsza wies
w Polsce). Rozciagaja sie one wzdluz doliny rzeki Skawicy, bioracej swdj
poczatek na Babiej Gorze.

Nazwa wsi wywodzi sie od stowa ,zab6j”, wiaze sie ze zbojnikami, a takze
od ,zawojow”, czyli kobiecych haftowanych chustek, z ktérych wies stynela,
czy tez od wijacej si¢, zawijajacej, kretej drogi.

W XIX wieku na terenie Zawoi-Centrum znajdowat si¢ osrodek produkciji
zelaza, wspomagajacy hute w Makowie Podhalariskim. We wsi pracowaly tez
liczne tartaczki wodne, folusze i mlyny. W okresie miedzywojennym Zawoja
stala si¢ miejscowoscia letniskowa, o ktérej rozwdj starata sie (utworzona
w roku 1928) Komisja Klimatyczna. Wybudowano wiele pensjonatow, w tym
zespdt willi Polskiej Akademii UmiejetnoSci. Powstato tez Muzeum Regionalne,
istniat zespot folklorystyczny, a takze Oddzial Babiogérski Polskiego
Towarzystwa Tatrzanskiego.

Babia Goéra w zbozu

O atrakcyjnosci Zawoi decyduja wartosci przyrodnicze i krajobrazowe.
Najcenniejsze z nich sa chronione od 1955 r. w Babiogérskim Parku Narodowym.
Poczatkowo w granicach Parku znalazlo si¢ tylko 1703,70 ha. W 1977 r.
Babiogorski Park Narodowy uzyskat status Rezerwatu Biosfery i zostat wlaczony

Zawoja



do Swiatowej Sieci Rezerwatéw Biosfery w programie prowadzonym przez
UNESCO. W 1997 r. Park Narodowy powigkszono do 3391,55 ha. Ok. 121 ha
z obecnej powierzchni stanowia grunty prywatne. Przewazajacg czes¢ obszaru
zajmuja tereny lesne (ok. 3200 ha), tereny rolnicze zajmuja okoto 40 ha, wody
okoto 10. Okolo 1/3 powierzchni parku jest objeta ochrong Scista, prawie 2/3
ochrong czesciowa, a jedynie niewielki fragment ochrona krajobrazowsq. Park
jest otoczony otuling o powierzchni 8437 ha. Wchodzi on rowniez w sklad
europejskiej sieci Natura 2000.

Gmina Zawoja potozona jest w obszarze chronionego krajobrazu. Na terenie
gminy, poza Babiogérskim Parkiem Narodowym, znajduje si¢ rezerwat przyrody
oraz 16 pomnikoéw przyrody. Sg to drzewa: gtownie deby, lipy i buki.

Znaczng czeSC terenu gminy zajmuja tereny lesne, wskaznik lesistoSci
wynosi 65,8%, przy sredniej dla powiatu 48,7% i Polski 27%. Lasy sa wlasnoscig
Nadlesnictwa Sucha, Babiogorskiego Parku Narodowego, Zawojskiego
Stowarzyszenia Wtascicieli Lasow Prywatnych oraz Wspdlnoty Lasow
Uprawnionych. Lasy prywatne charakteryzuja si¢ duzym rozdrobnieniem.
Glownymi gatunkami wchodzacymi w skiad drzewostanu sa: swierk pospolity,
buk i jodla, przy czym w ostatnich latach obserwuje si¢ korzystna tendencje
zmniejszania sie udziatu Swierka (przebudowa drzewostanéw).

Wokot terenéw lesnych potozone sa gtéwnie tereny rolnicze. Uzytki rolne
stanowia 3229 ha. Charakteryzuja je najstabsze gleby w wojewodztwie
i w Polsce. Wartos¢ rolnicza tych gleb jest niska. Do niekorzystnych czynnikéw
przyrodniczych nalezy réwniez urozmaicona rzezba terenu, ktéra powoduje
zréznicowanie warunkoéw atmosferycznych. Struktura agrarna gminy wskazuje
na duze rozdrobnienie rolnictwa, Cecha charakterystyczna tutejszych gospo-
darstw indywidualnych jest rozproszenie gruntéw, tworzace szachownice pol.

W bezposredniej okolicy Zawoi znajduja sie¢ pasma gorskie Policy (1368 m
n.p.m.) i Jalowca (1110 m n.p.m.) z gesta siecig pieszych szlakow turystycznych
i tras rowerowych. Atrakcyjne jest réwniez polozenie Zawoi na gléwnej osi
Bursztynowego Szlaku — miedzynarodowej trasy dziedzictwa przyrodniczo-
kulturowego. Trasa ta taczy miejsca o szczegdlnych walorach kulturowych,
lezace wzdluz historycznego szlaku w Polsce, na Stowacji i na Wegrzech
(z Budapesztu, przez Krakow, az po Gdansk). Ciekawostke stanowi rowniez
tzw. Szlak Papieski, upamigtniajacy ostatnia wedréwke gorska Ks. Kard. Karola
Woijtyty przed jego wyborem na papieza w 1978 r.

W lecie na terenie gminy popularna jest turystka rowerowa, a takze konna.
W zimie coraz wiekszym zainteresowaniem cieszy si¢ narciarstwo rekre-
acyjne. Niewatpliwie przyczynilo si¢ do tego wybudowanie w 2003 roku
wyciagu krzesetkowego Mosorny Gron. W tej chwili zima mozna w sumie
korzystac¢ z 8 wyciagéw narciarskich na Babiej Gorze.

Zawoja posiada unikatowe walory klimatyczne, krajobrazowe i turystyczne.
Jest tradycyjnym miejscem wypoczynku rodzinnego oraz organizowania
kolonii, zimowisk, wycieczek szkolnych i tzw. zielonych szkol. Na terenie



gminy znajduje sie ponad 20 duzych obiektéw noclegowych (doméw wczaso-
wych, pensjonatéw i schronisk: tacznie 1800 miejsc). Ponadto gospodarze
oferuja liczne pokoje goscinne.

Na grani Babiej Gory

W Zawoi stworzono Gminne Centrum Kultury, Promogji i Turystyki. Dziata
przy nim znany w calej Polsce zespdl regionalny Juzyna. Funkcjonuje rowniez
Izba Regionalna, w ktérej mozna zapoznac si¢ z lokalna tradycja, zwyczajami,
a takze poznac narzedzia dawniej uzywane przez rolnikéw.

W Zawoi odbywaja sie liczne imprezy, z ktorych najwigkszymi sa:
Babiogérska Jesieri, Miedzynarodowe Wyscigi Psich Zaprzegéw oraz Gorski
Rajd Rowerowy.

Powyzszy opis wskazuje, Ze Zawoja jest miejscem atrakcyjnym turystycznie,
a turystow przyciaga do niej przede wszystkim przyroda. Jednak presja wywie-
rana na Srodowisko, m.in. w zwigzku ze stale zwigkszajaca si¢ liczba turystow,
staje si¢ jednoczesnie powaznym zagrozeniem dla rozwoju gminy w przy-
szlosci. Jednym z przejawow tego zagrozenia jest weigz nierozwiazany problem
sciekow.

1. Zawoja

13



Scieki w Zawoi

Dzigki wielu dzialaniom i inwestycjom, w tym réwniez staraniom wiadz samorza-
dowych, stan gospodarki wodno-scieckowej w naszym kraju sukcesywnie sie
poprawia. Jednak wciaz wiele w tym zakresie jest do zrobienia. Tym bardziej,
ze Polska charakteryzuje si¢ jednym z najnizszych poziomow zasobéw wodnych
na mieszkarica w Europie, a co gorsza: stan jakosciowy naszych rzek nie jest
dobry, gtownie ze wzgledu na zanieczyszczenie bakteriologiczne i zwiazkami
biogennymi. To wskazuje, ze Scieki komunalne sg gléwnym Zrédlem problemu.
Szczegolnie duzo w tym zakresie jest do zrobienia na terenach wiejskich. Wedlug
danych GUS z 2008 r., pomimo tego, ze 95% mieszkaricow terenéw wiejskich
w Polsce bylo podlaczonych do sieci zaopatrzenia w wode, tylko 21% miato
dostep do kanalizacji, a 24% korzystalo z oczyszczalni Sciekéw. Liczbe oczysz-
czalni przydomowych w naszym kraju szacuje si¢ jedynie na 31 000. Wynika
z tego, ze ponad 70% mieszkancow obszarow wiejskich (okoto 11 mln ludzi) nie
jest podtaczona do kanalizacji (Bergier, 2010). W ich przypadku dominujacym
rozwigzaniem jest wyposazenie w zbiorniki bezodplywowe (popularnie zwane
szambami) — rozwiazanie przestarzale, drogie, nastreczajace wiele probleméw
w uzytkowaniu, poza tym bardzo czesto, na skutek nieprawidiowej eksploatacji,
generujace zagrozenia dla zdrowia i srodowiska. Konieczne jest szukanie nowych
rozwigzan, dopasowanych do warunkow srodowiskowych i topograficznych,
do oczekiwan mieszkaricéw, jak réwniez do ich mozliwosci finansowych.

Stan gospodarki sciekowej w Zawoi bardzo wyraZznie potwierdza to, co napisa-
lismy w poprzednim podrozdziale o sytuacji w catym kraju. W chwili obecnej
na terenie gminy znajduje sie facznie 15 km sieci kanalizacyjnej (jej budowa
w 50% zostala sponsorowana ze Srodkéw unijnych — program SAPARD).
Z danych uzyskanych z Urzedu Gminy Zawoja wynika, ze sposrod 3000 istnie-
jacych budynkow tylko 226 jest skanalizowanych.

Pozostali mieszkaricy, Kkorzystajacy ze zbiornikéw bezodplywowych
do okresowego gromadzenia Sciekow, sa zobowiazani do wywozenia nieczy-
stoSci przynajmniej raz do roku. Jednak wiadze lokalne nie kontrolujg zaréwno
wywigzywania si¢ z tego obowiazku, jak i stanu przydomowych szamb.
Postepowania administracyjne jest wszczynane wylacznie w wypadku skargi
sasiedzkiej. Ten stan prawdopodobnie ulegnie zmianie w 2011 roku, dzigki
wprowadzeniu regularnej inspekcji. Kontrolowany bedzie wywéz odpadow
statych oraz ptynnych. Przewidziane jest rtowniez natozenie sankcji pienieznych
na osoby nieprzestrzegajace przepisow.

Z drugiej strony — niektérzy ankietowani przedsiebiorcy przyznaja, ze juz
teraz, niezaleznie od dziatan Urzedu Gminy, stan szamb przy ich osrodkach
wypoczynkowych jest regularnie sprawdzany przez nadzér budowlany.



Mieszkaricy i handlowcy skarza si¢ na zly stan rzeki i kanaléw przydroz-
nych. Ich zdaniem jest to efekt nieprawidtowego odprowadzania Sciekéw
przez niektérych mieszkancoéw oraz przyjezdnych. Opinie te czesciowo
potwierdzaja badania Sanepidu, z ktérych wynika, ze woda w rzece nie
nadaje sie do kapieli.

Scieki z sieci kanalizacyjnej oraz przywozone przez wozy asenizacyjne
ze zbiornikéw bezodplywowych trafiaja do dwoch oczyszczalni Sciekow:

1 w rejonie Zawoi-Widly, o przepustowosci 804 m?/dobe;

2) w Zawoi—-Centrum — 47 m?/dobe.

Strategia Rozwoju Lokalnego dla Gminy Zawoja na lata 2005-2025 zaktada:

— odprowadzenie Sciekow sanitarnych w systemie rozdzielczym;

— odprowadzenie i oczyszczenie Sciekow poprzez zbiorcze systemy kanali-

zacyjne ciazace do:
— istniejacej oczyszczalni Zawoja—Widty;
— projektowanej oczyszczalni Zawoja—Skawica;

— lokalne przysictkowe systemy kanalizacji ciazace do 10 projektowanych

oczyszczalni lokalnych;

— indywidualne oczyszczalnie przydomowe obstugujace pojedyncze

domostwa (okoto 390 na terenie gminy);

— likwidacje oczyszczalni Zawoja—Centrum,;

— modernizacje oczyszczalni Zawoja—Widly;

— rozbudowe kanalizacji ciazacej do w/w oczyszczalni obstugujace;j:

Markows, Baranéw, Czatoze, Sklady, Widly, Policzne, Pod Swiniarks, Pod
Ryzowym, Wilczne.

Tradycyjny model gospodarki Sciekowej (system kanalizacji zbiorczej, transpor-
tujacej scieki do centralnej oczyszczalni) jest z sukcesem stosowany od dziesie-
cioleci, zwlaszcza na terenach zurbanizowanych, o gestej zabudowie. Jednak
tego (sprawdzonego w miastach) rozwigzania nie mozna automatycznie prze-
nosic na tereny wiejskie. Szczegdlnym problemem sg wysokie koszty — zardwno
na etapie inwestycji, jak i pézZniejszej eksploatacji systemu. Zdecentralizowane
systemy gospodarki Sciekowej, ktorych dzialanie opiera si¢ na oczyszczaniu
Sciekéw blisko miejsca ich powstawania, znajduja coraz szersza akceptacje
(Ridderstolpe, 2001). Wielu naukowcow i instytucji, w tym réwniez Bank
Swiatowy, rozwaza je jako wartosciowa alternatywe konwencjonalnego, scen-
tralizowanego podejscia. Przed podjeciem decyzji o inwestycji i tworzeniu
systemu zagospodarowania sciekéw na danym obszarze, niezbedne jest prze-
analizowanie uwarunkowarn lokalnych.

Przed podobnym wyborem stoi obecnie spolecznos¢ Zawoi; z jednej
strony ma mozliwos¢ kontynuowania rozbudowy systemu kanalizacyjnego,
obejmujgcego wieksza czes¢ gminy, ktory bedzie transportowatl Scieki
do koricowej centralnej oczyszczalni Sciekéw, z drugiej — moze sklonic sie
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do szerokiego wykorzystania oczyszczalni przydomowych na terenach, ktére
nie sa skanalizowane, a ktore stanowia znaczaca czes¢ gminy. Obie opcje
opisujemy ponizej, przedstawiamy ich wady i zalety oraz cechy uzytkowe
i konstrukcyjne, przyblizamy rowniez, jak dane rozwiazanie mogtoby by¢
wdrozone w przypadku gminy Zawoja.
Scentralizowany system zagospodarowania Sciek6w
Scentralizowany system oczyszczania Sciekow ztozony jest z sieci rur odprowa-
dzajacych Scieki z gospodarstw domowych oraz koricowej oczyszczalni
sciekow. Konstruujac scentralizowany system, nalezy wzia¢ pod uwage gltebo-
kos¢ prowadzenia kolektoréw, ktéra powinna zapobiegac¢ zamarzaniu wody
i Sciekéw w czasie zimy. Aby pokry¢ teren Zawoi siecia kanalizacyjna, naleza-
foby zainstalowa¢ dodatkowe kolektory oraz rozwigzac problem duzych r6znic¢
wysokosci, na ktérych potozone sa poszczegdlne zabudowania.

Wdrazanie tego rozwidazania wydaje si¢ by¢ rozwigzaniem odpowiednim
w miejscach o duzej gestosci zaludnienia. System centralny ma nastepujace
zalety:

— rozwigzanie to jest sprawdzone i powszechnie stosowane;

— pomiar skutecznosci oczyszczania jest fatwy do przeprowadzenia;

— plan zagospodarowania przestrzennego terenu nie ogranicza budowy

sieci znajdujacych sie pod ziemig kolektoréw.

Na zlecenie Urzedu Gminy Zawoja zostala opracowana koncepcja rozbu-
dowy i modernizacji gospodarki Sciekami na terenie gminy. Przewiduje ona
dwa mozliwe rozwigzania scentralizowanej gospodarki sciekowej:

— wariant ,Z” — zakladajacy istnienie dwoch oczyszczalni zbiorczych:
Zawoja—Widly 1 Zawoja—Skawica;
— wariant  ,S” —  zakladajacy tylko centralnga  oczyszczalnie

Zawoja—Skawica.

W obydwu przypadkach koncepcja zaklada modernizacje i znaczng rozbu-
dowe systemu kanalizacji. System ten bylby uzupelniony czternastoma lokal-
nymi oczyszczalniami (tzw. sasiedzkimi), ktérych budowe przewiduje sie
w przysiotkach, w zlewni potoku Skawica. Ponadto dla 390 gospodarstw,
ktorych podtaczenie do istniejacych lub tworzonych systeméw byloby niemoz-
liwe, przewiduje sie¢ budowe oczyszczalni przydomowych.

Zdecentralizowany system zagospodarowania Sciekow

Na zdecentralizowany system sktadajg si¢ réznego rodzaju przydomowe lub
przyosiedlowe oczyszczalnie Sciekéw. Taki system oczyszczania Sciekow
charakteryzuje sie¢ duza wydajnoscia i efektywnosciag nawet przy zmieniajacych
si¢. warunkach klimatyczno-pogodowych. Dobrze zaprojektowany, skonstru-
owany oraz konserwowany jest niegrozny dla srodowiska i sprawdza si¢ nawet
w niskich temperaturach. Oczyszczana w ten sposéb woda spetnia standardy
srodowiskowe — zaréwno biorac pod uwage zwigzki azotu i fosforu, jak
rowniez parametry BZT, oraz ChZT.



Kaskadowe napowietrzanie sciekow

Wsrod zalet wynikajacych z uzytkowania tego typu systemow mozna
wWyroznic:

brak potrzeby budowania centralnego systemu oczyszczania Sciekow,
w miejscu ktérego budowane sa mniejsze, przydomowe oczyszczalnie,
ktore w wigkszosci przypadkéw sa wkomponowane w krajobraz;

brak koniecznosci wyznaczania strefy ochronnej;

zuzycie energii jest o okolo 30-90% (w zaleznosci od przyjetego rozwia-
zania) mniejsze niz w przypadku systemu centralnego oczyszczania Sciekéw;
koszty inwestycji moga by¢ nieznacznie wyzsze, jednakze skumulowane
koszty operacyjne poszczegdlnych matych oczyszcezalni sa nizsze;
mozliwos¢ ponownego wykorzystania wody (badZ to w postaci wzboga-
cenia zmniejszajacych si¢ zasobow wod podziemnych, badz przez uzycie
oczyszczonej wody do nawadniania pol, laséw, ogrodow);
wyeliminowanie procederu spuszczania Sciekéw do potokéw (w przy-
padku duzej, centralnej oczyszczalni Sciekow oczyszczone Scieki zazwy-
czaj nie zostaja ponownie uzyte — sa one wpuszczane bezposrednio
do odbiornika);

zrzut Sciek6éw jest rozproszony i zazwyczaj nie nastepuje on bezpo-
srednio do odbiornika, co w poréwnaniu z systemem centralnym ogra-
nicza zanieczyszczenie odbiornika Sciekéw.

Scieki w Zawoi



Zdecentralizowany system oczyszczania SciekOw ma tez swoje wady,
a mianowicie:

— usterki moga powodowac lokalne zanieczyszczenie wod gruntowych

bakteriami, wirusami, detergentami oraz innymi chemikaliami;

— usterki mogg negatywnie wplywac na ludzkie zdrowie — ze wzgledu
na bezposrednia ekspozycje na Scieki;

— pojawiaja sie trudnosci w monitorowaniu oraz kontrolowaniu przydomo-
wych oczyszczalni, wynikajace z ich duzej liczby na danym obszarze oraz
braku doswiadczenia w ich obstudze.

W Polsce, kraju o bardzo matych zasobach wodnych na mieszkarica, wdro-
zenie zdecentralizowanego systemu oczyszczania Sciekéw wydaje si¢ szcze-
gblnie korzystne. Naturalny sposob oczyszczania Sciekéw pozytywnie wpltywa
na bioréznorodnos¢ oraz nie powoduje powstawania zadnych wtérnych
osadéw, ktore sa trudne do odwodnienia i ponownego uzycia. W sezonie
wegetacyjnym wzmaga sie¢ proces parowania wody, co dodatkowo wplywa
na polepszenie mikroklimatu oraz zminimalizowanie iloSci marnowanej wody.

Pomimo niewielkiej popularnosci oczyszczalni przydomowych w  Polsce,
na rynku dostepnych jest wiele rozwiazan tego typu. Do najwazniejszych naleza
oczyszczalnie:

— z drenazem rozsaczajacym;

z filtrem piaskowym;

z filtrem gruntowo-roslinnym, zwane tez oczyszczalniami korzeniowymi
lub hydrobotanicznymi;

ze zlozem biologicznym lub reaktorem osadu czynnego.

Zasadnos¢ stosowania niektorych rozwiazan budzi watpliwosci, ze wzgledu
na niedostateczne oczyszczanie Sciekéw. A ich masowe wprowadzanie moze
doprowadzi¢ do zanieczyszczenia wod gruntowych. Dobrym przyktadem moga
by¢ tutaj kraje skandynawskie, ktére dopuszczajg stosowanie jedynie oczyszczalni
przydomowych z biologicznym oczyszczaniem Sciekow, ktére sg niezbedne
do skutecznego usuwania zwigzkéw biogennych ze Sciekow (Bodik i in., 2008).
Jedynie dwa ostatnie z wymienionych powyzej typéw oczyszczalni spelniaja ten
warunek. Z tego powodu oraz ze wzgledu na ciekawe wiasciwosci uzytkowe
i wysoka estetyke, te dwa rozwigzania wydaja si¢ najciekawsze do zastosowania
w gminie Zawoja. Dlatego ponizej zostana one scharakteryzowane bardziej szcze-
gotowo. Oczywiscie na rynku istnieje wiele modeli oczyszczalni przydomowych,
ktore réwniez znakomicie petnia swoja role i moga by¢ stosowane przez miesz-

kanicow Zawoi.



Oczyszczalnie roslinne

Ciekawa technologia, o duzym potencjalne do zastosowan w systemach zdecen-
tralizowanych, sa oczyszczalnie roslinne (Bergier i in., 2004). Ich zasada dziatania
opiera si¢ na wykorzystaniu naturalnej zdolnosci systeméw mokradiowych
do oczyszczania wody (Obarska-Pempkowiak, 2002). Schemat takiej oczysz-
czalni przedstawiony jest na rysunku 1. Najczesciej obiekt roslinny poprzedzony
jest osadnikiem, w ktérym odbywa sie wstepny proces oczyszczania. W nastepnej
kolejnosci Scieki trafiajg na poletko roslinne, przeptywajac przez ztoze grunto-
wo-korzeniowe, ulegajg oczyszczeniu. Pomimo, ze oczyszczalnia taka ma stosun-
kowo prosta budowe, oczyszczanie nastepuje na drodze skomplikowanego
wspotdziatania proceséw mechanicznych, biologicznych i chemicznych. Zioze
Zwirowe, wraz z wytworzong na jego ziarnach btona biologiczng oraz z korze-
niami i obumarlymi czesciami roslin, tworza swego rodzaju filtr, ktéry posiada
duzg zdolnos¢ do wylapywania i zatrzymywania zanieczyszczer, a te, ktore
ulegly zatrzymaniu sa nastepnie rozkladane. Za te procesy odpowiedzialne
sa gléwnie mikroorganizmy. Specyficzne warunki powoduja, ze procesy rozktadu
zachodza réwnolegle na drodze tlenowej i beztlenowej. Substancje obecne
w Sciekach zostaja roztozone na zwiazki tatwe do przyswojenia przez drobno-
ustroje i rosliny wyzsze. Produkty metabolizmu bakterii i przemian chemicznych
opuszczaja zloze w formie gazowej. CzeSC zanieczyszczen tworzy osad lub
zostaje zaadsorbowana na ziarnach zloza.

% iz ey L P % 5 A ,.‘_‘ Wn
Oczyszczalnia ogrodowa dla pensjonatu U Prezesa w Chmielu, w Bieszczadach (na zdjeciu wlasci-
ciel z corka)
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Rysunek 1. Schemat oczyszczalni hydrofitowej (Damurski i in., 2007)

Oczyszczalnie roslinne, poza cechami wymienionym wczesniej, wspdlnymi
dla oczyszczalni przydomowych, maja dodatkowo kilka ciekawych wiasci-
WOSCi, a 53 to:

— znikoma ucigZliwos¢ dla mieszkaricow i zwigzana z tym mozliwos¢ loka-

lizacji oczyszczalni blisko domow;

— mozliwos¢ wykorzystania w celach edukacyjnych;

— odpornos¢ oczyszcezalni na zmienne warunki Srodowiskowe;

— korzysci ekologiczne i krajobrazowe.

Przydomowa roslinna oczyszczalnia sciekow — Krempna, Magurski Park Narodowy



Oczyszczalnie hybrydowe

Bardzo ciekawym rozwinieciem technologii hydrofitowej sa oczyszczalnie
hybrydowe, ktore lacza zalety konwencjonalnych oczyszczalni biologicz-
nych ze ztozami roslinnymi. Doskonale osiggniecia w tym zakresie ma
polski konstruktor Wiodzimierz Eawacz — tworca oczyszczalni typu
EkoPAN, ktére sa obecnie rozwijane pod jego nadzorem przez szwedzka
firme PhytoSystem i polski EnkoSystems. Wykonane sa one w formie
podziemnego, wielokomorowego cylindra, ktérego nadziemne zwieniczenie
stanowi hydroponiczne, wielogatunkowe ztoze roslinne. Najwazniejsza ich
zaleta, w stosunku do klasycznych oczyszczalni hydrofitowych, jest fakt,
ze zajmuja duzo mniejsza przestrzen (zewnetrzna czes¢ oczyszczalni dla
pojedynczego gospodarstwa ma forme okregu o srednicy 1,8 m). Ponadto
istnieje mozliwos¢ wysokosprawnego oczyszczania Sciekow  (nawet
do jakosci wody pitnej).

2. Scieki w Zawoi
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Mieczystaw Drobisz (Enko), Marek Listwan (Wéjt Gminy Zawoja), Stanistaw Lazarek (EnkoSystems),
Krzysztof Chowaniak (Przewodniczacy Rady Gminy Zawoja) przy oczyszczalni hybrydowej

2.5. Podsumowanie

Zawoja stoi obecnie przed palacym wyzwaniem i niezwykle istotnym wyborem.
Wyzwaniem jest uporzadkowanie gospodarki sciekowej, a wyborem — decyzja:
czy zastosowac system scentralizowany, czy zdecentralizowany? Zréwnowazona
gospodarka Sciekowa jest niezbedna, aby ta wyjatkowa miejscowos¢ mogla sie
prawidlowo rozwijac. Jest réwniez konieczna dla zapewnienia odpowiedniej
jakosci zycia oraz zdrowia mieszkancow i gosci, a takze plynnego rozwoju
najwazniejszej gatezi lokalnej gospodarki — turystyki.

W kolejnych czesciach tego magazynu staramy sie poréwnaé obie opcje,
przeanalizowacé ich wplyw na srodowisko, lokalny obieg wody, aktywnos¢
spoteczng mieszkaricow oraz aspekty finansowe. Natomiast w tabeli 1 zebra-
lismy najwazniejsze cechy obu rozwiazan, wynikajace z ich konstrukeji i zasady
dziatania. Zaréwno tabela 1, jak i tresci powyzszego i kolejnych rozdzialow,
cho¢ dotycza sytuaciji Zawoi, moga by¢ wprost wykorzystane w innych gminach
wiejskich.



Tabela 1. Ogoélne poréwnanie scentralizowanej i zdecentralizowanej gospodarki Sciekami

System scentralizowany

Zdecentralizowane rozwiazania

Koniecznos¢ doprowadzenia kanalizacji do kaz-
dego budynku

Brak kanalizacji

Awaria w jednym miejscu wplywa na caly system

Awaria jednej oczyszczalni nie wplywa na po-
zostate

Duze zuzycie energii i substancji chemicznych
W procesie oczyszczania

Niskie zuzycie energii elektrycznej oraz sub-
stancji do oczyszczania Sciekow (w niektérych
systemach zerowe)

Ograniczona zdolnos¢ do prawidtowego funk-
cjonowania przy zmiennej ilosci Sciekéw

Zmiany ilosci Sciekéw, a nawet ich okresowy
brak nie stanowia problemu

Duze zuzycie wody pitnej do transportu nie-
czystosci

Mozliwosci oszczedzania wody, stosowania toa-
let wodooszczednych, a nawet bezwodnych, ze
wzgledu na brak koniecznosci transportu nie-
czystosci

Sprawdzone rozwigzanie

Nowe technologie, niektére aspekty nie s3
w pelni sprawdzone

Latwe do monitorowania i kontrolowania

Trudny monitoring i kontrola ze wzgledu na
duza liczbe oczyszczalni, rozrzuconych na du-
Zym terenie

Przeszkolona i profesjonalna kadra zajmuje si¢
eksploatacjg systemu (klarowny podzial obo-
wiazk6éw i odpowiedzialnosci)

Kazdy uzytkownik odpowiada za swoja oczysz-
czalni¢, nie ma pojedynczej osoby odpowie-
dzialnej za caly system

2. Scieki w Zawoi
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Partycypacja spoteczna a gospodarka
wodno-Sciekowa,

Ramowa Dyrektywa Wodna i jej implementacja do polskiego porzadku
prawnego wprowadzita znaczace zmiany w podejsciu do wody — nie jako
produktu handlowego, lecz jako dobra wspdlnego, dziedziczonego przez
kolejne pokolenia. Wraz z reorientacja podejscia pojawit sie rowniez wymog
zapewnienia udziatu spoteczeristwa w podejmowaniu decyzji i planowaniu
gospodarki wodnej.

W Polsce brakuje doswiadczern w zakresie partycypacji spolecznej doty-
czacej zarzadzania zasobami wodnymi. Tradycyjnie gospodarka wodna trak-
towana jest jako zagadnienie techniczne, a decyzje z nia zwiazane podejmuja
eksperci, w oparciu o specjalistyczna wiedze (Bergier, 2009). Pomimo istnie-
jacych zaleceri legislacyjnych, wielu przedstawicieli wiadz lokalnych moze
zadawac sobie pytanie: po co zasiggac opinii w tym zakresie mieszkaricow
— 0s0b, ktdre owej specjalistycznej wiedzy nie posiadajg? Watpliwosci te moze
skutecznie rozwia¢ odpowiedZ na inne pytanie: czy potrzebujemy wsparcia
interesariuszy w efektywnym wprowadzeniu wypracowanych rozwigzar
w zycie? Czesto, jesli nie damy przedstawicielom grup interesow mozliwosci
wspolnej analizy i wyboru mozliwych rozwigzan, ich stosunek do narzuco-
nych decyzji moze poglebi¢ tylko problem, z ktérym mamy do czynienia.
Natomiast rozwigzanie wypracowane w partycypacyjnym procesie, w oparciu
o konsensus jest traktowane jako ,wlasne dziecko” i promowane wsrod
innych.

Partycypacja spoleczna polega na angazowaniu wszystkich grup spotecznych
W wypracowywanie rozwigzan lokalnych probleméw i podejmowanie decyzji
w istotnych dla nich sprawach. Podejscie to jest czaso- i energochionne,
a nierzadko réwniez kosztowne. Warto wiec zastanowic sie, dlaczego jest tak
zalecane w spotecznosciach lokalnych, powszechnie akceptowane i promo-
wane na Swiecie. Glowne jego zalety to (Maliszewska, 2010):

— dopuszczenie do glosu i wzmocnienie grup, ktére nie biora zazwyczaj
udzialu w Zyciu publicznym, co moze poprawi¢ komunikacje i zminima-
lizowac ewentualny opor przeciwko planowanym dzialaniom, utrudnia-
jacy ich efektywne wdrozenie;

— wiaczenie w proces podejmowania decyzji potrzeb, intereséw, wartosci,
doswiadczen i wiedzy interesariuszy na temat lokalnych uwarunkowar;

— wzrost tozsamosci lokalnej, Swiadomosci i zaangazowania obywatelskiego,
wzmacnianie lokalnego kapitalu spotecznego i zwigzanej z nim checi
wspotpracy.



3.3. Lokalne partnerstwo

Angazowanie wszystkich interesariuszy w podejmowanie decyzji dotyczacych
wspdlnie zdefiniowanego problemu, ktéry postrzegany jest jako istotny dla
danej spotecznosci, moze by¢ jednym z etapéw budowania lokalnego partner-
stwa. Partnerstwo to cos wigcej niz praca zespotu zadaniowego, skoncentrowa-
nego na rozwigzaniu danego problemu gospodarki wodno-sciekowe;.
Partnerstwo lokalne to dynamiczna relacja, w ktorej pozostaja interesariusze
(instytucje publiczne, przedsiebiorstwa, organizacje pozarzadowe, mieszkaricy),
dazac do wspdlnie wyznaczonego celu. Idealna wspotpraca takiej grupy opiera
sie na przejrzystosci, wzajemnym szacunku, zaufaniu i rownym udziale w podej-
mowaniu decyzji. Nalezy jednak podkresli¢, ze czesto zaufanie buduje sie
z czasem, nie musi by¢ fundamentem partnerstwa.

Zalecane jest, by partnerstwa powstawaty wokot konkretnej sprawy, waznej
dla danej spotecznosci, bliskiej jej interesom, taczacej, a nie dzielacej interesa-
riuszy. Wspdlnie osiagniety sukces moze utrwali¢ potrzebe grupowego podej-
mowania decyzji w przysziosci, a zbudowane zaufanie i cheé¢ wspéipracy
pozwoli fatwiej przezwycieza¢ potencjalne konflikty.

Poczatkowo kluczowymi elementami udanego partnerstwa sa: porywajaca
wizja, silne, ale dzielace si¢ odpowiedzialnoScia przywdédztwo, wspolna defi-
nicja problemu i zgoda co do przyjetego podejscia, wzajemna zaleznos¢
i uzupetnianie si¢. Natomiast dla przetrwania partnerstwa w czasie wazne sa:
uwaga przywigzywana do procesu, dobra komunikacja, jasny i otwarty system
podejmowania decyzji, oparty na dzieleniu sie i réwnosci interesariuszy,
zaufanie i zaangazowanie (Spink i Merrill-Sands, 1999).

Wsrod naukowcéw badajacych partnerstwa istnieje zgoda, ze (ze wzgledu
na ich zlozong nature) nie mozna okresli¢c czynnikéw sukcesu, ktore beda
mialy zastosowanie do kazdego przypadku. Jednakze najczesciej wymienia sie
elementy odzwierciedlone na rysunku 2.

Wspdlna
wizja i cel

Realistycznie
l zdefiniowane cele

Réwny podziat zasobéw, UDANE Legitymizacja i wsparcie
odpowiedzialnosci PARTNERSTWO przez organizacje
i zyskow “ lub instytucje

\ Przejrzyste zasady
Uczenie si¢ zarzadzania
i wzmacnianie i podejmowania decyzji

-

Rysuneck 2. Czynniki sukcesu partnerstw (na podst. Horton i in., 2009)
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Gmine Zawoja cechuje wysokie zaangazowanie spoteczne. Istotna frekwencja
w wyborach lokalnych (ponad 50% w 2006 r.) i obecnos¢ licznych, jak na warunki
wiejskie, organizacji pozarzadowych pozwalaja sadzi¢, ze mieszkancy Zawoi
odczuwaja potrzebe wywierania wplywu na ksztalt i rozwdj lokalnej spolecz-
nosci. Organizacje spoleczne ulatwiaja wiadzom komunikacje z przedstawicie-
lami spofecznosci; sa naturalnym partnerem do inicjowania proceséw partycypa-
cyjnych. Organizacje te i dzialajacy w ich ramach lokalni liderzy stanowia silny
potencjat zawigzujacego si¢ partnerstwa.

W Zawoi problem oczyszczania Sciekow jest obecnie podstawg licznych
dyskusji angazujacych mieszkancéw i innych interesariuszy. Prowadzac wsréd
nich wywiady, studenci szkoly letniej ,Wyzwania zrownowazonego rozwoju”,
bardzo wyraznie zaobserwowali réznice w postrzeganiu problemu Sciekow.
Czgs¢ 0s6b byla swiadoma negatywnych skutkéw nielegalnego odprowadzania
Sciekéw do otoczenia, jednak bylo tez wielu mieszkaricow, ktérzy problem
postrzegali jako nieistotny i nie wiedzieli nic na temat planowanych przez
gming dzialan. Mimo, ze mieszkanicy w wigkszosci zdawali sobie sprawe
ze zwiazku miedzy nielegalnym wylewaniem Sciekéw a zanieczyszczeniem
rzeki Skawicy, nie poczuwali sie¢ osobiscie do odpowiedzialnosci za ten fakt,
starajac sie obarczac¢ nia sgsiadow. Pierwsze pytanie, jakie padalo w kontekscie
tego, ze gmina bedzie zmuszona uregulowac kwestie Sciekow i egzekwowac
prawo, dotyczyto kosztéw, jakie beda musieli w zwiazku z tym ponosic.

W tej sytuacji, dla powodzenia we wprowadzaniu zmian w gospodarce Scie-
kowej na tym obszarze, konieczne jest nie tylko zwiekszenie przepltywu infor-
madcji i wzrost Swiadomosci problemu poprzez dzialania edukacyjne, lecz réwniez
otwarcie i wrazliwos¢ wiadz oraz lokalnych stowarzyszen na potrzeby, niepokoje
i interesy mieszkanicow.

Opréez otwartej akeji informacyjno-edukacyjnej, prowadzonej na ksztalt
konsultacji spotecznych, dobrym rozwigzaniem jest takie zaplanowanie procesu
informowania, aby w fatwy i bezposredni sposob dotrze¢ do wszystkich zain-
teresowanych. Do tego celu postuzy¢ moga: spotkania informacyjne w Urzedzie
Gminy, wywiady grupowe, majace na celu zebranie informacji na temat wiedzy
i postaw panujacych wsréd mieszkaricow w odniesieniu do réznych rozwiazan
problemu, regularne komunikaty w lokalnych mediach i Internecie.

Poszukiwanie rozwigzania problemu, z jakim ma do czynienia Zawoja, to rdzer,
wokot ktorego stosunkowo tatwo moze zawigzac si¢ spontaniczna grupa, nace-
chowana silng potrzeba dzialania. Obecnos¢ i zainteresowanie problemem lokal-
nych organizacji pozarzadowych moze znaczaco wplyna¢ na trwalos¢ takiej grupy
partnerskiej. Organizacje spoteczne zazwyczaj maja doswiadczenie w zdobywaniu
srodkow finansowych na realizacje projektow, posiadaja nowoczesna wiedze
i umiejetnosci w zakresie prowadzenia proceséw spotecznych. Ponadto czesto
dysponuja  kontaktami z innymi organizacjami eksperckimi o charakterze



ponadlokalnym, ktore, zaproszone do partnerstwa, nie sa juz postrzegane jako
,obce” przez lokalna spolecznos¢. Moga natomiast ulatwi¢ dostep do fachowe;j
wiedzy, dobrych praktyk czy tez profesjonalnej facylitacii.

Wiadze lokalne w Zawoi wyrazaja zainteresowanie rozpoczeciem partycy-
pacyjnych procesow, co rOwniez wzmacnia szans¢ stworzenia efektywnego
partnerstwva. W przeciwieristwie do wczesniej wymienionych grup, wiadze
dysponuja srodkami finansowymi, ktére moga wesprzec proces, sa tez w stanie
zapewnic regularne naktady pracy ze strony urzednikow.

Modelowe oczyszczalnie w Zawoi

W ramach prowadzonego przez Fundacje Sendzimira projektu w gminie
Zawoja, w 2010 r. zdecydowano sie na intensyfikacje dziatad komunikacyjnych
i edukacyjnych. Jednym z jego elementéw bedzie budowa modelowych
obiektéw oczyszczania Sciekow, ktére zostaly wybrane przez interesariuszy
z gminy jako ewentualna alternatywa dla rozwiazan scentralizowanych. Cho¢
technologie te sa juz szeroko stosowane na swiecie, to w Polsce do tej pory nie
ma gminy, ktora zdecydowalaby si¢ na takie alternatywne, pro-srodowiskowe
podejscie. Wszystko co nowe, inne i niewystepujace po sgsiedzku moze budzic¢
w ludziach niepokdj. Obawy te byly wyrazane przez mieszkaricow Zawoi
w trakcie prowadzonych wywiadéw. Z drugiej strony jednak — wielu miesz-
karicow, obserwujac, co dzieje si¢ w sasiadujacych gminach boi sie, ze odpro-
wadzanie sciekéw kanalizacja bedzie bardzo kosztowne. Niepokoja ich rowniez
konieczne przebudowy, wykopy i inne prace ziemne, zwigzane z budows tego
rodzaju infrastruktury. Wyrazaja gotowos¢ przylaczenia si¢ do kanalizacji
w momencie jej powstania, jednak traktuja ja jako ,zlo konieczne”.

Modelowe obiekty oczyszczania Sciekéw, ktére gmina planuje zbudowac przy
kilku budynkach uzytecznosci publicznej pomoga rozwia¢ ewentualne obawy, tak
by mieszkanicy mogli spokojnie rozwaza¢ wybér najlepszego rozwiazania. Nalezy
podkresli¢ jednak, ze obiekty te powinny jedynie wzbogaci¢ pule rozwiazad,
wsrod ktoérych zawigzujace sie partnerstwo bedzie dokonywac wyboru w oparciu
o partycypacyjnie wypracowane kryteria. Cho¢ wiladze lokalne sklaniaja si¢
do zastosowania zdecentralizowanego systemu, opinia ta powinna by¢ traktowana
jedynie jako stanowisko jednego z interesariuszy, a nie konsultowana decyzja,
ktora faktycznie zostata juz podjeta. Badania inicjatyw partycypacyjnych wskazuja
na koniecznos¢ rozpoczynania partycypacji tak wczesnie, jak to mozliwe, aby
zapewni¢ wysokg jakos¢ procesu oraz jego produktow.

Modelowe obiekty oczyszczania Sciekow beda mogly by¢ wykorzystywane
réowniez do celow edukacyjnych, nie tylko dla lokalnej spotecznosci, lecz réwniez
turystow. Zawoja aspiruje do tytutu Gminy Zréwnowazonego Rozwoju. Dzieki
wieloletnim dzialaniom stowarzyszeri na jej terenie (np. Stowarzyszenie dla
Zréwnowazonego Rozwoju Przystop) i organizacji kosScielnych (wiascicieli
jedynej w okolicy turbiny wiatrowej), ma réwniez dobry wizerunek na zewnatrz.
Rozwiazanie problemu Sciekéw zwiekszy oczywiscie atrakcyjnos¢ turystyczng
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Zawoli, jednak dodatkowo zastosowanie rozwiazania pro-srodowiskowego moze
mie¢ charakter unikalnej na skale Polski atrakcji turystycznej. Dobrym przy-
ktadem takiego mechanizmu jest Park Wiatrowy Zagorze na wyspie Wolin, ktéry
(dzieki informacjom w mediach) przyciaga licznych turystow do gminy, w ktorej
sie znajduje.

Istniejg zreszta rowniez przyktady spotecznosci, ktore znalazly si¢ w sytuacji
podobnej do obecnej w Zawoi i prébowaly wypracowac rozwigzanie w sposéb
partycypacyjny. Dwom z nich przyjrzymy si¢ ponize;j.

Babia Gora — widok z Przyslopia

3.5. Przyklady zastosowania podejscia
partycypacyjnego przy wyborze modelu
gospodarki wodno-sciekowej

Dziewin — partycypacja spoteczna dotyczaca gospodarki wodno-$ciekowej

Interesujacym przyktadem zastosowania partycypacji spotecznej w podejmo-
waniu decyzji dotyczacej gospodarki Sciekowej jest Dziewin. Dziewin to wies
liczaca 153 mieszkaricow, znajdujaca sie na terenie wojewddztwa dolnosla-
skiego, na skarpie rzeki Odry. Dzieki aktywnosci lokalnych lideréw i poszuki-
waniu mozliwych rozwigzan gospodarki wodno-Sciekowej na terenie wsi zreali-
zowany zostal projekt ,Zréwnowazona gospodarka wodno-Sciekowa
w Dziewinie” (Damurski i in., 2007) . W ramach projektu odbyly sie warsztaty
i debaty angazujace réznych interesariuszy. Sukces projektu mozliwy byl nie



tylko dzigki aktywnosci lokalnej spotecznosci, lecz réwniez pozytywnym
doswiadczeniom wieloletniej wspdtpracy z organizacjami pozarzadowymi,
skutkujacymi zaufaniem do nich i checig korzystania z ich wsparcia w organi-
zacji procesu.

Lokalni liderzy sprawili, ze w proces zaangazowali si¢ liczni mieszkaricy
Dziewina. Warsztaty postuzyly im do rozwazenia alternatywnych rozwigzan
oczyszczania Sciekow. Wspolpracujac ze studentami kierunkéw zwigzanych
z ochrong Srodowiska, dokonali analizy dostepnych rozwiazar technicznych
problemu Sciekéw, ich aspektow ekonomicznych, ekologicznych i praktycznych.
Nastepnie odbyta si¢ debata, w ktérej wzigta udziat szersza reprezentacja lokalnej
spolecznosci oraz inni interesariusze, w tym przedstawiciele gminy. Interesariusze,
wspierani przez facylitatora ze wspolpracujacej organizacji pozarzadowej, wypra-
cowali satysfakcjonujace ich rozwigzanie problemu. W kolejnym etapie projektu
przeprowadzono badania kwestionariuszowe wsrod mieszkaiicéw, zbierajac
dane dot. zuzycia wody itp. Jednoczesnie ankietowanie miato na celu kontakt
z mieszkanicami, ktérzy nie brali udzialu w procesie i informowanie ich o plano-
wanych inwestycjach. W efekcie, z czterdziestu odwiedzonych gospodarstw
(z ogdlnej liczby czterdziestu dwoch) zaledwie jedno gospodarstwo byto prze-
ciwne wybranemu w partycypacyjnym procesie rozwigzaniu.

W trakcie drugich warsztatéw w partycypacyjny sposob dopracowano
szczegoly rozwiazania oraz zaplanowano konieczne dzialania. Szczegdlnie
istotny dla powodzenia debaty byt aktywny udzial mieszkaricéw, ktorzy
wykazali si¢ najlepsza znajomoscia warunkow terenowych. Dobre stosunki
sasiedzkie, zaufanie i wzajemny szacunek sprawily, ze proces przebiegt
sprawnie i efektywnie. Wraz z sukcesem tego projektu mieszkanicy utwierdzili
si¢ w przekonaniu o wartosci wspdlnego dziatania.

W rezultacie udalo si¢ zainicjowac lokalne partnerstwo na rzecz rozwigzania
waznego dla mieszkaricéw wsi problemu. Wspétpraca wzmocnita sasiedzkie
relacje, podnoszac poziom wzajemnego zaufania i zainteresowania tematem.
Jednoczesnie posrednio projekt przyczynit sie do zwiekszenia Swiadomosci
mieszkaricow wsi na temat powigzan gospodarki wodno-sciekowej z rozwojem
tych terenow oraz ich funkciji turystycznych.

Emu Creek (Australia) — budowa trzech oczyszczalni roslinnych

Innym ciekawym przyktadem zastosowania podejscia partycypacyjnego w plano-
waniu gospodarki Sciekowej oraz wynikajacych z tego korzysci jest wies Emu
Creek, w okolicy miasta Kununurra, w Zachodniej Australii, ktéra zamieszkuje
piecdziesieciu Aborygenéw. Gospodarstwa domowe w tej wsi s3 usytuowane
W rozproszeniu, na terenie nizinnym, podatnym na naptyw wody podczas sezonu
deszczowego i lawiny blotne. W konsekwencji odprowadzenie Sciekéw
do wiasciwego zbiornika jest niemozliwe i Scieki rozlewaja si¢ na powierzchni
ziemi, powodujac zagrozenie zdrowia, nieprzyjemny zapach i degradacje srodo-
wiska, a takze zanieczyszczajg wody gruntowe.
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Rozwigzaniem tej kwestii okazalo si¢ zastosowanie alternatywnego
do systemow kanalizacji rozwigzania — budowy kilku oczyszczalni roslinnych,
z ktorych kazda obstugiwataby kilka domostw. Realizacja projektu rozpoczeta
sie od publicznej dyskusji mieszkaricéw, w trakcie ktérej zostaly rozwazone
kwestie takie jak obstuga techniczna oczyszczalni ogrodowej i ekonomiczne
uwarunkowania jej instalacji. Spolecznos¢ wsi wysoko ocenita zaréwno uzytecz-
nos¢, jak i estetyczne walory zielonych oczyszczalni, zwrocita uwage na oszczed-
nos¢ w poréwnaniu ze scentralizowanym systemem oczyszczania. Wyjasnienie
sposobu dzialania systemu i otrzymanie akceptacji dla tego innowacyjnego
rozwigzania bylo najwiekszym wyzwaniem dla tego projektu i stanowito jego
kulminacyjny punkt. Jednak bylo warto, bo zaangazowanie mieszkancow
pozwolito na lepsze zrozumienie problemu i zbudowato u nich silne poczucie
wlasnosci instalacji, co zagwarantowalo dbalos¢ w trakcie eksploatacji, gdy
w 2002 roku oczyszczalnie zostaly wybudowane.

Mieszkancy postanowili tez w trakcie partycypacyjnego procesu, ze beda
zatrudnieni przy budowie nowego systemu i wyszkoleni w sposobach jego
biezacej konserwacji i obstugi oraz metod oszczedzania wody.

Jedna z trzech oczyszczalni w Emu Creek

3.6. Podsumowanie

Przytoczone przyklady pokazuja, ze nawet w niewielkich spolecznosciach
lokalnych angazowanie mieszkaricow w (postrzegane jako Scisle techniczne)
zagadnienia gospodarki wodno-sciekowej moze zakonczyc¢ si¢ sukcesem.
Jednoczesnie produktem takiego procesu jest nie tylko wypracowanie akcepto-
wanego spolecznie rozwiazania, ale réwniez wzmocnienie wiezi spotecznych
i wiary w skutecznos¢ wspotpracy ponad podziatami. Wzrost lokalnego kapitatu
spotecznego moze przyczyniaé sie do bardziej efektywnych mechanizmow
podejmowania decyzji i sprawowania kontroli spotecznej w przysztosci.



Oddziatywanie na srodowisko

W niniejszym rozdziale sprébujemy poréwna¢ obydwa rozwazane przez
Zawoje rozwigzania gospodarki Sciekowej (scentralizowane i zdecentralizo-
wane) pod katem ich oddzialywania na Srodowisko. Analize te¢ poprzedzimy
krotka charakterystyka stanu srodowiska, dzieki ktorej tatwiej stwierdzic, jakie
kwestie Srodowiskowe sa najwazniejsze i jakie priorytety stoja przed mieszkan-
cami i wladzami Zawoi w tym zakresie.

Temat ochrony srodowiska jest szczegolnie wazny, gdyz jest on jednym
z najwazniejszych obowiazkéw wiladz samorzadowych. Wynika to nie tylko
z obowigzujacych norm prawnych, ale rowniez z faktu, iz stan srodowiska jest
waznym wyznacznikiem jakosci zycia. Jest to niezwykle istotne w przypadku
Zawoi, ktora, jako regionalne centrum turystyczne, dysponuje 2500 miejscami
noclegowymi dla przyjezdnych, przede wszystkim odwiedzajacych Babiogorski
Park Narodowy (liczba turystow szacowana jest na 70 000-80 000 rocznie).
Poniewaz turystow przyciaga wiasnie czyste srodowisko, ochrona tego cennego
obszaru jest bardzo korzystna dla Zawoi réwniez z ekonomicznego punktu
widzenia.

Obieg wody, na ktory duzy wplyw ma sposéb oczyszczenia, réwniez jest
elementem Srodowiska przyrodniczego. Jednak, ze wzgledu na szczegdlne
znaczenie tego komponentu, podjelismy decyzje o posSwigceniu mu oddziel-
nego rozdzialu. Szczegolowy opis obecnej sytuacji w zakresie cyklu hydrolo-
gicznego oraz potencjalnych jego zmian pod wplywem rozwazanych modeli
gospodarowania sciekami zamiesciliSmy w kolejnym rozdziale.

Zasoby wodne

W odniesieniu do zasobéw wodnych, najpowazniejszym zagrozeniem srodowi-
skowym jest brak systemowego podejscia do problematyki zwiazanej z gospo-
darka Sciekowa w przewazajacej czesci gminy. Zgodnie z oficjalnymi danymi,
zaledwie 11% mieszkaricow gminy jest podlaczonych do systemu kanalizacji.
Statystyki te uwzgledniaja jedynie zameldowanych mieszkaricow i nie biora
pod uwage turystéw, ktérzy przyczyniaja si¢ do zwigkszania ilosci Sciekow
produkowanych w gminie. W praktyce oznacza to, ze wiekszos¢ gospodarstw
jest wyposazona w bezodptywowe zbiorniki Sciekéw (tzw. szamba), ktére
stanowig powazne zagrozenie dla stanu Srodowiska. Teoretycznie, od 2007
roku wszystkie gospodarstwa powinny usuwac scieki z tych zbiornikow przy-
najmniej raz w roku. W praktyce jednak duza czes¢ Sciekéw jest odprowadzana
nielegalnie na pola w postaci ,nawozéw” lub, co gorsza, Scieki te sg wylewane
do lokalnych potokéw i rzeki Skawicy. Ponadto wiele szamb ma przestarzala
konstrukcje i nie posiada uszczelnionego dna (choc jest to niezgodne z prawem),
co powoduje przesigkanie Sciekéw do gleby. W wyniku tego nie tylko wody
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powierzchniowe, ale takze podziemne narazone s3 na zanieczyszczenie
i skazenie. Jest to powazny problem, szczegdlnie w przypadku gospodarstw
korzystajacych z wiasnych, przydomowych studni (3,7% mieszkancow).
Systematyczne badania laboratoryjne wody, prowadzone sa przez Powiatowa
Stacje Sanitarno-Epidemiologiczna w Suchej Beskidzkiej wskazuja, ze nastepuje
pogarszanie sie jakosci wody. Odsetek kwestionowanych préb jakosci wody
badanych w latach 1999, 2000 i 2001 przedstawiono na rysunku 3.
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Rysunck 3. Odsetek kwestionowanych prob wody do picia w powiecie suskim w latach
1999-2001

Analiza przedstawionych danych potwierdza, ze pod wzgledem jakosci
wody studnie sa najgorszym ujeciem wody pitnej. Jednak pozostate Zrédia
rowniez nie sa w pelni bezpieczne.

Glownym powodem zakwestionowania prob byto odkrycie zanieczyszczen
bakteriologicznych (bakterie E. coli), co wskazuje na przedostawanie sie
Sciekow do gleby. Nalezy takze zwroci¢ uwage na fakt, ze wiekszos¢é wody
pobierana jest ze Zrédet powierzchniowych i prawie zaden z punktéw poboru
nie jest wyposazony w urzadzenia oczyszczajace, co uniemozliwia jej uzdat-
nienie i przez to podniesienie jej jakosci.

Przedstawiona sytuacja stanowi powazne zagrozenie dla mieszkanicéw oraz
znaczaco wplywa na spowolnienie rozwoju turystyki. Powoduje to koniecz-
nos¢ usprawnienia gospodarki wodno-Scieckowej w obrebie gminy, réwniez
ze wzgledu na zlokalizowanie ujecia wody dla fabryki oston biatkowych
w Bialce i zwigzane z nimi strefy ochronne, a takze w zwiazku z tworzeniem
zbiornika w Swinnej Porebie, z przeznaczeniem gléwnie do poboru wody
do picia.



Zawojski wodospad

Gleba

Na terenie powiatu gleby nalezace do I, II, III klasy bonitacyjnej stanowia
niewielki procent gleb, bo zaledwie 3,1%. Dominuja gleby klasy IV (39,5%) i V
(39,4%) oraz VI (18,0%). Sa to czesto gleby plytkie, silnie szkieletowe, narazone
na procesy erozyjne. Ich wystepowanie zwigzane jest z trudnymi warunkami
fizjograficznymi (strome i niekiedy wysoko potozone stoki).

Stopieri  zagrozenia erozjg zalezy gltoéwnie od uksztaltowania terenu
(a zwlaszcza od nachylenia stoku, jego dlugosci i wystawy), od czestotliwosci
i natezenia opadow, skladu mechanicznego gleby oraz pokrycia roslinnoscia.
Gléwne znaczenie dla niszczacych proceséw erozyjnych ma na terenie gminy
erozja wodna, powodowana przez opady i wody plynace, przy czym procesy
te w znacznym stopniu przyspiesza dziatalnos¢ cztowieka. Stopien zagrozenia
erozja wodna powiatu suskiego, w tym réwniez gminy Zawoja, nalezy
do najwyzszych na terenie kraju.

Z antropogenicznego punktu widzenia, omawiajac problematyke gleb,
nie mozna pomina¢ skazeri gleby metalami ciezkimi. W przypadku Zawoi
zanieczyszczenie metalami ciezkimi nie jest spowodowane dzialalnoscia
cztowieka — wyzsza zawartos¢ metali ciezkich w glebie wynika raczej
z geologicznej struktury skal macierzystych (flisz karpacki, utwory
trzeciorzedowe).

4. Oddzialywanie na srodowisko
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Za lokalne 7Zrodlo zanieczyszczen gleby mozna ponadto uznaé szamba
(zwlaszcza te, ktore przeciekaja), gdyz Scieki stanowia zagrozenie chemiczne
(detergenty, chemikalia uzywane w gospodarstwach domowych) jak i biolo-
giczne (bakterie chorobotworcze, jaja pasozytow i wirusy) dla wszystkich organi-
zmoéw zywych ja zamieszkujacych.

Powietrze

Skazenie powietrza w Zawoi ma charakter antropogeniczny. Na pogorszenie
sie jakosci powietrza wplywaja pojazdy silnikowe, ktére emitujg NO,, CO, oraz
spalanie wegla, drewna i czesto (choc¢ nielegalnie) sSmieci (CO,, SO,, NO,,
PM10). Warto wspomniec¢, ze pogorszenie jakosci powietrza jest zdecydowanie
bardziej odczuwalne w sezonie zimowym (z powodu ogrzewania) niz letnim.

Innym problemem zwigzanym z jakoScia powietrza sa odory. W Zawoi maja
one charakter lokalny i zwigzane s3 z obecnoscia oczyszczalni Sciekow
(z samym procesem oczyszczania SciekOw oraz napowietrzaniem osadow),
przydomowych oczyszczalni Sciek6w i szamb oraz zlego posadowienia systemu
kanalizaciji. Jest to kolejna z przyczyn, dla ktérej rozwiazanie problemu gospo-
darki wodno-sciekowej staje si¢ tak istotne.

Celem systemu oczyszczania Sciekow jest ochrona oraz poprawa stanu srodo-
wiska. Z drugiej jednak strony system Zle skonstruowany i nieprawidiowo
eksploatowany moze by¢ przyczyna wielu zagrozen. Podejmujac decyzje doty-
czaca wyboru odpowiedniej technologii, powinno si¢ przygotowac ocene jej
wplywu na srodowisko. Poréwnanie obydwu rozwigzan powinno zawierac:

— 0go6lna charakterystyke projektu;

— opis skali projektu;

— opis odpowiednich faz: budowy, eksploatacji oraz rozbiorki projektu;

— informacje na temat zuzycia zasobéw oraz energii do momentu zakon-

czenia funkcjonowania oczyszczalni;

— dane dotyczace emisji gazéw oraz produkcji odpadow;

— ryzyko awarii;

— opis sposobu eksploataciji.

Aby zrozumie¢ zagrozenia Srodowiska, ktére moga by¢ wywolane przez
prezentowane rozwigzania, nalezy poprawnie wyodrebnic¢ fazy cyklu zycia
systemu, ktore moga mie¢ negatywny wplyw na otaczajace Srodowisko.
Najwazniejsze procesy i etapy zwigzane z budowa, funkcjonowaniem oraz
rozbiorka systemu gospodarki Sciekowej zostaly przedstawione na rysunku 4.
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Rysunek 4. Fazy zZycia oczyszczalni sciekéw (na podst. Hultman i in., 1999)

Fazy zycia oraz procesy przedstawione na rysunku 4 stanowily podstawe
rozwazanych
rozwiagzan utylizacji Sciekéw na srodowisko. Efekty tej analizy zostaly zebrane
w tabeli 2. Aby skonkretyzowa¢ wyniki oceny oraz unikna¢ teoretyzowania,
w analizie przykltadowo wzieliSmy pod uwage system zdecentralizowany oparty
na oczyszczalniach hybrydowych (por. podrozdzial 2.4). Jednak wigkszos¢
spostrzezen i wnioskow przedstawionych w tabeli 2 jest adekwatna dla wiek-

do wszechstronnej

analizy poréwnawczej

oddziatyw

szosci zdecentralizowanych systemow sciekowych.

4. Oddzialywanie na srodowisko

ania

35



36

Tabela 2. Poréwnanie efektywnosci sSrodowiskowej systemu scentralizowanego i zdecentralizowanego

p
Etap Zycia i jego szczegoly | System scentralizowany System zdecentralizowany
Budo- | Wplyw na ekosyste- | Wycinka drzew mozliwa na trasie | Nieistotny
wa my lesne prowadzenia kolektoréw

Natezenie ruchu dro- | Wzmozony ruch drogowy i wibra- | Nieistotne (oddziatywanie
gowego i wibracji cje na skutek wywozu ziemi i gruzu | lokalne)
Rozbidrka i ponow- | Mozliwa rozbiérka i demontaz Nieistotne
ne odbudowanie drég, chodnikow, przekopanie
drog i budynkéw ogrodow itp.
Wplyw na organizmy | Stres wywolany hatasem spowo- Nieistotny
zwierzece dowanym pracami
Rodzaj prowadzo- Roboty ziemne na duzg skale Roboty ziemne na mala
nych robot (oczyszczalnia i kolektory), skom- | skale
plikowane roboty budowlane
Uzytko- [ Krazenie wody Woda z oczyszczonych Sciekéw Woda pozostaje w obrebie
wanie | w systemie jest bezpowrotnie stracona dla lo- | gospodarstwa;
kalnego ekosystemu
Rodzaj transportu System rurociagow; mozliwe wy- | Osady Sciekowe musza by¢
sciekow cieki Wywozone za pomocg wozu
asenizacyjnego
Wplyw na jakos¢ Odbiornik Sciekéw jest narazo- Wiele rozproszonych punk-
wod ny na ,szok” z powodu duzego, tow zrzutu Sciekow ma bar-
punktowego zrzutu zanieczysz- dzo mate oddzialywanie
czen na odbiornik (oczyszczone
scieki wylewane s3 do grun-
tu, skad dopiero przefiltro-
wuja do odbiornika)
Wplyw na biorézno- | Negatywny wplyw na ekosystem | Pozytywne, zielone oczysz-
rodnos¢ odbiornika czalnie przyczyniajg si¢ do
wzrostu bioréznorodnosci
Skutki awarii Duzy obszar dotkniety skazeniem | Skazenie lokalne
Odory Znaczaca ilos¢ gazéw ztowonnych | Praktycznie nie produku-
w poblizu oczyszczalni je odoréw
Wrazenia estetyczne | Negatywne: obiekty techniczne Pozytywne: zielone oczysz-
szpeca krajobraz czalnie komponuja si¢ w
krajobrazie
Zagrozenia zanie- Nieistotne Moze mie¢ wplyw na jakos¢
czyszczenia ujec ujec lokalnych, jesli system
wody jest nieszczelny
Roz- Rozbiérka i ponow- | Nieuniknione, jesli trzeba usung¢ | Nieistotne
biérka |ne odbudowanie kolektory
drég i budynkow
Utylizacja pozostato- | Resztki rurociagéw, gruz i inne; Nie dotyczy
Sci po rozbioree gruz moze zosta¢ uzyty np. do
budowy drog
Natezenie ruchu dro- | Znaczne Nieistotne
gowego i wibracji
\




Celem tego rozdzialu bylo poréwnanie pod wzgledem efektywnosci srodowi-
skowej dwéch réznych systeméw (scentralizowanego i zdecentralizowanego)
rozwiazujacych kwesti¢ gospodarki wodno-sciekowej w gminie Zawoja. Analiza
obu rozwigzan wykazala, ze system zdecentralizowany jest bardziej przyjazny
srodowisku i sprawdzi sie zwlaszcza w warunkach rozproszonej zabudowy
i zréznicowanego terenu, czyli takich, jakie panuja w gminie Zawoja.

Sposrod zalet systemu zdecentralizowanego, z punktu widzenia efektyw-
nosci srodowiskowej, najwicksze znaczenie maja:

— mniejsze zuzycie energii;

— mniejszy  zasigg  potencjalnej awarii  pojedynczej oczyszczalni

przydomowej;

— mniejszy obszar, na ktory oddzialuje pojedyncza oczyszczalnia podczas

fazy jej budowy;

— mozliwos¢ ponownego wprowadzenia oczyszczonej wody do lokalnego

ekosystemu;

— brak nieprzyjemnych odorow.

W przypadku systemu scentralizowanego, jedyna istotna zaletg jest mozli-
wos¢ Scistej kontroli i systematycznego monitoringu (jakosS¢ oczyszczania moze
by¢ mierzona na kazdym etapie, co wydaje si¢ by¢ niewykonalne w przypadku
wielu matych, lokalnych oczyszczalni).

Z powyzszych powodow, z punktu widzenia efektywnosci srodowiskowej,
korzystniejsze moze by¢ wprowadzenie modelu zdecentralizowanego,
opartego na systemie lokalnych oczyszczalni. Dotyczy to zaréwno Zawoi, jak
i innych miejsc, w ktérych system kanalizacji jest w fazie projektu lub nie
zdecydowano jeszcze o ostatecznym rozwigzaniu porzadkujacym gospodarke
wodno-sciekows,

Oddiatywanie na srodowisko



Oddziatywanie na lokalny obieg wody

W ponizszym rozdziale przedstawimy wplyw oczyszczania Sciekéw na cykl
hydrologiczny, czyli na naturalne procesy krazenia wody, ktére kontrolowane
sg3 w gloéwnej mierze przez energie stoneczna, jednak w coraz wigkszym
stopniu ulegaja antropopresji. Przeanalizujemy lokalny obieg wodny i jego
cechy specyficzne, rozwazymy tez rézne aspekty wplywu ludzkiej dziatal-
nosci na 6w cykl. Na koniec przedstawimy potencjalne oddzialtywanie dwoch
systemow oczyszczania Sciekow (scentralizowanego i zdecentralizowanego)
na lokalny obieg wody w gminie Zawoja.

Gmina Zawoja lezy na terenie gérnej i Srodkowej czesci zlewni rzeki Skawicy,
lewostronnego doptywu Skawy, ktéra jest prawostronnym doplywem Wisly.
Potudniowa granica gminy przebiega gtéwny europejski dzial wodny, oddzie-
lajacy zlewisko Morza Baltyckiego od zlewiska Morza Czarnego. Liczne potoki
odwadniajg stoki Babiej Gory i Pasma Jalowieckiego. Najwigksze z nich to:
Jatowiecki, Markowy, Stonowy i Jaworzyna. Potoki spltywajace z Babiej Gory,
po polaczeniu w rejonie przysidtka Widly, daja poczatek Skawicy. W odcinku
srodkowym Skawica zasilana jest potokami Mosorny, Jastrzebiec i Skawica
Gorna, wyplywajacymi z potnocnych stokéw Policy oraz potokami Wetczowka,
Surmiakow, Kalinka i Gotynia, splywajacymi ze wschodnich stokéw Pasma
Jatowieckiego.

Gesta sie¢ ciekéw wodnych bierze swoj poczatek w licznych Zrodiach,
ktorych liczba wynosi ponad pigcdziesigt. Wystepuja one gléwnie w pasie
wysokosciowym 900-1400 m n.p.m. Oprécz Zrédet statych wystepuja liczne
7rodha okresowe, z ktorych woda wyplywa w okresie roztopéw lub diugotrwa-
tych opadéw. Zrédla wod mineralnych wystepuja w rejonie Przeteczy Lipnickiej
i w dolinie Stonowego Potoku.

Cieki odwadniajace stoki Jalowca, Babiej Gory i Policy odznaczaja si¢ bardzo
duzg zasobnoscia wéd powierzchniowych, ktéra wynika z wyjatkowo wysokich
opadéw, znacznej retencyjnosci podtoza skalnego i glebowego oraz lesistosci.
Sredni roczny przeptyw w Skawicy wynosi 1,25 m*/s. Potoki te charakteryzuja
si¢ takze stosunkowo wysokimi wartosciami sptywéw minimalnych.

Wspomniana we wczesniejszych podrozdziatach, stosunkowo duza lesistos¢
gminy (65% powierzchni) przyczynia si¢ pozytywnie do zdolnosci akumulaciji
zasobow wodnych w kontekscie odpowiedniego nawilzenia powietrza poprzez
procesy transpiracji (tzw. maly obieg wodny).

Charakterystyki hydrologiczne wod  plynacych  wykazujg  zmiennosé
sezonowq. Pod wrzgledem zasobnosci i charakteru hydrologicznego cieki
zawojskie zblizone sa do potokéw tatrzariskich.
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Rzeka Skawica jest najdluzszym doplywem Skawy i jej dlugos¢ wynosi
24,2 km, a powierzchnia zlewni 138 km?. Sredni spadek rzeki wynosi 16 promili.
Poziom wody gruntowej na stokach i w wierzchowinach wynosi 5-15 m,
z wahaniami w ciggu roku do 3 m. W obrebie doliny Skawicy (gleby madowe)
poziom wody gruntowej waha si¢ od 1-5 m gltebokosci.

Osobliwoscia Zawoi sa niewielkie stawy — naturalne zbiorniki wod stoja-
cych, np. Mokry Staw przy szlaku turystycznym z Przeleczy Krowiarki
na Markowe Szczawiany, czy Markow Stawek przy Goérnym Plaju, pod
Borsuczymi Skatkami, ponizej Cylu.

Klimat Zawoi ksztaltuje si¢ pod wplywem wysokosci nad poziomem morza
i rzezby terenu. Czynnikami meteorologicznymi majacymi znaczenie sa cieptota
i opady, a takze wilgotnos¢ wzgledna powietrza. Warunki klimatyczne Zawoi
ksztaltowane sa pod przemoznym wplywem masywu Babiej Gory.

Suma rocznych opadéw waha si¢ od 916 mm na wysokosci 410 m n.p.m.
do 1475 mm w partiach szczytowych Babiej Gory. Najwieksze opady notuje si¢
w czerwcu i lipcu, najnizsze zas od stycznia do marca. Liczba dni z pokrywg
Sniezng waha sie od 90 na wysokosci 410 m n.p.m., do 200 na Diablaku.

Jednym z istotnych czynnikéw wplywajacych na cechy jakosciowo-ilo-
Sciowe wod sa zmiany warunkéw klimatyczno-atmosferycznych, zwlaszcza zas
(pojawiajace si¢ w ostatnich latach i powodujace stany powodziowe) obfite
opady deszczu w okresach letnich, wystepujace na zmiane z dlugotrwalymi
okresami bezdeszczowymi. Naprzemienne okresy suszy, jak i obfitych opadéw
powoduja trudnosci w zaopatrzeniu ludnosci w wode pitna w dostatecznej
ilosci i o odpowiedniej jakosci. W ciggu ostatnich kilku lat, po letnich gwattow-
nych opadach, w Zawoi odnotowano niewielkie lokalne powodzie, podto-
pienia i osuniecia ziemi. Mieszkaficy zauwazyli takze odmienne stany wod,
tj. ich niedobory w studniach. Skala tych zjawisk niestety wzrasta.

System scentralizowany

Rozwijajaca sie dzialalnos¢ ludzka moze wplywac na cykl hydrologiczny na wiele
sposobow. Wielkosci i okresy przeplywow rzek moga by¢ znaczgco naruszone
i utrudnione poprzez ich zabudowe i zmiane koryt. Zmieniaja si¢ réwniez lokalne
wododzialy, na co wplywaja roboty budowlane, w tym brukowanie, zageszczania
gleby oraz towarzyszace im zmiany charakteru roslinnosci. Wszystkie wyzej wymie-
nione sytuacje moga by¢ zwiazane z budowa i rozmieszczeniem scentralizowa-
nego systemu odprowadzania i oczyszczania Sciekow. Ponadto, poprzez przyspie-
szenie tempa, w jakim wode przemieszcza sie (za posrednictwem sieci rurociagéw)
z jednego terenu na inny, zaburza si¢ lokalny obieg wody, przyczyniajac sie tym



samym do drenowania zlewni i obnizania poziomu wod gruntowych, co z kolei
prowadzi do probleméw z zaopatrzeniem mieszkancéw w wode.

Kolejna kwestia zwigzana jest ze Zrodiami zaopatrzenia w wode regionu
Zawoi. Gmina posiada w tej sytuacji korzystne warunki — potrzeby miesz-
kaficéw pokrywaja dostepne wody powierzchniowe i gruntowe. Ze wzgledu
na budowe geologiczna i plytkie zaleganie wod gruntowych, studnie nie
osiagaja duzych glebokosci. Wiekszos¢ ujmowanych wod pochodzi z pierw-
szego poziomu wodonosnego, co zawsze niesie ryzyko zanieczyszczenia skazo-
nymi wodami podskérnymi. Wodociagi sieciowe i niektére lokalne wykorzy-
stuja wody potokéw plynacych przez obszar gminy. Do gléwnych wodociagéw
w gminie zalicza si¢ wodociag w Zawoi—Czatozy, ktory zaopatruje w wode 125
budynkéw i w Zawoi—Centrum — 224 odbiorcéw. Wodociag w Zawoi—Czatozy
bazuje na ujeciu wody na potoku Jalowiec. Wodociag Zawoja—Centrum bazuje
na potoku Jastrzgbie. Zaopatruje on w wodg cale centrum Zawoi, w tym insty-
tucje — m.in. szkole, osrodek zdrowia.

Wodociagi lokalne posiadaja mniejszy zasieg i liczbe obstugiwanych
odbiorcé6w z jednego ujecia w poréwnaniu z wodociaggami publicznymi.
Zazwyczaj zaopatruja w wode kilka — kilkadziesiat gospodarstw domowych,
lub dziatajg na potrzeby obiektéw uzytecznosci publicznej, osrodkéw wypo-
czynkowych, obiektéw szkolnych, itp. W gminie Zawoja te systemy obstuguja
6 675 0sOb, co stanowi az 76,4% wszystkich mieszkaricow. Urzadzenia do uzdat-
niania wody w tych wodociggach sg rzadko wprowadzane. Mieszkaricy korzy-
staja takze z lokalnych uje¢ wody na potokach oraz wiasnych przydomowych
studni. Studnie indywidualne bez zmechanizowanej dostawy wody stanowig
podstawe zaopatrzenia w wode do picia tylko 3,7% ludnosci gminy. Studnie
przydomowe to przede wszystkim studnie kopane, ujmujace plytkie wody
gruntowe. Glebokos¢ studni wynosi od 2 m do maksymalnie 10 m. Najczesciej
posiadaja glebokos¢ 3—6 m. Studni glebinowych jest niewiele.

Wprowadzanie scentralizowanego systemu oczyszczania Sciekow, przy
opisanym powyzej charakterze zaopatrzenia w wode na terenie Zawoi, moze
prowadzi¢ do odwadniania obszaréw gminy. Woda ze zZrodet trafia bowiem
do systemu zaopatrzenia. Woda ta jest odprowadzana do kanalizacji, skad
dostaje sie do oczyszczalni sciekéw, czesto polozonej w znacznej odlegtosci
od miejsca poboru i wykorzystania. Proces ten zaktoca lokalne warunki hydro-
logiczne, gléwnie w obszarze oddzialywania na grunt oraz wody powierzch-
niowe i podziemne. Woda jest odprowadzona z lokalnej zlewni, niejako
tracona, nie moze zasili¢ woéd gruntowych, skutkuje to drenowaniem wod
podziemnych, a w dtuzszej perspektywie czasowej obnizaniem si¢ ich poziomu
i znacznym zmniejszaniem dostepnosci zasobéw. Ponadto lokalny ,maly obieg
wody”, oparty na parowaniu i transpiracji przez roslinnosc, zostaje zaburzony,
poniewaz pobierane ze Srodowiska wody sa zuzywane i transportowane
na duze odleglosci do miejsca neutralizacji (oczyszczalni Sciekéw) poprzez
zamkniety system rur.

Oddziatywanie na lokalny obieg wody



System zdecentralizowany

Oczyszczanie Sciekow w oczyszczalniach przydomowych odbywa si¢ zasad-
niczo w miejscu lub bezposrednim poblizu ich generowania i jako takie pozba-
wione jest wyzej wymienionych wad. Woda po uzyciu jest zatrzymywana
i oczyszczana lokalnie. W przypadku zastosowania obiektéw hydrofitowych
lub hybrydowych, czas przebywania Scieckow w oczyszczalni wynosi 7 dni,
a czasami znacznie dluzej. Woda moze wyparowacd, zasili¢ lokalny maty obieg
wody, poprawi¢ warunki klimatyczne. Obecnos¢ roslin, dzieki zjawisku ewapo-
transpiracji, znacznie poprawia wydajnos¢ tego procesu.

Jednak najwazniejsza cecha gospodarki Sciekowej wykorzystujacej przydo-
mowe oczyszczalnie jest fakt, ze Scieki nie s3 transportowane na znaczne odle-
glosci, a po oczyszczeniu zrzucane do rzeki, z ktora blyskawicznie odpltywaja
i tym samym sa bezpowrotnie tracone ze zlewni i z lokalnego malego obiegu
hydrologicznego. Scieki po oczyszczeniu w przydomowych oczyszczalniach
sa wykorzystywane do podlewania lub innych celéw, w najgorszym przypadku
rozsaczane w gruncie, a zawarta w nich woda zostaje w zlewni, zasila wody
gruntowe i podziemne, uzupelnia naturalny cykl, zamiast go zubaza¢. Krajobraz
wyposazony w roslinne oczyszczalnie przydomowe zachowuje swe naturalne
cechy hydrologiczne, obieg wody jest niezaklocony, a rozwigzanie
— zrOwnowazone.

Woda jest jednym z najcenniejszych i najwazniejszych zasobéw naturalnych.
Wzrost liczby mieszkancow i turystow przyczynia sie do zwiekszenia zapotrze-
bowania na wode. Warunki hydrologiczne w gminie Zawoja wydaja si¢ catkiem
dobre, poniewaz region obfituje w liczne Zrodla zaopatrzenia w wode. Z tego
wzgledu korzystna jest takze bliskos¢ ekosystemu Babiej Gory. Niemniej jednak
dostepnos¢ wody w przydomowych studniach maleje i mozna to uznac za
wplyw dziatalnosci ludzkiej i zmian klimatycznych na warunki hydrologiczne.

Rowniez transport i oczyszczanie Sciekow maja wpltyw na cykl hydrolo-
giczny. Dokonane powyzej analizy systemow oczyszczania zuzytej wody
pokazuja, ze model zdecentralizowany jest znacznie bardziej przyjazny dla
naturalnego cyklu hydrologicznego niz konwencjonalny. Zrzut Sciekow
do odbiornika (w przypadku gminy Zawoja jest to rzeka Skawica) uniemoz-
liwia ponowne wykorzystanie oczyszczonej wody w lokalnym ekosystemie,
przyczynia sie do osuszania zlewni i zaburzania malego obiegu wody, a co za
tym idzie — do sukcesywnego wyczerpywania zasobéw wod podziemnych,
ktére prowadzi z kolei do probleméw w zaopatrzeniu w wode.

Czynniki oddziatywania obu systeméw gospodarki Scieckowej na lokalny
obieg wody zostaly zebrane w tabeli 3.



Tabela 3. Poréwnanie wplywu dwoch typow systeméw oczyszczania Sciekow na elementy cyklu

hydrologicznego

Ve

System scentralizowany
(konwencjonalny)

System zdecentralizowany
(oczyszczalnie roslinne)

MALY OBIEG WODY

— wplywa negatywnie, silnie
zaburza przez odprowa-
dzenie wody;

— lokalne parowanie i ewapotran-
spiracja roslinna wptywa pozy-

tywnie;

WODY
POWIERZCHNIOWE

— przyczynia sie do eutrofizacji;

— sprzyja przeptywom ekstre-
malnym;

— zmniejsza presj¢ na odbiornik
(rzeke) i nie przyczynia si¢ do
wystepowania w nim wysokich
stanow;

WODA W GLEBIE

— zmniejsza ilos¢ wody
w podtozu;

— zwigksza ilos¢ wody w glebie;

WODY PODZIEMNE

— przyczynia si¢ do obni-
Zania zasobow lokalnych
wod podziemnych, dreno-
wania zlewni;

— w przypadku wyciekéw
nastgpuje zanieczyszczenie
wod powierzchniowych
i gruntowych.

— przyczynia sie¢ do zachowa-
nia zasobow wod podziemnych
poprzez eliminacje transferow
wody z miejsca jej poboru do
miejsca jej oczyszczenia.
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Analiza finansowa

Zgodnie z definicja zrownowazonego rozwoju, aby wypracowac trwate i odpo-
wiadajace wszystkim interesariuszom rozwigzanie, niezbedne jest wzigcie pod
uwage wszystkich aspektow: srodowiskowych, spotecznych i ekonomicznych.
Czynniki srodowiskowe przeanalizowaliSmy w rozdziatach czwartym i pigtym,
spoleczne — w rozdziale trzecim, w niniejszym rozdziale zajmiemy sie¢ finanso-
wymi. Przedstawimy analize finansowa rozwigzania scentralizowanego, a takze
modelu zdecentralizowanego dla dwdéch réznych technologii oczyszczania
Sciek6éw (oczyszezalni roslinnych i hybrydowych).

Koszty inwestycji w ochrone Srodowiska, a szczegdlnie w gospodarke
Sciekowa sa bardzo wysokie, nie mozna oczekiwac, ze beda one pokrywane
z budzetu gminy, dlatego w koricowej czesci tego rozdzialu zamiescilismy
krotka charakterystyke dostepnych Zrédet finansowania tego typu wydatkow.

W tym podrozdziale poréwnamy koszty inwestycyjne dla gospodarki scentrali-
zowanej oraz dwoch mozliwych rozwiazard gospodarki zdecentralizowanej,
opartych o przydomowe oczyszczalnie Sciekow (roslinne i hybrydowe), czyli
w sumie przeanalizujemy trzy warianty:

1. system scentralizowanys;

2. oczyszczalnie roslinne o przepltywie podpowierzchniowym poziomym;

3. oczyszczalnie hybrydowe.

Technologie wykorzystane w rozwiazaniach 2. i 3. zostaty opisane w podroz-
dziale 2.4.

W obliczeniach przyjmiemy, ze dane rozwigzanie bedzie zastosowane w 100%
gospodarstw na terenie gminy (czyli dla wszystkich mieszkaricow). Oczywiscie
kazde praktyczne rozwigzanie dla gminy Zawoja stanowiloby sensowne pofa-
czenie réznych rozwigzan i zastosowanie ich w miejscach, do ktérych najlepiej
sie nadaja. Nawet najwiekszy zwolennik oczyszczalni przydomowych nie opto-
walby za likwidacja istniejacej sieci kanalizacyjnej. Z drugiej strony, nawet obecna
koncepcja scentralizowanego oczyszczania Sciekéw zaklada istnienie 390 oczysz-
czalni przydomowych w miejscach, w ktérych nie ma mozliwosci doprowa-
dzenia zbiorczego systemu odbierania Sciekéw. Jednak zdecydowalismy sie
na przyjecie zalozenia, ze obliczenia wykonujemy dla wirtualnej sytuaciji, w ktorej
wszyscy mieszkanicy korzystaja z danego rozwiazania, w celu wigkszej przejrzy-
stodci uzyskanych wynikéw i ich latwiejszej interpretacji. Wnioski wyciagniete
z tak przeprowadzonych obliczer kosztow, pozwola zastanowic si¢ nad sensow-
noscig wprowadzenia analizowanych rozwigzar, wytypowania najlepszych dla
Zawoi trendow i w efekcie skonstruowania kompleksowego zréwnowazonego,
réowniez pod wzgledem finansowym, rozwigzania.



Dla obliczen kosztow poczatkowych trzech opisanych wczesniej wariantow,
przyjelismy nastepujace zatozenia:

1. Koszt systemu scentralizowanego przyjeliSmy w wysokosci 39 min zl,

w oparciu o ,Koncepcje rozbudowy i modernizacji gospodarki Sciekami
na terenie gminy Zawoja” oraz informacje z Urzedu Gminy. Jak zauwazy-
lismy w podrozdziale 2.3, koncepcja przewiduje dwa mozliwe rozwig-
zania gospodarki Sciekowej. Poniewaz przewidywane koszty obu
wariantéw sa niemal identyczne, w naszych obliczeniach traktowane
sa jako jedna opcja. Przyjeta przez nas wartos¢ finansowana tej inwestycji
zostala obliczona dla cen z 2003 r., obecne koszty prawdopodobnie
bytyby wyzsze (zakladajac staly wskaznik inflacji réwny 3% wartos¢
ta obecnie wynositaby 48 mln zb). Poza tym kwota ta nie obejmuje
kosztéw 390-ciu przydomowych oczyszczalni Sciekow, ktorych budowa
jest zakladana przez koncepcje. W zwigzku z tym, w obliczeniach
uwzgledniliSmy ten fakt i w nawiasie podalismy wartos¢ ekstrapolowana
dla wszystkich mieszkanicow.

2. Koszt pojedynczej oczyszcezalni hydrofitowej okreslilisSmy na poziomie
6000 zt. Jest to koszt zbudowania tego typu oczyszczalni przez specjali-
styczng firme. W przypadku samodzielnego wykonania czegsci prac (np.
wykop i inne prace ziemne, transport zwiru i innych materialéw, pozy-
skanie roslin wodnych i obsadzenie nimi zloza roslinnego) przez inwe-
stora, realne koszty moga by¢ znacznie mniejsze od zalozonej sumy.

3. Koszt pojedynczej oczyszczalni hybrydowej w technologii PhytoSystem przy-
jelismy na poziomie 14 000 zt. Jednak nalezy podkresli¢, ze jest to wartos¢
szacunkowa, gdyz w momencie wykonywania tych obliczeri ostateczna cena
tego typu oczyszczalni na polskim rynku nie byla jeszcze znana.

W tabeli 4 przedstawiamy przyjete do obliczeri dane demograficzne dla
gminy Zawoja oraz te dotyczace gospodarki Sciekowej. Wartosci zostaly przyjete
na podstawie danych statystycznych GUS, danych literaturowych i wytycznych
projektowych.

Tabela 4. Dane demograficzne oraz Sciekowe dla gminy Zawoja przyjete do obliczen finansowych
Populacja 9000 os6b

Liczba gospodarstw domowych 2500

Srednia liczba mieszkaricéw w jednym gospodarstwie 3,6 osoby

Srednia dzienna produkcja sciekow 100 1/os.

W tabeli 5 przedstawiamy szacunkowe wartosci kosztow inwestycyjnych dla
trzech wariantow. Poza wartoSciami sumarycznymi dla catej gminy, podajemy
rowniez wartoSci kosztow w  przeliczeniu na statystyczne gospodarstwo
domowe oraz na mieszkarica.
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Tabela 5. Wyniki analizy kosztéw inwestycyjnych réznych wariantow gospodarki Sciekowej dla
gminy Zawoja

Ve

&

Koszty System centralny | Oczyszczalnie roslinne | Oczyszczalnie hybrydowe
Cata gmina 39 000 000 zt 15 000 000 zt 35 000 000 zt
(46 200 000 zb*
Gospodarstwo | 18500 zt 6000 zt 14000 zt
Osoba 5100 zt 1700 zt 3900 zt

*kwota w nawiasie po uwzglednieniu inflacji

Z tabeli 5 wynika, ze koszty instalacji oczyszczalni przydomowych, nawet
dla drozszej opcji, sa nizsze niz rozwiazania scentralizowanego. Jest to dos¢
zaskakujacy wynik, gdyz zwykle oczyszczalnie przydomowe sg rozwigzaniem
o poréwnywalnej cenie, a czesto nawet drozszym od rozwigzania centralnego.
Na sytuacje w Zawoi na pewno wplywa fakt bardzo niekorzystnych lokalnych
warunkéw dla budowy centralnego systemu zbierania Sciekéw, z ktérych
najwazniejsze to: duze odleglosci, gorzysta topografia, bardzo rozproszona
zabudowa. Potwierdza to kosztorys wspomnianej koncepcji skanalizowania
gminy, w ktérym koszty budowy centralnej oczyszczalni stanowia mala czes¢
kosztow ogdlnych, a ich wigkszos¢ stanowia koszty zwigzane z budowa
i modernizacja sieci przesylowe;j.

6.3. Koszty eksploatacyjne

Koszty inwestycyjne sa bardzo istotne. Jednak koszty utrzymania systemu
sa kluczowe z punktu widzenia uzytkownika i maja ogromne znaczenie dla
sprawnego wprowadzenia danego rozwiazania w zycie, poziomu jego akcep-
tacji przez mieszkaricéw i poziomu obcigzeri finansowych dla ich budzetéw
domowych, jak réwniez budzetu gminnego. Jest to szczegélnie wazne dla
inwestycji o dlugim czasie funkcjonowania, a do takiej kategorii nalezy infra-
struktura gospodarki sciekowej, ktora planuje si¢ i buduje na dziesieciolecia.
W tym podrozdziale poréwnamy cztery warianty. Do trzech, opisanych juz przy
okazji obliczen kosztéw inwestycyjnych, dodamy koszty wywozu zbiornikéw
bezodplywowych. Ponownie przyjmiemy wirtualna sytuacje, w ktorej wszyscy
mieszkanicy gminy sa wyposazeni w takie rozwigzanie. Oczywiscie przyjmiemy
rowniez zalozenie, Ze te zbiorniki sa w sposéb regularny i prawidlowy oproz-
niane, a ich zawartos¢ wywozona. Tak wiec w sumie przeanalizujemy cztery
warianty:

1. zbiorniki bezodplywowe;

2. system scentralizowany;

3. oczyszczalnie roslinne o przepltywie podpowierzchniowym poziomym;

4. oczyszczalnie hybrydowe.




Dla obliczenn kosztéw eksploatacji tych czterech wariantow, przyjelismy

nastepujace zalozenia.

1. Koszt pojedynczego kursu wozu asenizacyjnego — 80 zl, a jego zawar-
tos¢ — 6 m’.

2. Koszty eksploatacji systemu scentralizowanego, podobnie jak w przy-
padku kosztow inwestycyjnych, zostaly przyjete na podstawie ,Koncepcji
rozbudowy i modernizacji gospodarki Sciekami na terenie Gminy Zawoja”,
ktora zaktada koszty oczyszczania 1 m? Sciek6w na poziomie 18 zt (w tym
przypadku koszty te na pewno w pewnej czesci musiatyby by¢ pokry-
wane z budzZetu gminy).

3. W przypadku oczyszczalni hydrofitowej wystepuja jedynie koszty
zwigzane z corocznym wywozem zawartoSci osadnika wstepnego za
pomocg wozu asenizacyjnego. PrzyjeliSmy je na poziomie 160 zi. Prace
zwiazane z pielegnacja roslin oraz drobne prace porzadkowe kazdy uzyt-
kownik moze wykona¢ we wilasnym zakresie, a nawet przy ich zanie-
dbaniu oczyszczalnia bedzie pracowata prawidtowo, bedzie si¢ jedynie
gorzej prezentowata.

4. W przypadku oczyszczalni hybrydowej, podobnie jak dla oczyszczalni
roslinnej, wystepuje koniecznos¢ wywozu osadu mineralnego raz do roku
(160 zbH. Poza tym w ich przypadku wystepuje rowniez zuzycie energii
elektrycznej, napedzajacej pompe cyrkulujaca Scieki (przyjeliSmy zuzycie
dla jednej oczyszczalni na poziomie 2 kWh/dzieni, co daje dzienne koszty
okolo 1 zb).

Pozostale wartosci uzyte w obliczeniach przyjeliSmy analogicznie jak dla

kosztow inwestycyjnych (tabela 4).
Wyniki obliczen kosztow uzytkowania czterech wariantéw gospodarki Scie-
kowej prezentujemy w tabeli 6.

Tabela 6. Analiza kosztow uzytkowania systeméw gospodarki Sciekéw dla gminy Zawoja

Koszty Zbiorniki System Oczyszczalnie Oczyszczalnie
roczne bezodplywowe centralny roslinne hybrydowe
Cala gmina 4 800 000 zt 6 500 000 zt 400 000 zt 1 300 000 zt
Gospodarstwo 2000 zt 2600 zt 160 zt 525 7zt
Osoba 530 zt 720 zt 45 7t 146 zt

Jak wynika z tabeli 6, koszty eksploatacyjne oczyszczalni przydomowych
sg roéwnieZz znacznie nizsze niz w przypadku systemu scentralizowanego.
Nawet dla drozszego rozwiazania, opartego o oczyszczalnie hybrydowe,
koszty uzytkowania sa kilkukrotnie nizsze niz dla centralnej kanalizacji
i z konicowa oczyszczalnia. Ciekawie prezentuja si¢ koszty eksploatacyjne
zbiornik6w bezodptywowych (tzw. szamb), czyli rozwiazania obecnie
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najpowszechniej stosowanego w gminie Zawoja. Przy prawidlowym, regu-
larnym wywozie zawartosci tych zbiornikow, koszt tego rozwiazania bylby
bardzo wysoki, wynosi 2000 zl rocznie na statystyczne gospodarstwo. Przy
takim poziomie kosztow eksploatacji zbiornikéw, budowa przydomowe;j
oczyszczalni jawi sie jako rozwigzanie jeszcze bardziej racjonalne, a okres
zwrotu takiej inwestycji jest bardzo krotki (2-3 lata dla oczyszczalni roslinnej,
a okoto 7-8 lat dla oczyszczalni hybrydowej).

Niezaleznie od wybranego rozwiazania, mozliwe jest dofinansowanie rozwigzan
z zakresu gospodarki wodno-Sciekowej zar6wno w formie dotacji, jak i prefe-
rencyjnych pozyczek.

Dotacje dla samorzadéw

W gminach wiejskich do 2 tys. RLM (Réwnowazna Liczba Mieszkancéw) dofi-
nansowanie rozwigzan gospodarki wodno-sciekowej mozliwe jest w ramach
Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich (PROW; dzialanie ,Podstawowe ustugi
dla gospodarki i ludnosci wiejskiej”). O dofinansowanie réznych systeméw
oczyszczania Sciekéw moze ubiegac si¢ gmina w Urzedzie Marszatkowskim
odpowiedniego wojewddztwa. Srodki dostepne sg dla gmin na terenie catego
kraju na tych samych zasadach, ktore znajduja sie w ,Rozporzadzeniu Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 1 kwietnia 2008 r.” w sprawie szczegotowych
warunkéw i trybu przyznawania oraz wyplaty pomocy finansowej w ramach
dzialania ,Podstawowe ustugi dla gospodarki i ludnosci wiejskiej”, objetego
Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013. Poszczegdlne
Urzedy odpowiedzialne sa jedynie za ustalenie szczegotowej procedury skta-
dania i oceny wnioskéw o dofinansowanie.

Jedna gmina moze w calym okresie finansowania ubiegac si¢ o dofinanso-
wanie w wysokosci do 4 mln zt, w formie refundacji do 75% kosztéw kwalifi-
kowanych, jednak wnioski o dofinansowanie do 50% kosztéw otrzymuja dodat-
kowe punkty na etapie oceny. Oprocz tego kryterium punkty przyznawane
sa réwniez w oparciu o nastepujace wskazniki:

— podstawowy dochéd podatkowy gminy w przeliczeniu na jednego miesz-

kanca — w stosunku do Sredniej krajowej;

— poziom bezrobocia w okresie ostatnich szeSciu miesiecy przed dniem

zlozenia wniosku — w stosunku do Sredniej krajowej;

— wskaznik zwodociggowania;

— dodatkowe punkty przyznawane sg za polaczenie we wniosku gospo-

darki wodnej i Sciekowe;j.

Dla samorzadéw gmin o wigkszej liczbie mieszkaricow:

— powyzej 15 tys. RLM dostepne jest dofinansowanie w ramach Programu

Infrastruktura i Srodowisko (priorytet 1.);
— od od 2 tys. do 15 tys. RLM istnieje mozliwos¢ starania si¢ o bezzwrotng



pomoc w ramach osi priorytetowych, dotyczacych dzialan na rzecz
ochrony srodowiska ujetych w Regionalnych Programach Operacyjnych
(RPO), zarzadzanych przez samorzady poszczegolnych wojewodztw.
Z tych srodkéw moga by¢ realizowane projekty indywidualne (do 85%
kosztow kwalifikowanych). Priorytetowo traktowane sa inwestycje
na terenach wiejskich, prawnie chronionych, w tym obszarach Natura
2000 oraz atrakcyjnych turystycznie i uzdrowiskowych. Jednak szczego-
towe wytyczne, rodzaje projektéw oraz beneficjentow réznig sie
w poszczegolnych wojewodztwach. Informacji o szczegétach oraz
konkursach nalezy szukac¢ na witrynach internetowych poszczegolnych
wojewodztw.

Dotacje dla beneficjentow indywidualnych

Beneficjenci indywidualni, ktorzy sg rolnikami rowniez moga ubiegac sie
o dofinansowanie przydomowych oczyszczalni Sciekéw w ramach PROW.
Jednak jedynie w ramach projektéw skladanych w zwiazku z dzialaniem
~Roznicowanie w kierunku dzialalnosci nierolniczej”, na przyktad zwiazanym
z przystosowaniem obiektow do celéw agroturystycznych. Mozliwe jest ubie-
ganie si¢ o dofinansowanie w formie refundacji do 50% kosztéw kwalifikowa-
nych przedsiewziecia. Informacje na temat mozliwosci sktadania wnioskéw
publikowane s3 miedzy innymi na stronach internetowych Agencji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, natomiast wnioski sktada sie¢ w jej
oddziatach regionalnych.

Pozyczki dla samorzadow

Innym Zrodlem finansowania dzialan samorzadéw w zakresie gospodarki
wodno-sciekowej sa pozyczki bankowe, wsrod ktérych rozbudowana oferte
kredytowania na preferencyjnych warunkach inwestycji pro-srodowiskowych
posiada Bank Ochrony Srodowiska. Preferencyjne warunki obejmuja obnizone
oprocentowanie, dtuzszy okres splaty kredytu, czesto dostosowany do mozli-
wosci danego samorzadu i lokalnych uwarunkowarn projektu.

Inne banki, ktore aktywnie dziataja na rynku kredytéw przeznaczonych
na inwestycje pro-srodowiskowe, to przede wszystkim placowki, ktére wspot-
pracuja w szerokim zakresie z jednostkami samorzadu terytorialnego i takie,
ktére w ostatnich latach uruchomily obstuge projektow wspoétfinansowanych
ze srodkow europejskich np.: PKO BP SA, Pekao SA, BGK, BGZ SA. Aktywne,
szczegolnie na terenach wiejskich, sa banki spotdzielcze.

Kredyty dla osob fizycznych

Preferencyjnych kredytéw na przydomowe oczyszczalnie sciekéw udziela Bank
Ochrony Srodowiska we wspétpracy z Wojewodzkimi Funduszami Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz producentami oczyszczalni. Szczegétowe
oferty oraz wysokos¢ dostepnych srodkéw réznig sie w poszczegdlnych woje-
wodztwach, dlatego informacji nalezy szuka¢ w regionalnych oddziatach
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banku. BOS oferuje te kredyty zazwyczaj na zakup lub montaz urzadzern
i wyrobow stuzacych ochronie srodowiska, na maksymalnie 4 lata, oprocento-
wanie ma charakter preferencyjny (nawet okoto 2% w skali roku) i zmienny
(ustalane okresowo przez zarzad banku), a inwestycja nie wymaga wkladu
wlasnego.

Jak wynika z analizy finansowej, rozwiazanie zdecentralizowane jest tansze
zaréwno na etapie budowy, jak i pdzZniejszej eksploatacji. W przypadku
srodkow niezbednych do inwestycji, oczyszczalnie roslinne sa niemal trzy-
krotnie tarisze od konwencjonalnego systemu scentralizowanego, w przypadku
oczyszczalni  hybrydowych réznica jest mniejsza, ale wcigz znaczaca.
Szacunkowa kalkulacja kosztow eksploatacyjnych wypada jeszcze korzystniej
dla systeméw zdecentralizowanych. Oczyszczalnie roslinne sa znacznie tarisze
w uzytkowaniu niz system centralny. Nie jest to wynik zaskakujacy, gdyz nie
wymagaja one do prawidlowego funkcjonowania ani energii elektrycznej, ani
zadnych preparatow chemicznych czy biologicznych. Jednak (bardziej skom-
plikowane w budowie i uzytkowaniu) oczyszczalnie hybrydowe sa rowniez
znacznie tarisze w uzytkowaniu od systemu scentralizowanego.

Istnieje wiele Zrédel finansowania inwestycji w gospodarke Sciekowa,
zarowno w formie dotacji, jak i preferencyjnych pozyczek. Wiekszos¢ z nich
dostepna jest dla gminnych wladz samorzadowych, ale sa rowniez przezna-
czone dla inwestoréw prywatnych. Istnieja rowniez propozycje dla firm oferu-
jacych oczyszczalnie Sciekow, ktorych ze wzgledu na charakter niniejszego
magazynu, tutaj nie opisujemy. Jednak nalezy podkreslic, ze latwiej jest
znalez¢ Srodki na sfinansowanie systemu scentralizowanego. Ze wzgledu
na powszechnosc¢ tego rozwigzania w naszym kraju, wiekszos§¢ procedur jest
przystosowana do niego, a donatorzy i kredytodawcy sa niejako przyzwycza-
jeni do finansowania systemow centralnych. Poza tym, w przypadku systemow
centralnych, ktére naleza do gminy i w wiekszosci lezg na terenach gminnych,
sytuacja wlasnosciowo-prawna jest duzo bardziej przejrzysta niz w przypadku
systemu rozproszonego, skladajacego sie¢ z setek czy tysiecy oczyszczalni
lezacych na dzialkach mieszkancow. Jednak nizsze koszty inwestycyijne,
a przede wszystkim znacznie nizsze koszty eksploatacyjne systeméw przydo-
mowych oraz ich cechy uzytkowe, jak i fakt, ze sa przyjazne dla srodowiska,
powoduja, ze coraz wigksza liczba gmin zdobywa srodki na finansowanie lub
dofinansowywanie oczyszczalni przydomowych. Udaje im si¢ przezwycigzy¢
inercje obecnego systemu, rozwiazac sprawy wiasnosci i zaoferowac miesz-
karicom wygodny model finansowania, ktéry umozliwia tworzenie systemu
przydomowego oczyszczania Sciekéw, dostosowanego do lokalnych potrzeb
i mozliwosci.



Zakonczenie

W poprzednich rozdziatach poréwnalismy dwa systemy oczyszczania sciekéw,
ktére moga byc¢ zastosowane w Zawoi, w celu uporzadkowania gospodarki
Sciekowej gminy i usuniecia tej istotnej przeszkody dla jej zréwnowazonego
rozwoju. PrzeanalizowaliSmy oba rozwiazania pod katem aspektéw Srodowi-
skowych, w tym hydrologicznych, spotecznych, a takze finansowych — zaréwno
na etapie budowy, jak i uzytkowania.

Naszym celem bylo pokazanie réznych podejs¢ do problemu $ciekow
na terenach zabudowy rozproszonej. Bez doglebnej analizy lokalnych
warunkow nie mozna wskazywac odpowiednich rozwigzan, poza tym nie ma
rozwigzan idealnych, ani uniwersalnych. Cechg zréwnowazonych systemow
jest réznorodnosé, podobna zasada obowiazuje w gospodarce wodnej i Scie-
kowej. Szczegétowe wnioski pozostawiamy czytelnikom, w tym przedstawi-
cielom gminy Zawoja i innych gmin, stojacych przed wyzwaniem stworzenia,
rozbudowy lub modernizacji systemoéw oczyszczania Sciekéw. Tylko ich
wspolne dziatania i Swiadome decyzje moga doprowadzi¢ do wdrozenia zréw-
nowazonego modelu gospodarki sciekowej na ich terenach. Dzieki odpowied-
niemu planowaniu, system taki moze sprawnie funkcjonowac przez dziesiecio-
lecia, zapewniajac efektywnos¢ oczyszczania sciekow oraz ochrony wszystkich
komponentéw Srodowiska przyrodniczego. W budowaniu kompleksowego
lokalnego systemu gospodarki Sciekowej warto, wsréd rozwazanych mozli-
wosci, uwzgledni¢ oczyszczalnie przydomowe. Bez ich udzialu zbudowanie
zrownowazonej gospodarki Sciekami moze by¢ trudne, a w wielu przypadkach
wrecz niemozliwe.

OczywiScie kazda spolecznos¢ i kazda gmina musza same przejs¢ ten
proces, przeanalizowad wiasng, niepowtarzalna sytuacje i podja¢ wilasne
decyzje. JesteSmy jednak przekonani, ze wykorzystanie dobrych praktyk
w tym zakresie okazuje si¢ pomocne, moze dziatac¢ inspirujaco i przyczynic
si¢ do porzadkowania gospodarki sciekowej w naszym kraju. Dlatego zamie-
rzamy kontynuowad wspoltprace z Zawoja w tym zakresie i w dalszym ciagu
wspiera¢ mieszkancow, organizacje pozarzadowe, lokalnych liderow
i wladze gminy w tym procesie. Obecnie, wspdlnie z wymienionymi intere-
sariuszami, planujemy kontynuacje opisanego projektu, w tym miedzy
innymi:

— wypracowanie metod i form angazowania wszystkich interesariuszy

w proces planowania i ksztaltowania gospodarki wodno-Sciekowej
w Zawoi, a w rezultacie stworzenie warunkéw do opracowania zrowno-
wazonego modelu, ktéry bedzie ekonomicznie wydajny, przyjazny dla
srodowiska, wygodny i akceptowany przez uzytkownikow;

— warsztaty oraz inne dziatania edukacyjne, majace na celu podniesienie

Swiadomosci na temat probleméw wodnych i Sciekowych wsrod miesz-
karicow Zawoi;
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— wsparcie eksperckie w procesie poszukiwania dobrych i sprawdzonych
rozwigzan  technicznych  oczyszczania  Sciekéw,  dostosowanych
do warunkéw lokalnych;

— instalacja kilku pilotazowych oczyszczalni przydomowych, ktére pozwolg
na bezposrednie zaprezentowanie tego rozwigzania mieszkaficom, jak
réwniez na zweryfikowanie jego efektywnosci i funkcjonalnosci w warun-
kach Zawoi;

— wsparcie w poszukiwaniu modeli i Zrédet finansowania dzialan zmierza-
jacych do zréwnowazonej gospodarki sciekowej;

— zainicjowanie i prowadzenie dlugookresowego interdyscyplinarnego
programu badawczego, majacego na celu ocene: cyklu hydrologicznego
i jakosci srodowiska wodnego w gminie oraz ich zmian, na skutek reali-
zacji inwestycji gospodarki Sciekowej, zmian Swiadomosci ekologiczne;j
wsrod mieszkancow, zwlaszcza w zakresie gospodarki wodnej, kosztow
inwestycyjnych i eksploatacyjnych scentralizowanej i rozproszonej gospo-
darki sciekowej, efektywnosci oczyszczania sciekéw i aspektow technicz-
nych oraz uzytkowych zastosowanych rozwigzan, wplywu zmian
w gospodarce Sciekowej na rozwdéj lokalny (turystyka, male i Srednie
przedsigbiorstwa).

Efekty tych starani bedziemy na biezaco opisywac i przedstawia¢ w naszych
kolejnych publikacjach, magazynach i artykutach, a takze na stronie interne-
towej Fundacji Sendzimira <www.sendzimir.org.pl> oraz na wspolprowa-
dzonym przez nas portalu <www.challengesd.eu>.






Narzedzie.

Metoda, ISIS

Karolina Maliszewska, Fundacja Sendzimira

Efektywne planowanie zréwnowazonego rozwoju na lokalnym poziomie
wymaga zaangazowania réznych interesariuszy oraz analizy wielu aspektow
lokalnej sytuacji. Liczna grupa oséb (o zréznicowanej wiedzy, doswiadczeniu,
wyksztalceniu, wyznawanych wartosciach) oraz wiele aspektow wymagajacych
wziecia pod uwage w tym procesie sprawiaja, ze prowadzenie go moze byc
duzym wyzwaniem. Z tego powodu warto korzysta¢ z dostepnych narzedzi,
ktore wspomagaja sprawne zarzgdzanie procesem partycypacji. Jedna z takich
metod jest Akcelerator ISIS, opracowany przez znanego specjaliste zréwnowa-
zonego rozwoju Alana AtKissona ze Szwecji. Nazwa ISIS” wywodzi sie
od pierwszych liter angielskich stow: Indicators (wskazniki), Systems (systemy),
Innovation (innowacje) oraz Strategy (strategia). Na metode sktada si¢ zestaw
narzedzi, ktére moga by¢ z powodzeniem wykorzystywane na wszystkich
etapach procesu decyzyjnego.

Pierwszym etapem planowania partycypacyjnego procesu podejmowania
decyzji jest wylonienie wszystkich interesariuszy, gdy zostana juz oni zidentyfiko-
wani, po mniej formalnych spotkaniach nastepuje zazwyczaj pierwsze spotkanie
calej grupy. To moment kluczowy dla zdefiniowania problemu, ktérym bedzie
si¢ zajmowalo kietkujace partnerstwo. Aby w procesie nie zostaly pominiete
zasady zréwnowazonego rozwoju, czesto zasadne moze by¢ wprowadzenie
elementu edukacyjnego, ktéry pozwoli wszystkim uczestnikom na lepsze zrozu-
mienie, czym jest koncepcja zrownowazonego rozwoju. Narzedziem, ktére moze
zosta¢ do tego wykorzystane jest ,Kompas”, ktory dzigki swojemu symbolicz-
nemu i obrazowemu charakterowi przyspiesza ten etap procesu.

Jak sama nazwa wskazuje, korzystamy w tym celu z kompasu, ktory
pokazuje nam cztery kierunki Swiata.

N — Natura (Nature)

W — Dobrostan jednostki « . » E — Gospodarka

(Well-being) V (Economy)

S — Spoteczenstwo (Society)

Rysunek 6. ,Kompas” metody ISIS



Analiza sytuacji wyjsciowej w lokalnej spotecznosci z wykorzystaniem
symboliki ,Kompasu”, moze na tym etapie nadac¢ strukture dalszej pracy.
Definicja problemu jest Scisle powiazana z sytuacja tu i teraz. Jednak systemy
spoteczno-ekologiczne, nawet na lokalnym poziomie, sa na tyle zlozone
i podlegajace ciaglym zmianom, Ze konieczne jest nie tylko okreslenie szans
i zagrozen, przed ktérymi stoimy (czesto wykonywane poprzez analize SWOT),
ale rowniez refleksja nad tym, w jakim kierunku beda w systemie zachodzi¢
zmiany. Przykladowo: grupa partnerska moze dojs¢ do wniosku, ze kluczowym
dla niej zagadnieniem z kierunku ,Natura” jest jakos¢ wody w rzekach znajdu-
jacych sie na terenie gminy.

Jesli chcemy planowac jakiekolwiek dziatania, strategie, polityki, ktére
miatyby prowadzi¢ do zmniejszenia zanieczyszczenia wody, konieczne jest
okreslenie trendu — tego, jak sytuacja wod zmieniala si¢ w czasie (np. w okresie
ostatnich dziesigciu lat) i jak wydaje nam si¢, ze zmieniac si¢ bedzie w przy-
sztosci, jesli nie podejmiemy zadnych dziatan. W tym celu musimy okresli¢ dla
kazdej wyodrebnionej szansy czy zagrozenia adekwatny wskaznik, stuzacy
do monitorowania zachodzacych zmian. Wskaznik ten musi z jednej strony by¢
mozliwy do zmierzenia, z drugiej — dostarcza¢ odpowiedzi dokladnie na nasze
pytanie. Narzedzie ,Kompas” jest bardzo pomocne w prowadzeniu procesu
grupowego wybierania najlepszych wskaznikoéw i dochodzenia do konsensu
w tym zakresie pomiedzy réznymi interesariuszami, uwzgledniajac wkiad
ekspertow roznych dziedzin, lokalnych lideréw, wladz czy tez mieszkancow.

Kolejnym narzedziem z pakietu Akceleratora ISIS jest ,Piramida”. To efek-
tywne i efektowne” narzedzie, wykorzystywane do prowadzenia krok po kroku
catego procesu partycypacji — od wprowadzenia do zagadnieri zcownowazonego
rozwoju, poprzez wybieranie wskaznikéw, prowadzenie systemowej analizy
sytuacji lokalnej, generowanie innowacyjnych pomystow, planowanie dziatan,
nowych inicjatyw lub strategii, w grupach faczacych réznych interesariuszy.
Przyktadowa czworoboczng ,Piramide” zbudowang przez jeden z zespolow projek-
towych obrazuje ponizsze zdjecie. Kazda Sciana ,Piramidy” odpowiada jednemu
z kierunkéw ,Kompasu” i na kolejnych pietrach zawiera nastepujace elementy.

1. Pietro I (wskazniki) — zidentyfikowane szanse i zagrozenia w danym wymiarze

ZIOWNOWazonego rozwoju, wraz ze wskaznikami i trendami zmian.

2. Pietro S (system) — najistotniejsze wskazniki z danego wymiaru, wybrane
na podstawie uproszczonej analizy powiazan systemowych, ktére
stanowig miejsca o najwigkszym potencjale do zmiany (leverage points).

3. Pietro I (innowacje) — pomysly, innowacje, inicjatywy, ktére moga
wywiera¢ zamierzony wplyw na wskazniki z nizszego pietra.

4. Pietro S (strategia) — wybor takich dzialan, ktére sa wazne, efektywne,
mozliwe do wdrozenia i zyskuja akceptacje wszystkich uczestnikow
procesu dochodzenia do porozumienia.

5. Szczyt  Piramidy” — punkt kulminacyjny — zgoda na podjecie
dzialania.
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JPiramida” stworzona przez zespot i wspotpracownikow Fundacji Sendzimira w trakcie warsztatow
z Alanem AtKissonem (pierwszy po prawej)

Do wypetnienia pigtra pierwszego wykorzystujemy wiec szanse i zagro-
zenia wygenerowane przez grupe przy uzyciu ,Kompasu” oraz wypracowane
wskazniki i oszacowane trendy zmian. Nastgpnie grupa robocza analizuje
powiagzania systemowe pomiedzy poszczegolnymi wskaznikami. Innymi stowy:
w podzespotach zastanawiamy si¢, co ma wplyw na dany wskaznik i jak jego
zmiany wplywaja na inne elementy systemu. Zaleznosci te staramy si¢ wizuali-
zowacé za pomoca map powigzan systemowych. Przykladowa mapa znajduje
sie¢ na rysunku 5.
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Rysunek 5. Przyktadowa mapa powigzan systemowych miedzy analizowanymi elementami




Takie obrazowe podejscie pozwala uczestnikom procesu lepiej zrozumie¢ istote
ZtOWnowazonego rozwoju — wspotzaleznosci miedzy poszczegolnymi elementami,
ktére znajduja sie na réznych kierunkach ,Kompasu”. Pomaga réwniez zauwazy¢
efekty naszych decyzji, ktérych na pierwszy rzut oka mozemy nie widziec. Na przy-
kladzie obserwujemy, ze polepszenie jakosci wody w rzece ma pozytywny wplyw
na atrakcyjnosc turystyczna, ktéra z kolei powoduje naptyw wigkszej liczby turystow,
ktérzy przyczyniaja sie do generowania wigkszej ilosci Sciekéw zanieczyszczajacych
rzeke (za posrednictwem nieszczelnych szamb). Tym samym zamyka sie petla przy-
czynowo-skutkowa i mimo, ze wyjsciowo mieliSmy na celu podniesienie jakosci
Srodowiska, to faktycznie posrednio mozemy dzialac tez na jego szkode. Jednak, gdy
analize poglebimy, mozemy dojs¢ do wniosku, ze wzrost dochodéw mieszkaicow
i gminy, ktory wiaze si¢ z rozwojem turystycznym, moze pociagna¢ za soba rozwig-
zanie problemu Sciekéw, wzrost Swiadomosci ekologicznej mieszkaricow (dzieki
polityce edukacyjnej w tym zakresie) i wiele innych, pozytywnych skutkow.

Stworzone mapy systemowe pomagaja nam wybrac te miejsca w systemie,
w ktorych, jesli podejmiemy dzialania, moga one byc¢ najbardziej skuteczne,
wywierajac pozytywny wplyw na wybrane przez nas wskazniki. Elementy
te znajduja sie na drugim pietrze ,Piramidy”.

Budujac pietro trzecie, zespot za pomoca réznych technik generuje pomysty
na innowacyjne dziatania, ktére mozna byloby podjac, aby wywrze¢ zamie-
rzony wplyw na wyodrebnione elementy z pigtra drugiego ,Piramidy” (tym
samym modyfikujac niekorzystne trendy zmian, oszacowane na pierwszym
etapie procesu). Z szeregu zaproponowanych innowacji na kolejnym pietrze
LPiramidy” wybieramy te, ktére cala grupa uwaza za wazne, do zaakcepto-
wania, ale réwniez mozliwe do wdrozenia w efektywny sposéb. Te dzialania
beda wymagaly stworzenia strategii.

W zestawie narzedzi Akceleratora ISIS znajduje si¢ ,Stratosfera”, ktora
wspiera planowanie i ewaluacje strategii. Metafora ,sfery” oddaje charakter
narzedzia, ktére pozwala tworzy¢ obraz sytuacji, w ktorej dziatamy w perspek-
tywie wnetrza kuli i analizujemy sytuacje wielowymiarowo.

Technika, ktora moze by¢ wykorzystana na etapie planowania efektywnego
wdrozenia wypracowanych przez partnerstwo dzialan jest ,Ameba”. Opiera sie ona
na poréwnaniu kultury cziowieka do jednokomorkowego organizmu ameby,
a zachodzgcych zmian kulturowych do pelzania ameby, dzigki pochtanianym przez
jej nibynézki (pseudopodia) ,pomystom”. Dzialajac na wyobraznie, ¢wiczenie
to i zestaw narzedzi wspiera wprowadzanie innowadji oraz towarzyszacych im zmian
kulturowych. ,Ameba” pozwala na planowanie wprowadzania zmian w systemie
z wykorzystaniem wiedzy plynacej z teorii dyfuzji innowacji (Rogers, 1962). Z wyko-
rzystaniem tego narzedzia, proces wprowadzania zmian nabiera tempa i przebiega
sprawniej, dzigki wzmocnieniu roli i umiejetnosci ,agentow zmian” — osob, ktérych
gléwnym zadaniem jest przekonanie lokalnej spolecznosci do planowanego wdro-
zenia dziatania, strategii, czy polityki, czyli de facto cztonkéw zespotu zadaniowego,
grupy partnerskiej itp. Planowanie procesu rozprzestrzeniania innowacji,
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rozumianych jako dowolne zmiany w systemie, np. zmiany nawykow, zachowari czy
wybieranych technologii jest czesto pomijane, a przeciez nawet najlepszy plan czy
strategia niewiele zmieni, jesli nie uzyska szerokiej akceptacji spotecznej. Szczyt
LPiramidy” ma charakter symboliczny, przypieczetowujac konsensus catego zespotu
i chec¢ podjecia wybranych w procesie dzialan.

Budowanie ,Piramidy” nadaje pracy zespolowej klarowna strukture,
powoduje znaczacy wzrost motywacji, jest atrakcyjne i ciekawe, wzmacnia
ducha zespotu i pozostawia fizyczny” projekt, ktory daje grupie poczucie
postepu w dazeniu do wspdlnie okreslonego celu. Wykorzystanie metody przy-
spiesza tworzenie projektow, ktére u podstaw maja zasady zréwnowazonego
rozwoju. Dodatkowo solidna struktura ,Piramidy” poglebia zrozumienie faktu,
Ze nie jest mozliwe wypracowanie kolejnych ,pieter” bez solidnej podstawy,
zapewnianej przez poprzedzajace.

Dotychczas z narzedzi Akceleratora ISIS korzystalo wiele globalnych korporacji
(np. Toyota, Volvo, Nike), Program Srodowisko ONZ, organizacje pozarzadowe
(np. WWEF), miasta i regiony (np. Pittsburgh, Nowy Orlean w Stanach Zjednoczonych,
Adelajda w Australii, Sztokholm i Mjolby w Szwecji), uczelnie (np. Uniwersytet
w Uppsali w Szwegji), a takze agendy rzadowe (np. Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego Eotwy).

Pierwsze warsztaty w Polsce z wykorzystaniem narzedzi ISIS odbyty sie
w dolinie Stobrawy, w ramach konkursu Matych Grantéw Fundacji Sendzimira,
ktéra ma licencje na korzystanie z metod AtKisson Group w Polsce.

Warsztaty ISIS dla Lokalnej Grupy Dziatania w dolinie Stobrawy

Wiecej informacji o ISIS i poszczegdlnych narzedziach znajduje si¢ na stronie
<www.atkisson.com>.



Studium przypadku 1.

Wspdlnoty intencjonalne

Anna Sokolowska, Szkota Nauk Spotecznych, Polska Akademia Nauk

Kiedy pierwszy raz zjawitam sie¢ w Old Hall Community, moje skojarzenia nie
byty zbyt pozytywne. Wystraszona mysla, ze by¢ moze znalaztam w domu zajmo-
wanym przez sekte, nie zdawalam sobie sprawy, ze oto staje na progu czegos,
co niektérzy zapewne okresliliby mianem spetnionej utopii. Szybko sie jednak
przekonalam, ze zycie w czyms takim jak wspdlnota intencjonalna z utopia nie
ma wiele wspolnego. Zycie w zorganizowanej spolecznosci stawia bowiem przed
cztowiekiem rozliczne wyzwania i zmusza do kompromiséw. Jednak kazdemu,
kto zdecyduje si¢ stawic¢ im czota, odwzajemni si¢ zyciem bardziej zréwnowa-
zonym i bogatszym (w sensie materialnym i niematerialnym).

W niniejszym rozdziale, na przykladzie Old Hall Community, opisuje ideg
wspolnot intencjonalnych, ktére s3 ciekawym narzedziem realizacji lokalnego
zrownowazonego rozwoju. Wspierajac wspotprace w ramach lokalnej spotecz-
nosci, tego typu wspdlnoty wypracowaly liczne modele wspétdecydowania
i wspolzarzadzania, dzigki czemu stanowia dobry przyktad demokraciji
na najbardziej lokalnym poziomie.

Wspdlnota intencjonalna Old Hall Community w East Bergholt, w hrabstwie
Suffolk (Anglia) to najstarsza wspolnota, jaka udato mi si¢ odwiedzi¢ w czasie
moich dotychczasowych badan. Obecnie liczy ona 35 lat. Byfa jednoczesnie
pierwsza wspolnota, jaka w ogdle odwiedzitam. Stata si¢ dla mnie inspiracja
do dalszych poszukiwar informacji na temat tak praktykowanego sposobu
mieszkania, ktory cho¢ wydaje si¢ by¢ nowatorski, tak naprawde czerpie inspi-
racje z najdawniejszych lat, kiedy to zwykliSmy mieszkac¢ w niewielkich klanach,
plemionach, a potem w silnie zintegrowanych spotecznosciach.

Na teren posiadtosci sktada si¢ ogromny budynek klasztorny oraz otaczajace
go okoto 28 ha ziemi uprawnej i pastwisk. Kiedy w 1973 roku, w tym liczacym
okoto 100 pokoi budynku pozostato tylko trzech zakonnikéw, postanowili oni
sprzeda¢ cala posiadlos¢. Wsrod zainteresowanych kupnem pojawita si¢ grupa
rodzin, ktére chcialy spelni¢ swoje marzenia o utworzeniu sasiedzkiej wspol-
noty mieszkaniowej. Czegos, co nie byloby zwyczajna, powszechnie wowczas
znang komuna hippisowska, ale zintegrowana wspoélnota, rzadzaca sie swoimi
prawami. Ich zamystem byto utworzenie srodowiska bezpiecznego dla dzieci,
wspierajacego ich indywidualny rozwéj w otoczeniu wzajemnego zaufania,
bedacego jednoczesnie odpowiedzig na postepujaca industrializacje i pogon za
dobrami materialnymi. Wspdlnota mieszkaniowa w Old Hall od samego
poczatku postawita sobie za cel wyrazne rozgraniczenie sfer prywatnej
i publicznej, gwarantujac swoim mieszkaricom tyle prywatnosci, ile tylko
potrzebowali, jednoczesnie réwnowazonej przynaleznoscia do zaprzyjazZnionej
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grupy sasiedzkiej. I tak w maju 1974 roku Old Hall zostalo zarejestrowane jako
UOSHA — Unit One Suffolk Housing Association (Old Hall Community, 2000).

Granice prywatnosci

Przestrzen mieszkalna podzielona zostala na pomieszczenia wspdélne oraz
prywatne mieszkania, zwane unitami (6 pokoi). Kazdy wykupuje na wlasnosc
jeden unit lub jego czesci. Wielkos¢ zakupionego mieszkania zalezy od indywi-
dualnych potrzeb wiasciciela, a cena uwarunkowana jest aktualna cena
mieszkan o podobnym standardzie na rynku nieruchomosci w Wielkiej Brytanii.
Wykupione mieszkanie pozostaje pod jurysdykcja wiasciciela do czasu,
az bedzie sie on chcial wyprowadzi¢ (sprzeda mieszkanie nowemu mieszkarn-
cowi) lub zamieni¢ z sasiadem na mniejszy lub wigkszy lokal. W momencie
catkowitej wyprowadzki pierwszeristwo zakupu maja mieszkancy juz osiedleni
we wspélnocie. Dopiero, jesli nikt z obecnych czlonkéw grupy nie wykaze
zainteresowania, oferta zostaje wystawiona na forum publiczne. Takie rozwia-
zanie pozwala mieszkancom zamienia¢ co jakiS czas otoczenie, w zaleznosci
od aktualnych potrzeb.

Okoto potowy budynku stanowia pomieszczenia wspdlne, do ktérych maja
wstep wszyscy mieszkancy. W sklad czesci wspdlnotowej wchodza: kuchnia
z jadalnia oraz przylegle jej pomieszczenia gospodarcze, takie jak: chlodnia,
pokéj z zamrazarkami, pralnia z suszarnia, prasowalnia, warsztaty naprawcze,
biblioteka, ,pokdj krélowej Anny” (pomieszczenie przeznaczone do organizo-
wania przyjeé, spotkan i festynow), zdesakralizowana kaplica oraz Swietlica dla
dzieci. Jako cze$¢ komunalng traktuje sie rowniez calo$¢ terenéw przynalez-
nych do budynku, na ktérych od ponad 30 lat mieszkaricy prowadza farme
ekologiczna.

Serce wspolnoty i rytualy jedzenia

Sercem wspolnoty jest ogromna kuchnia polaczona z jadalnia. Tutaj dwa razy
dziennie wszyscy spotykaja si¢ na wspdlnych positkach. W kuchni jednocze-
Snie znajduje sie gléwne wejscie, co wplywa pozytywnie na liczbe przypad-
kowo nawiazywanych interakcji miedzy mieszkaricami.

Kuchnia jest w pelni wyposazona w najwazniejsze sprzety i dostosowana
do potrzeb oséb niepetnosprawnych. Produkty znajdujace si¢ w spizarni oraz
chlodni i zamrazarkach dostepne sa dla wszystkich. Jest to o tyle istotne,
ze wszystkie positki jedzone sa wlasnie tutaj, nie za§ w prywatnych pomiesz-
czeniach. Tutaj nikt nie rozgranicza na ,moje” i ,twoje”, kazdy dba o wszystko
w jednakowy sposéb, jakby bylo to jego wlasnoscia.

Dwa positki — lunch i kolacja, przyrzadzane sa kazdego dnia przez wcze-
$niej zadeklarowane osoby. W kuchni zawsze znajduje sie lista, na ktéra dobro-
wolnie zapisuja si¢ osoby chetne do przygotowania positkow. Znaczna czes¢
dan podawanych w czasie positkow jest wegetariariska. Wyplywa to z prywatnej
ideologii mieszkaricow oraz duzej ilosci uprawianych warzyw i owocow.
Srednio raz lub dwa razy na tydzieri posréd innych dari pojawia sie mieso.
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Autorka rozdziatu w kuchni Old Hall

Kazdy lunch lub kolacja przygotowane sa w formie ,szwedzkiego stotu”,
dzieki czemu ograniczone ilosciowo, a jednoczesnie ré6znorodne menu pozwala
na zaspokojenie oczekiwar calej grupy. Kiedy wszystko jest gotowe, bicie
dzwonu ze starej dzwonnicy zwoluje mieszkanicéw do kuchni.

Ekonomia wspélnego zycia
Koszty zycia we wspdlnocie intencjonalnej nie sa wysokie. Dzigki podziatowi
kosztéw utrzymania oraz kolektywnemu zarzadzaniu posiadloscia, Srednia
cena utrzymania na jednego mieszkarica jest zdecydowanie nizsza niz Srednia
rynkowa (Maiello i in., 2008).

Sprawy finansowe wspolnoty regulowane sg na biezaco. Mieszkaricy pracuja
zgodnie ze swoimi profesjami na zewnatrz wspdlnoty, a kazdy z nich posiada
wiasny rachunek bankowy. Kazdy zobowiazany jest do uiszczania miesiecznej
oplaty, ktora pokrywa koszty ogrzewania i zuzycia wody, a jej wysokos¢ zalezy
od uzytkowanej powierzchni. Co roku jedna lub dwie osoby z grupy dobro-
wolnie zajmuja si¢ administrowaniem i zbieraniem dokumentacji zwigzanej
z utrzymaniem budynku. Prowadza réwniez kalkulacje kosztéw uzytkowania
kazdego z pomieszczeni. Ponadto na koniec kazdego miesigca kazdy z miesz-
karicow wnosi niewielka oplate za liczbe positkow, w ktérych uczestniczyt
w tym czasie. Za zebrane pieniadze kupuje si¢ produkty, ktérych mieszkancy
nie s3 w stanie sami wyprodukowac na farmie (kawa, herbata, orzechy, ptatki
$niadaniowe itp.).

Wspdlnoty intengonalne

6l



62

Poszanowanie srodowiska

Od samego poczatku powstawania Old Hall Community, mieszkaricy posta-
wili sobie za cel uniezaleznienie si¢ od masowej produkcji zywnosci
na rzecz samodzielnie prowadzonej farmy ekologicznej. Szacuje sie,
ze dzieki temu 95% produktow spozywczych pochodzi z wlasnych upraw.
Na tych rozlegtych terenach rosng wszelkiego rodzaju warzywa i owoce
oraz hodowane s3 zwierzeta: krowy, owce, dréb, trzoda chlewna i pszczoly.
Daleko posunigta profesjonalizacja sprawia, ze na miejscu produkowany
jest takze nabial, zbierany jest miéd, a ochotnicy przygotowuja przetwory
na zime. CzeS$¢ terenu przeznaczona jest réwniez pod uprawe zboz,
z ktorych uzyskuje si¢ make do wypiekanego na miejscu chleba.

Farma jest miejscem prowadzenia wylacznie ekologicznych upraw.
Mieszkancy hotduja pracy rak ludzkich, wprowadzajac maszyny tylko tam,
gdzie jest to niezbedne. Dbaja dzieki temu o czystos¢ ekologiczna posiada-
nych terenéw oraz jakos¢ hodowanych upraw. Ze wzgledu na zdrowie
i przekonania nie stosuje sie tutaj zadnych pestycydow, a zwierzeta
karmione sa wylacznie naturalnymi paszami. Kupujac brakujace produkty
potrzebne do codziennego funkcjonowania (kawa, herbata czy Srodki
czystosci), wybierane sa wylacznie te, ktore s3 oznaczone jako organiczne.
Ponadto zwraca sie réwniez uwage na cykl zycia kazdego z towarow
codziennego uzytku (te, ktére trafiaja do odpadéw sa skrupulatnie selek-
cjonowane, skladowane na kompost lub oddawane na recycling).
Kategorycznie odrzuca si¢ produkty modyfikowane genetycznie
i napromieniane.

Znaczna czeSC przestrzeni oddana jest na uzytek wylacznie pieszych.
Z troski zaréwno o estetyke otoczenia, jak i czystos¢, parking samochodowy
jest nieco oddalony od budynku. Dzieki temu dzieci moga bezpiecznie bawic
si¢ na rozlegtych trawnikach, a koniecznos¢ dojscia z i do parkingu kazdora-
ZOWO sprzyja nawiazywaniu spontanicznych kontaktéw miedzy sasiadami.

Zasada wzajemnosci

Grupa sama zajmuje si¢ prowadzeniem farmy oraz zarzadzaniem budyn-
kiem i jego konserwacja. Kazdy z mieszkancow, w chwili przystapienia
do wspdlnoty, zobowigzany jest Swiadomie zadeklarowacé gotowos¢
do pracy przez 12-15 godzin tygodniowo, wykonujac w tym czasie zadania
zwigzane z pracg na farmie, gotowaniem, sprzgtaniem, zmywaniem naczyn
czy pracami konserwatorskimi. R6znorodnos¢ prac na tak duzym terenie
pozwala wybrac¢ kazdemu to, co odpowiada jego osobistym preferencjom
i usposobieniu.

W przypadku prowadzonej farmy kazdy deklaruje gotowos¢ opieki nad
konkretnym rodzajem upraw badZ hodowanymi zwierzetami. Jesli praca
jest bardziej ztozona lub wymaga wiekszego zaangazowania, osoby tgcza
sie w podzespotly, koordynujgc prace we wlasnym zakresie. Prosta zasada



wzajemnosci oraz jasny podzial rol i obowiazkéw gwarantuja wysoka efek-
tywnos¢ wspolnoty jako catosci.

Obecnie w Old Hall mieszka 45 osoéb dorostych i 13 dzieci. Niektérzy
z nich to wciaz ci sami ludzie, ktérzy sprowadzili si¢ do powstajacej wspol-
noty w East Bergholt 35 lat temu.

Sukces przetrwania tej nietypowej grupy przez tak dlugi okres lezy
w znacznej mierze nie tylko w odpowiednim dopasowaniu sie¢ do siebie
mieszkancéw i umiejetnosci osiggania kompromiséw na wielu polach, ale
przede wszystkim w odpowiednio dobranym sposobie komunikacji
wewnatrzgrupowe;j.

Dzigki cotygodniowym spotkaniom mieszkaricow (commumnity meetings)
na biezaco omawiane sa wszelkie kwestie dotyczace Zycia grupowego oraz
plany na najblizsza przysztos¢. Naczelna zasada egalitaryzmu powoduje,
ze wszyscy sa réowni i maja taki sam udzial w decydowaniu o sprawach
zwiazanych z zyciem swojej wspolnoty (takich jak: zaopatrzenie wspdlnej
spizarni, uzytkowanie energii, konserwacja budynkow, administracja
wewnetrzna gruntoéw oraz zarzgdzanie gospodarstwem).

Podczas zebran decyzje podejmowane sa zawsze droga zbiorowego
konsensusu. Nad porzadkiem zebrania czuwa wybrany na forum grupy
lider. Jego zadaniem jest przez jeden rok przewodniczy¢ spotkaniom oraz
czuwad nad ich przebiegiem, jak réwniez informowac (za posrednictwem
zawieszonych w hallu tablic) pozostalych mieszkaricow o podejmowanych
decyzjach i dyskutowanych kwestiach. Kazdorazowo taka informacja musi
zostac przez niego zamieszczona na dobe przed zebraniem, tak aby kazdy
mial czas na podjecie decyzji, czy chce wziac udziat w spotkaniu, czy nie.
Jednoczesnie mozliwos¢ oddelegowania swojego gtosu lub opinii na dany
temat w rece sasiada sprawia, ze nawet nieobecni maja wplyw na podejmo-
wane decyzje. Aby dodatkowo usprawni¢ proces decyzyjny, wspoélnota
dzieli si¢ na ,subkomisje” tematyczne, ktére we wlasnym gronie opraco-
wuja koncepcje zmian, przedstawiane pdzniej na cotygodniowych
zebraniach.

Czasem osiagniecie konsensusu jest trudne, jednak zadna decyzja doty-
czaca calej grupy nie moze zosta¢ podjeta, gdy ten warunek nie zostanie
spetniony. Konsensus jest podstawowym wyrazem wartosci, jakimi kieruje
si¢ W swoim postepowaniu wspolnota.

Wejscie do ,,utopii”

Zycie w grupie niesie za sobg wiele wyzwan, na ktére nie kazdy jest przy-
gotowany. Dlatego tez kazda nowa osoba musi przejs¢ proces, ktéry
w pelni pozwoli jej utwierdzi¢ sie w decyzji o dotaczeniu do wspdlnoty
w Old Hall.

Pierwszym krokiem jest nawiazanie kontaktu e-mailowego z grupa za
posrednictwem wyznaczonej do tego celu osoby. Jesli grupa dysponuje
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wolnym mieszkaniem, istnieje duze prawdopodobieristwo, ze zaintereso-
wany zostanie zaproszony na pierwszg z czterech wizyt, jakie bedzie musiat
ztozy¢, zanim zostanie podjeta ostateczna decyzja. Przepisowe cztery
wizyty (kazda z nich przewidziana na minimum weekend) odbywaja si¢
w réznych odstepach czasu i roztozone sa na cztery pory roku. Dzigki nim
potencjalnie zainteresowany ma okazje przekonac sie o regutach zycia panu-
jacych  wewnatrz  wspdélnoty oraz nawigzaé kontakty z jej stalymi
mieszkaricami.

W czasie tych wizyt, jak i po kazdej z nich, mieszkancy Old Hall oceniaja,
jak odbierana jest przez nich nowa osoba oraz czy ich zdaniem pasuje
do miejsca, w ktorym zyja. Mieszkanicy wspdlnie decyduja, czy zaproponowac
gosciowi nastepng wizyte. W jednym okresie do wspdélnoty moze przyjezdzac
wiecej 0s6b lub rodzin, starajacych sie o zakupienie tego samego mieszkania.
To od grupy zaleze¢ bedzie, komu ostatecznie zaproponuje kupno. Decyzja
0 10ZPOCZeciu nowego Zycia wymaga czasu — zarowno dla strony starajacej sie
o wejscie do grupy, jak i dla samej spotecznosci.

Dzialaj lokalnie, mysl globalnie

Oproécz wspolnie wyznawanych wartosci, waznym elementem warunkujacym
kulture kazdej wspdlnoty intencjonalnej sa wytwarzane w toku codziennych
interakcji rytualy i obyczaje oraz obrzedy (tzw. community glue). W przypadku
Old Hall najsilniej integrujacym elementem s3 codzienne wspdlne positki.
Oprocz nich waznym elementem spajajacym wszystkich jest postanowienie
o byciu samowystarczalnym, dzigki prowadzonej farmie ekologicznej. Oprocz
tego, na przestrzeni lat mieszkaricy wypracowali sobie szereg zwyczajow, ktore
dodatkowo wplywaja na specyfike miejsca, w ktérym zyja oraz na sposob,
w jaki wplywaja na siebie i na spotecznosc¢ lokalnag.

Mieszkaricy przykiadaja ogromna wage do wspdlnego obchodzenia swiat,
organizowania réznego rodzaju spontanicznych gier i zabaw oraz corocznych
obchodéw ,urodzin” Old Hall Community. Na kazde z wydarzer, ktére ma
charakter otwarty rozdaja zaproszenia i sprzedaja bilety, zachecajace pozosta-
tych mieszkaricow miejscowosci do brania w nich udzialu. Sprzedajg takze
niektore ze swoich produktéw, w szczegdlnosci warzywa i owoce, na ktore jest
spory popyt. Organizuja tez liczne dni otwarte, festyny i koncerty, nierzadko
majace na celu zebranie funduszy przeznaczonych na cele dobroczynne. Tak
byto, kiedy odwiedzitam Old Hall w 2004 roku. Z okazji przypadajacego w tym
roku 30-lecia wspdlnoty, mieszaricy podjeli wyzwanie zebrania sumy 30 tys.
funtéw w ciagu dwunastu miesiecy i przekazanie jej instytucjom dzialajacym
na rzecz walki z AIDS/HIV w Afryce oraz wspierajacym najubozszych w Indiach.
W przeciagu roku, organizujac festyny, sprzedajac produkty i organizujac
zbiorki pieniedzy, udalo im sie zebrac¢ niemal calg zaplanowang kwote.



Wspdlnota doswiadczen wyrazona na tablicy w hallu Songaia Community (Bothell/Seattle, USA)

Wspdlnota nalezy takze do brytyjskiej galezi ogélnoswiatowego programu
wolontariuszy Civil Service International oraz programu WWOOF — Word
Wide Opportunities on Organic Farms, ktérego uczestnicy zwani sg réwniez
niekiedy Willing Workers On Organic Farms. Za posrednictwem tych
programéw, do Old Hall regularnie przyjezdzaja wolontariusze z calego Swiata,
zainteresowani poznaniem zasad zZycia wspolnotowego i organicznego prowa-
dzenia upraw oraz chcacy angazowac sie w aktualnie realizowane przez grupe
projekty. Kazdorazowo praca wolontariuszy polega na nieodplatnej pomocy
przy pracach polowych, w zamian za otrzymane wyzywienie i akomodacje oraz
mozliwos¢ uczestniczenia w realizowanych dziataniach.

Moze si¢ wydawac, ze wspdlnota Old Hall Community to nietypowy, wrecz
unikatowy twor spoleczny. Tymczasem na calym Swiecie zarejestrowanych jest
ok. 1250 grup tego rodzaju (osiedli kooperatywnych — cobousings, ekowiosek
czy innych) (The Fellowship for Intentional Community, 2005), ktére, przybie-
rajac rozne formy, niezmiennie holduja wspolnej idei tworzenia srodowiska
bardziej przyjaznego cztowiekowi, w ktorym wspdlnie z innymi moze on prowa-
dzi¢ pelniejsze, bardziej satysfakcjonujace i zréwnowazone zycie. Dzisiejsze
wspolnoty siggaja swoimi korzeniami zardwno do wspdlnot, ktore istniaty
wieki temu pod postacia niewielkich plemiennych osad, jak i komun przetomu
lat 1960. i 70. (Eurotopia, 2005). Jednak tajemnica ich sukcesu polega
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na umiejetnym wyznaczaniu granic pomiedzy tym co prywatne a tym
co wspdlne, wprowadzajac odpowiedni balans pomigdzy jedna i drugg sferg.
Pozwala on mieszkaricom odpowiednio réwnowazy¢ czas spedzany wewnatrz,
jak i z dala od spolecznosci, zas odpowiednia aranzacja przestrzeni mieszkalnej
pozwala gltadko przemieszczac sie miedzy tymi dwiema sferami.
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Wspdlnota intencjonalna Vashon Cohausing (Seattle, USA)

Wspélnie wyznawane wartosci (egalitaryzm, w miare mozliwosci pielegno-
wanie kontaktéw miedzygeneracyjnych, ekologiczne gospodarowanie terenem,
recycling produktéw oraz wspotdzielenie débr takich jak samochody, rowery
i sprzet gospodarstwa domowego), jak réwniez wiara w mozliwosci, jakie daja
wspdlpraca i wzajemne uczenie si¢ od siebie pomagaja im nie tylko w realizo-
waniu wilasnej wizji doskonalego spoteczeristwa tu i teraz, ale rowniez pomagaja
w budowaniu lepszego jutra dla przysztych pokoleri (Birnbacher, 1999).

Polecane strony internetowe na temat wspolnot intencjonalnych:
<www.oldhall.org.uk> Old Hall Community;

<www.ic.org> Fellowship for Intentional Communities;
<gen.ecovillage.org> Global Ecovillage Network;

<www.nica.ic.org> North West International Communities Association;
<www.cohousing.org> The Cohousing Association of the United States.



Studium przypadku 2.

Hrycew, Ukraina.
Budowanie zrownowazonej spotecznosci
lokalnej

Alexandra Khalaim, Uniwersytet Narodowy ,Akademia Mohylanska w Kijowie”

W czasach Zwiazku Radzieckiego, w ramach wdrazania idei znoszenia réznic
pomiedzy klasami spotecznymi na Ukrainie, prowadzono na szeroka skale
industrializacje obszarow wiejskich. W efekcie na terenach wiejskich powstaty
liczne obiekty przemystowe, co mialo negatywny wplyw nie tylko na srodo-
wisko przyrodnicze, ale rowniez na kapital spoleczny zwiazany z tradycyjnym
stylem zycia. Wraz z upadkiem Zwiazku Radzieckiego skonczylo sie finanso-
wanie nieprzynoszgcych dochodu zaktadow przemystowych, wiekszos¢ z nich
zmuszona byla do ogloszenia upadlosci z powodu bardzo niskiej konkurencyj-
nosci. Spowodowalo to gwattowny wzrost bezrobocia i wiele mieszkancow
obszaréw wiejskich porzucito swoje domy, popadajaca w ruine infrastrukture
i spladrowane fabryki.

Dzis Natalia Gnatiuk, prezes Fundacji Zréwnowazonego Rozwoju Stary
Wolyn, pisze: «politycy, urzednicy i inni przedstawiciele instytucji publicz-
nych wskazuja na niepokojaca sytuacje wickszosci wsi na Ukrainie, te wioski
praktycznie wymieraja, a ,lekarstwa” podawane im na ratunek (parstwowe
programy rozwoju spoleczno-ekonomicznego, subsydia panstwowe,
subwencje budzetowe, miedzynarodowa pomoc na rozwéj techniczny itp.)
sg nieefektywne. Wsie ,przejadaja” subsydia i staja si¢ coraz bardziej zalezne
od finansowania zewnetrznego W omawianym studium przypadku opisana
jest historia Hrycewa, ktéra przerwata to bltedne koto. Jest to historia sukcesu
wsi, w ktorej lokalna spotecznos¢ dzigeki wspotpracy zdotata zapewnic sobie
wysoka jakosS¢ zycia i rozwdéj swojego obszaru w pelni zréwnowazony
Sposob.

Hrycew to niewielka miejscowos¢, zamieszkiwana przez ok. 5000 miesz-
kanicéw w poétnocnej czesci obwodu chmielnickiego na Ukrainie Zachodniej,
schowana wsrod laséw i otoczona przez rzeke Chomore. Cala wies to okolo
3200 ha, z czego 66,3% pokrywaja obszary rolnicze, a 17% lasy. Na jej terenie
zarejestrowane sg 23 przedsiebiorstwa, 6 z nich ma charakter rolniczy, 11 prze-
mystowy, a 5 zapewnia ustugi skierowane do lokalnej spotecznosci. W wiosce
znajduje sie biblioteka, ktéra przez mieszkaricow nazywana jest ,domem
kultury”, w ktorej odbywaja si¢ wszystkie lokalne wydarzenia kulturalne. Jest
tez przedszkole i szkota podstawowa.

W latach 1990. rozpoczely sie procesy odbudowy spolecznej na tym
obszarze. Lokalni liderzy wybrali dwa kierunki dzialania prowadzace
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do realizacji celéw rozwojowych. Przede wszystkim liczyli na zaangazowanie
lokalnych wiadz w proces demokratyzacji zycia spotecznego i ekonomicznego
w regionie. Jednak, pomimo reformy systemu samorzadowego na Ukrainie
w 1997 roku, poprzedni scentralizowany system byl na tyle silny, by skutecznie
blokowac lokalne inicjatywy. Drugi kierunek okazat si¢ duzo bardziej skuteczny.
Lokalni liderzy zebrali sie i powotali w 1998 roku organizacje pozarzadowa
GRA (Stowarzyszenie Odnowy Hrycewa), ktory stata sie rdzeniem odnowy
potencjatu spotecznego i ekonomicznego Hrycewa. W okresie kolejnych dzie-
sieciu lat powstato w okolicy jeszcze 5 organizacji pozarzadowych, ktére miaty
na celu réznorodne dziatania na rzecz wsi i regionu.

GRA powstata przy wsparciu stowackiej organizacji ACDI/VOCA, w ramach
realizowanego przez nig programu ,Stuchanie”. Program wyjsciowo przeznaczony
byt tylko dla organizacji stowackich zajmujacych si¢ rozwojem obszaréw wiej-
skich, jednak grupa liderow z Hrycewa dolaczyla do niego ze swoim projektem.
Celem programu ,Stuchanie” byta budowa wzajemnego zrozumienia wsréd miesz-
kancéw obszarow wiejskich i pomoc jednostkom i grupom spolecznym w prze-
zwyciezaniu barier w komunikacji przy uzyciu prostej, ale bardzo skutecznej
techniki wzmacniajacej partycypacje spoleczna w rozwiazywaniu wspolnych
problemoéw. Narzedzie to pozwolito lokalnym liderom wzmocni¢ pozytywne
zmiany w ich spolecznosci. Wolontariusze i zewnetrzni eksperci prowadzili
wywiady z mieszkaricami, pytali o takie proste sprawy jak: ,co podoba Ci si¢
w miejscu, w ktérym mieszkasz?”, ,co chcialbys, zeby zmienilo si¢ w Twojej
spotecznosci?”. Aktywnie stuchali odpowiedzi, zachecajac pytanych do pelnej
otwartosci i dzielenia si¢ swoim spojrzeniem, bez oceniania wystuchanych wypo-
wiedzi i komentowania. Dzieki tym wywiadom, w mieszkancach zaczelo kiel-
kowac poczucie przynaleznosci do lokalnej spotecznosci i odpowiedzialnosci za
to, co bedzie si¢ z nia dzialo. Ludzie zaczeli wyrazniej zdawac sobie sprawe,
co tak naprawde chcieliby zmienic¢ i zrozumieli, ze lezy to w ich rekach. Byt
to pierwszy krok do rozpoczecia partycypacyjnego planowania lokalnego rozwoju.

GRA zostala sformalizowana, by wspiera¢ spoleczno-ekonomiczny rozwaj
regionu, odnowe tradycji kulturowych i tworzenie jak najlepszych warunkow
dla rozwoju osobistego mieszkaricéw i prowadzenia twoérczego zZycia. Celem
organizacji bylo wspieranie indywidualnych inicjatyw i polaczenie sit miesz-
karicéw, lokalnych przedsiebiorcéw, przedstawicieli instytucji publicznych oraz
wiadz lokalnych.

Jednym z gtoéwnych programow, ktéry na to pozwolit byt Program ,Mini-
projekty” (1999-2000) dofinansowany przez miedzynarodowa Fundacje Eurasia.
Miat on na celu wsparcie powstawania niewielkich (4-5 oséb) lokalnych grup
dziatania, realizujacych male projekty, przyczyniajace si¢ do rozwoju spotecz-
nego i ekonomicznego tego obszaru. Byla to niezwykla mozliwosé dla
dwudziestu nieformalnych grup (sasiedzkich, przyjacielskich etc.), ktére otrzy-
maly dofinansowanie na wdrozenie wilasnych pomystow. Wspdlne dziatanie
i integracja nie byly jedynym efektem tego projektu. Grupy, dzieki realizacji



zaplanowanych zadan, znaczaco rozwinely swoje kompetencje w zakresie
pisania wnioskow projektowych, prezentacji publicznych, lobbingu oraz zdol-
nosci liderskie, co wyraznie poprawito ich potencjal do zapewniania innych
srodkéw finansowych i materialnych na realizacje projektow w przysztosci.

Ze wzgledu na efektywny przebieg projektu zapoczatkowana zostata dtugo-
terminowa wspoipraca z Fundacja Eurasia. Program mini-projektow zostat
ponownie zrealizowany w roku 20006, przy wsparciu Fundacji Batorego z Polski.
Mieszkanicy gminy otrzymali dofinansowanie na wdrozenie 28 mini-projektow
na kwote 30 tys. hrywien (ok. 3 tys. euro). Ze wzgledu na wzorcowy przebieg
tego programu, GRA stala si¢ regionalnym przedstawicielem Fundacji Batorego
w obwodzie chmielnickim. W nastepstwie rozpoczeto projekt ,Fundusz wspie-
rania lokalnych inicjatyw”, ktéry ma stanowi¢ podstawe rozwoju nieformalnego
partnerstwa interesariuszy, z roznych sektoréw w regionie w celu partycypacyj-
nego planowania zrébwnowazonego rozwoju.

Kolejnym kamieniem milowym w rozwoju gminy byt projekt ,Centrum
wsparcia turystyki wiejskiej”, realizowany w latach 2001-2002. W ramach tego
projektu 27 lokalnych przedsigbiorcow w partnerstwie z lokalnym samorzadem
stworzyto Kklaster turystyki wiejskiej ,Oberig” — pierwszy tego rodzaju
na Ukrainie. Celem ich dzialania bylo zapewnienie wysokiej jakosci ustug tury-
stycznych oraz rozwéj ekonomiczny regionu. Kazdy z cztonkoéw klastra zostat
odpowiedzialny za dostarczenie konkretnej ustugi dla turystéw, np. przygoto-
wanie atrakcyjnej, pieciokilometrowej trasy pieszej Vetrograd, czy tez zapew-
nienie wiejskich atrakcji — jak towienie ryb, dojenie krow, karmienie drobiu,
a nawet duchowe rozmowy z lokalnym ksiedzem. Jak mowi Natalia Gnatiuk,
byta przewodniczaca rady wsi Hrycew (1998-2002), wspoizatozycielka organi-
zacji GRA i prezes Fundacji Zréwnowazonego Rozwoju Stary Wotyn: ,biorac
pod uwage nasze mozliwosci i zasoby w tym momencie, zdaliSmy sobie sprawe,
ze wigkszos¢ rodzajow dziatalnosci gospodarczej jest poza naszym zasiegiem,
ze wzgledu na brak infrastruktury i specjalistéw. Dlatego skoncentrowalismy
si¢ na dwoch najbardziej realistycznych kierunkach rozwoju: turystyka i rekre-
acja na obszarach wiejskich oraz tradycyjne rzemiosto i na dwoch najlepiej
rokujacych: rolnictwo ekologiczne i ustugi informacyjno-edukacyjne.”

Wybrane kierunki okazaly si¢ dobre, juz w 2003 roku uslugi turystyczne
stanowily jedyne Zrodlo utrzymania okolo czterdziestu mieszkanicow wisi,
a w 2007 bylo to juz sto 0oséb, w tym jedna kobieta niepelnosprawna. W okresie
ostatnich trzech lat, 10 gospodarstw agroturystycznych przyjeto tacznie ponad
3000 gosci z réznych czesci Swiata, a grupa tworzaca klaster zwiekszyla sie
do 51 przedsiebiorcéw. Dalsze wsparcie rozwoju dziatalnosci turystycznej
na obszarach wiejskich ma zapewnic¢ regionalny program rozwoju turystyki
wiejskiej 2005-2010, zapoczatkowany przez klaster Oberig razem z Fundacja
Stary Woltyn.

Wyjatkowe osiagnigcia w zakresie rozwoju obszaréw wiejskich w oparciu
o agro-turystyke spowodowaly, ze to w malym Hrycewie powstalo Centrum
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Regionu Zréwnowazonego Rozwoju Stary Wotyr, ktére ma na celu stworzenie
i rozwoj sieci zrownowazonych spotecznosci lokalnych regionie. Wraz z rozpo-
czeciem tego programu i dzialalnoscia informacyjna GRA na skale krajowa,
znaczenie tego, co dzialo sie w Hrycewie wzrosto.

Do rozwoju atrakcyjnosci turystycznej obszaru przyczynit sie réwniez rozwoj
infrastruktury i dziatari edukacyjnych takich jak:

— coroczne ekologiczne obozy letnie ,Jestesmy dziecmi natury” dla doro-

stych i dzieci powyzej dziesiatego roku zycia (od 1999 r.);

— powstanie centrum ekologicznego ,W harmonii z naturg” wspieranego
przez Regionalne Centrum Ekologiczne z Kijowa (2002 r.);

— organizacja przez Szkole Zréwnowazonego Rozwoju Stary Wolyn regio-
nalnych ,Targéw zrownowazonych pomystow” (2004 r.);

— szkofa letnia — intensywny 10-dniowy kurs, prowadzony w oparciu
o innowacyjne metody, ksztalcacy specjalistow zréwnowazonego rozwoju
spotecznosci lokalnych (od 2006 r.);

— cykliczne jarmarki i festiwale rzemiosta ,Kocham Ci¢, méj Hrycewie”
o charakterze najwazniejszego Swieta wsi, ktére przyciaga bardzo wielu
turystow — nie tylko z regionu, ale tez z innych czegsci Ukrainy.

Niezwykta aktywnos¢ lokalnych lideréw i rozwéj ich kompetenciji pozwolit
na sigganie rowniez po zagraniczne zrodla finansowania, nie tylko z Polski, ale
i z Unii Europejskiej i Stanow Zjednoczonych.

Podsumowanie

Mieszkancy Hrycewa mowia, ze ukrairiskie wsie sa jak kopciuszki. Cigzko
pracuja dzier w dzien i skrzetnie ukrywaja swoje piekno pod starymi i brzyd-
kimi ubraniami. Niektére z nich maja na tyle sily i wytrwatosci, by stac sie ksigz-
niczkami. Taka wiasnie magiczna transformacja wydarzyta sie w Hrycewie,
ktéry przeobrazit si¢ z nikogo nieinteresujacej ,dziury” w silna, niezalezna
spolecznosé, ktora przyciaga inwestycje, ludzi i dobrobyt.

Jak podsumowuje Natalia Gnatiuk: ,staliSmy si¢ spolecznoscia, ktorej nie
boja si¢ miedzynarodowe fundusze, gdzie prywatny biznes chce inwestowac,
gdzie szybko rozwijaja si¢ innowacyjne projekty edukacyjno-informacyjne.
Sukces naszych dzialain polega na zréwnowazonym rozwoju”. Obserwujac
rozwdj wsi, widzimy, jak zmienita kierunek na zréwnowazony rozwéj, przesta-
wiajac sie z polegania na panstwowych subsydiach ku niezaleznosci
ekonomiczne;j.

Analizujac to, co wydarzylo sie w Hrycewie na przestrzeni ostatnich piet-
nastu lat, widac, jak wazne jest zaangazowanie w rozwéj oséb, ktére mieszkaja
na danym obszarze. Doswiadczenie Natalii Gnatiuk wskazuje, ze ,sytuacje
moga zmieni¢ tylko ludzie, ktérzy mieszkaja tam i pracuja na co dzien.
Dobrostan spotecznosci lokalnej zalezy jedynie od checi i otwartosci na zmiany
na lepsze Srodowiska zycia”. Dla sukcesu tej miejscowosci kluczowe bylo
nieustajace zaangazowanie lokalnych lideréw. Na tym przykladzie widac tez,



Ze zorganizowana spotecznos¢ lokalna ma potencjat do zdobywania srodkéw
finansowych na swoje dziatania z réznych Zrédetl. Hrycew ,sprawdzit sie” w roli
miejsca, gdzie inwestowac warto, gdzie wydatkowane srodki wyraznie przektla-
daja si¢ na procesy zmian, zdobyl zaufanie sponsoréw, co pozwolito miesz-
kaficom na realizacje szerzej zakrojonych dzialad. Jego historie mozna trak-
towac jako model pracy zespolowej we wspoéttworzeniu lokalnej rzeczywi-
stosci, model do czerpania inspiracji.
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FUNDACJA

SENDZIMIRA

Intencja powotania Fundagcji jest niesienie pomocy polskiemu spoleczeristwu
w rozwigzywaniu ztozonych probleméw srodowiskowych, gospodarczych
i spotecznych. Fundacja inicjuje i wspiera projekty edukacyjne, badawcze
i praktyczne, majace na celu poprawe kondycji Srodowiska naturalnego i rozwoj
spoteczenstwa obywatelskiego. Uczestniczy w inicjatywach lokalnych, ogdélno-
polskich i miedzynarodowych, ktérych celem jest poprawa jakosSci zycia ludzi
z zachowaniem réwnowagi przyrodniczej i racjonalnym wykorzystaniem
zasob6éw naturalnych. Fundacja Sendzimira przywigzuje szczegélna uwage
do budowania trwatych i partnerskich kontaktéw z instytucjami, spoteczno-
Sciami lokalnymi oraz innymi uczestnikami realizowanych projektéw.

Misja Fundacji Sendzimira jest promocja zréwnowazonego rozwoju poprzez
upowszechnianie 1 praktyczne wdrazanie jego zalozen, zasad, wartosci
i narzedzi z nim zwiazanych oraz zwiekszanie Swiadomosci spotecznej w tym
zakresie.

W szczegdlnosci cele Fundaciji to:

— inicjowanie i budowanie trwalego partnerstwa Fundacji, wyzszych
uczelni, organéw administracji paristwowej i samorzadowej, organizacji
pozarzadowych, jak réwniez przedstawicieli biznesu i przemystu;

— promowanie partycypacji spotecznej i demokracji oraz aktywizowanie
wszystkich grup spotecznych, szczegédlnie tych zagrozonych pozostawa-
niem na marginesie zycia spotecznego;

— dziatalnos¢ edukacyjno-naukowa prowadzaca do budowania Swiado-
mego ekologicznie spoteczeristwa obywatelskiego;

— ochrona i poprawa stanu Srodowiska przyrodniczego;

— promowanie gospodarki przyjaznej dla Srodowiska i spolecznie
odpowiedzialne;j.

Najwazniejsze projekty Fundacji Sendzimira:

— coroczna trzytygodniowa szkola letnia ,Wyzwania zréwnowazonego
rozwoju w Polsce”;

— pierwszy polski podrecznik dla profesjonalistéw zréwnowazonego rozwoju
»Wyzwania zréwnowazonego rozwoju w Polsce” wydany w 2010 r;

— magazyn ,Zrobwnowazony Rozwo6j — Zastosowania”;

— seria warsztatow dotyczacych zrownowazonej gospodarki wodno-Scie-
kowej oraz partycypacji spolecznej w Zawoi;

— portal spolecznosciowy zwigzany z tematyka zréwnowazonego rozwoju
<www.challengesd.eu>;

— Konkurs Matych Grantéw umozliwiajacy absolwentom szkoleni i uczest-
nikom projektéw Fundacji Sendzimira zaplanowanie i wykonanie samo-
dzielnych projektow edukacyjnych, badawczych lub/i praktycznych.
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