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Wtacznik - stowo wstepne

Jak wspétpracowac z mtodzieza? To pytanie, ktére zadaje sobie niejedna miejska insty-
tucja. = Polityka mtodziezowa m.st. Warszawy i badanie pt.< ,Warszawski pracownik
mtodziezowy” wskazuja, ze warto wtgczyé mtodziez we wspétdecydowanie o miej-
skich instytucjach, szczegdlnie w zakresie oferty kierowanej do mtodych warszawia-
kéw. Réwnoczesnie nalezy wesprze pracownikéw miejskich instytucji w uzupetnieniu
kompetencji, ktére umozliwig im partycypacyjna wspétprace z mtodziezg. Wychodzac
naprzeciw tym wyzwaniom, zrealizowalismy_tysmy Wtacznik.

Wtacznik to pilotazowy projekt dla os6b pracujgcych z mtodzieza, dotyczacy wtacza-
nia mtodych ludzi w podejmowanie decyzji w instytucjach miejskich. Stanowi okazje
do wprowadzenia w swojej placéwce mtodziezowej partycypacji, wymieniania sie do-
Swiadczeniami i poszerzania swoich kompetencji w pracy z mtodzieza.

Chcemy podzieli¢ sie z Pafistwem krétkim podsumowaniem projektu, realizowanego
od maja do grudnia 2023 roku na zlecenie Centrum Komunikacji Spoteczne js m.st.
Warszawy.



https://um.warszawa.pl/waw/strategia/polityka-mlodziezowa
https://dzialam.um.warszawa.pl/pracownicy-mlodziezowi
https://dzialam.um.warszawa.pl/pracownicy-mlodziezowi

Jak wygladat Wtacznik?

Otwartg rekrutacje do projektu rozpoczelismy_tySmy w maju 2023 r. Sktadata sie
z trzech etapéw: zgtoszenia za pomocg formularza, rozmowy telefonicznej z osobg
zgtaszajacg instytucje oraz rozmowy z dyrekcjg placowki. Taki model rekrutacji po-
mégt nam poznaé motywacje do udziatu w programie i efektywnie przedstawié jego
zatozenia. Zalezato nam na tym, zeby w projekcie wziety udziat zaréwno instytucje
dziatajgce od wielu lat, jak i te z krotszym stazem, a jednoczeSnie zeby zadna z nich
nie miata wcze$niejszego doSwiadczenia w prowadzeniu proceséw partycypacyjnych
z mtodzieza.

We Wtaczniku wziety udziat instytucje o réznych profilach dziatalnosci z czterech
dzielnic Warszawy:

Muzeum Sztuki Nowoczesnej (Srédmiedcie),
Zoliborski Dom Kultury,

Osrodek Sportu i Rekreacji Dzielnicy Praga Potudnie,
Biblioteka Publiczna w Dzielnicy Ochota.

)

Kazda z nich wyznaczyta grupe pracownikéw_czek, ktéra wzieta udziat w trzech szko-
leniach i otrzymata wsparcie mentorskie na czas pilotazowego wdrazania wybranego
narzedzia partycypaciji.

AAAAAAAAAAAAAN

Harmonogram projektu

Czerwiec Pazdziernik
Pierwsze szkolenie: Diagnoza Trzecie szkolenie: Komunikacja
i Polityka Mtodziezowa (14.06.2023) + ewaluacja dotychczasowych

dziatan (4.10.2023)
Drugie szkolenie:
Narzedzia partycypacji (28.06.2023)

Grudzien
Lipiec - listopad Plan na dalsze dziatania
Pilotaze w instytucjach Spotkanie podsumowujgce

(14.12.2023)
Wsparcie mentorskie

-0 |


https://www.facebook.com/MuzeumSztukiNowoczesnej
https://www.facebook.com/zoliborskidomkultury/
https://www.facebook.com/OSiRPragaPoludnie
https://www.facebook.com/bpochota

Podczas pierwszego szkolenia poznawalismy_tySmy zatozenia Polityki Mtodziezowej
m.st. Warszawy oraz rozpoczelismy_tySmy diagnoze instytucji. ZastanawialiSmy_ty-
smy sie, czego potrzebujemy od mtodziezy i co mozemy jej zaoferowad, gdzie juz sa
mtodzi w instytucjach, a takze gdzie sg podejmowane decyzje.

Podczas drugiego szkolenia poznawalismy_tySmy wybrane narzedzia partycypacji:

teatr legislacyjny,

rade doradcza,

instytucjonalny budzet obywatelski,
warsztaty strategiczne.

Informacje o kazdym z nich zebratySmy_liSmy w Repozytorium wiedzy o metodach,
ktére znalezé mozna pod ponizszym linkiem: https://bit.ly/3RQ)p1K

W pazdzierniku spotkatySmy_lismy sie na trzecim szkoleniu - o skutecznej komunika-
cji. Byt to tez dla nas moment na ewaluacje dotychczasowych dziataf i zastanowienie
sie nad kolejnymi krokami.

Scenariusze wszystkich trzech szkolef zataczamy na koficu publikacji.



https://bit.ly/3RQJp1K

14 grudnia spotkatySmy_liSmy sie na podsumowaniu projektu, podczas ktérego po-
dzielilismy_tySmy sie doSwiadczeniami z realizacji pilotazy wybranych narzedzi par-
tycypacji. Efekty tego spotkania, czyli opowiesci o doSwiadczeniach i wyciggniete
wnioski, zawarliSmy_tySmy réwniez w tej publikacji (¢ Refleksje z Wtgcznika).

Pomiedzy drugim a trzecim szkoleniem kazda z instytucji, korzystajac ze wsparcia
osoby mentorskiej, podjeta sie pilotazowego wdrozenia wybranego narzedzia par-
tycypacji. Proces rozpoczat sie od diagnozy potrzeb, po ktérym wybrano narzedzie,
odpowiednio je dopasowujac, i w efekcie instytucje przetestowaty:

* mtodziezowa rade doradczg (Muzeum Sztuki Nowoczesnej),

e instytucjonalny budzet mtodziezowy (Zoliborski Dom Kultury),

* warsztat strategiczny i badanie sondazowe (OSrodek Sportu i Rekreacji
Dzielnicy Praga Potudnie),

* ankiete i warsztat strategiczny (Biblioteka Publiczna w Dzielnicy Ochota).

W dalszych czeSciach tej publikacji przedstawiamy skrécone opisy z realizacji pilota-
2y oraz wnioski i wskazéwki wypracowane na ich podstawie.




Dlaczego warto wtgczac mtodych
do wspotdecydowania?

Badanie = ,Mtodzi w Warszawie” (Fundacja Stocznia, 2022) jasno pokazuje, ze war-
szawscy mtodzi sg zajeci — nauka, pracg, obowigzkami domowymi i dodatkowymi
zajeciami. Blisko potowa badanych (49%) deklaruje, ze w typowym dniu roboczym
ma nie wiecej niz trzy godziny czasu wolnego. Mtodziez chetniej spotyka sie w domu,
w szkole/na uczelni lub w centrach handlowych i restauracjach oraz pubach, nato-
miast instytucje, takie jak teatry, domy kultury, MAL-e itp., rzadziejsg postrzegane
jako miejsca spotkan.

»Domy kultury i biblioteki sq miejscami,
ktore - przynajmniej jako przestrzenie
towarzyskosci - cieszq sie zdecydowanie
najmniejszq popularnoscig wirod mtodych.”

NajczesSciej odwiedzane przez mtodziez instytucje miejskie lokujg sie w Scistym cen-
trum miasta.

Obie tendencje wskazuja na potrzebe lepszego wtgczania mtodych w dziatania miej-
skich instytucji, ktére majg potencjat, zeby przejmowa¢ funkcje miejsc spotkan dla
mtodziezy.

Jednoczesnie lektura raportéw z badai nad mtodzieza i przystuchiwanie sie wypo-
wiedziom os6b pracujgcych w réznych instytucjach coraz silniej pokazuje nam, ze
mtodzi ludzie sg dla wielu dorostych zagadka. Mtodziez jawi sie jako grupa nieznana,
niezrozumiata i wymagajaca, a jednoczesnie bardzo pozadana w kontekscie zaanga-
zowania w zycie placéwki. Autorzy_rki polityki mtodziezowej m.st. Warszawa wska-
zuja, ze priorytetem dla stolicy jest wtgczenie potencjatu mtodziezy w rozw6j miasta
i kreowanie jego przysztosci (priorytet ,,uczestnictwo mtodych w zyciu miasta”). Re-
alizacja tego zatozenia spoczywa na bardzo wielu podmiotach, szczegélnie na insty-
tucjach bezposrednio pracujgcych z mtodziezg. To one majg szczegblny potencjat do
stawania sie przestrzeniami tworzgcymi kulture wtgczania mtodziezy. DoSwiadczenia
partycypacyjne w Polsce i za granicg pokazujg, ze narzedzia partycypacji w miastach
czesto zaczynajg swojg przygode w instytucjach miejskich. Gteboko wierzymy w to,
ze miejsce, ktére mamy okazje wspéttworzyé, o ktérego losach czy programie moze-
my wspotdecydowad, staje sie miejscem, w ktérym chetniej spedzamy czas.



https://stocznia.org.pl/publikacje/mlodzi-w-warszawie-raport-z-badania/

Widzimy na wtasnych doSwiadczeniach, ze pracownicy instytucji sg czesto inno-
watorami, ktérzy inicjujg zmiane lub potrzebujg niewiele wsparcia i inspiracji,

zeby wprowadzac narzedzia demokracji do zycia swoich podmiotéw. Wychodzimy

z zatozenia, ze partycypacja, aby dobrze funkcjonowata na poziomie catego miasta,
powinna zaczgc sie od samego dotu, w instytucjach, ktére sg blisko ludzi. DoSwiad-
czenie zaangazowania, na przyktad w budzet obywatelski biblioteki lub warsztaty
programujgce dziatanie miejskiego teatru, moze z tatwoscig przetozy¢ sie na zmniej-
szenie barier w udziale mtodych w szerszych procesach partycypacyjnych i konsul-
tacyjnych na poziomie catej dzielnicy czy nawet miasta.

AN NN ANANAIAAANAN

0 CZYM MtODZI MOGA WSPOLDECYDOWAC W MOJEJ INSTYTUC)I?

Program instytucji

np. ustalenie planu spotkan z autorami
i autorkami ksigzek w bibliotece lub
konsultacje tematéw wystaw na kolejny
sezon artystyczny

np. poszukiwanie odpowiedzi na py-
tanie, jak zwydatkowaé pule Srodkéw
na remont korytarza lub jakie zakupy
nowych sprzetéw sportowych wpisaé
do wniosku grantowego, ktory wtasnie
piszemy

Strategia rozwoju instytucji

np. wktad do nowej Strategii Rozwoju
Domu Kultury lub wypracowanie priory-
tetéw dla dyrekcji teatru

Zasady dziatania instytucji

np. konsultacje requlaminu korzystania
z sali sportowej lub requlaminu funkcjo-
nowania instytucji

Sposéb aranzacji przestrzeni

np. warsztaty z architektami na temat
przebudowy teatru lub spacer badawczy
z mtodziezqg po przestrzeni biblioteki

Sposéb komunikacji

np. warsztaty partycypacyjne na temat
jezyka branzowego uzywanego w bi-
bliotece lub konsultacje nowej strony
internetowej instytucji

Otoczenie instytucji

np. konsultacje dotyczgce projektu placu
przed teatrem lub dyskusja na temat
bezpiecznej drogi do domu kultury

..i wszystkie inne obszary, o ktérych chcemy wspétdecydowa¢ z mtodzieza.



Jakimi sposobami wtacza¢
mtodziez do wspotdecydowania?

Na to, jak wtgczac (nie tylko) mtodziez we wspétdecydowanie o dziataniach, jest wie-
le sposobéw. Mozemy z nich wybierac takie, ktdre najlepiej odpowiedzg na nasze
potrzeby. We Wtaczniku zachecaliSmy_tySmy do wyboru sposréd czterech narzedzi:

1 3

teatr legislacyjny, instytucjonalny
budzet obywatelski,

2 4

rada doradcza, warsztaty strategiczne.

Kazde z powyzszych narzedzi, a takze kilka dodatkowych, jest doktadnie
opisane w internetowym repozytorium, ktére stworzytySmy_liSmy na potrze-
by pracy zinstytucjami w projekcie. Chcemy sie podzieli¢ z nim takze z Wami.

WejdZ do naszego repozytorium, skanujgc ponizszy kod:

v

Lub korzystajac z linku: https://bit.ly/3RQ)p1K
Jak porusza¢ sie po repozytorium, dowiesz sie pod linkiem:
https://bit.ly/48u95IB



https://bit.ly/3RQJp1Kht
https://bit.ly/48u95IB

Instytucjonalny Budzet Obywatelski
(Partycypacyjny)

Budzet obywatelski pozwala odbiorcom_czyniom instytucji odgrywac
bezposrednia role w decydowaniu, na co i gdzie powinny zosta¢ prze-
znaczone finanse. Chetne osoby moga zgtasza¢ swoje pomysty na wy-
datkowanie srodk6éw, a nastepnie gtosowac na wybrane pomysty z listy.
Realizowane s3 te, ktére zdobedg najwiecej gtoséw. Dobrg praktyka jest
wtgczenie mtodych do udziatu nie tylko na etapie zgtaszania projektéw
i gtosowania, ale takze tworzenia regulaminu catego procesu. Zatem Bu-
dzet Obywatelski moze stuzy¢ do:

e programowania catego budzetu lub konkretnych
pozycji budzetowych instytucji;

* wybrania kierunkéw rozwoju organizacji
(przyjmowanych polityk, priorytetéw).

Mtodziezowa Rada Doradcza (MRD)

Rada doradcza to grupa (mtodych) oséb zrekrutowana lub wylosowana
z odbiorcéw_czyn oferty instytucji. Ma charakter kadencyjny, okreslony
kalendarz spotkaf i zakres kompetencji, czesto jej cztonkowie i czton-
kinie mogg nadzorowaé, a wrecz ksztattowac charakter instytucji i jej
programu, ktory bezposrednio dotyczy takze ich réwiesnikéw. Obec-
nos¢ Rad Doradczych moze sprawiac, ze dane miejsce bedzie bardziej
odpowiadato na potrzeby konkretnych odbiorcéw_czyn, oraz ksztatto-
wat postawy aktywnego obywatelstwa. Dobrze, jesli MRD jest umoco-
wana w dokumentach instytucji. Zeby dobrze funkcjonowata, potrzebuje
wsparcia — opiekunki_a lub animatorki_a. Forma rady doradczej coraz
czesSciej wystepuje przy muzeach. MRD moze stuzy¢ miedzy innymi do:

biezacych konsultacji waznych spraw instytucji;
planowania budzetu lub dziatan;

spotecznych audytéw;

inspirowania do nowych dziatan.






Jakie praktyki ptyng z Wtacznika?

AnAAAAAAAAAAn < Muzeum Sztuki Nowoczesnej (MSN) do pilotazu wybrato
mtodziezowa rade doradcza, ktéra taczyto z tworzeniem Wielokulturowego Centrum
Mtodziezy, co zapewniato im swobodny budzet na dziatania.

Pierwsza rekrutacja do Wielokulturowego Centrum Mtodziezy, ktdra odbyta sie pod
koniec zimy 2023 r., przyciggneta ponad 200 mtodych oséb z réznych krajéw. Wiosng
i latem odbyto sie kilkanascie spotkan, ktérych celem byta integracja i poznawanie
zainteresowai uczestnikdéw i uczestniczek. Sukces pierwszych dziatan zapowiadat
duzg aktywno$¢ zaangazowanych oséb (pojawiato sie ponad dwadzieScia oséb), jed-
nak z poczatkiem wrzesnia konieczne byto ogtoszenie kolejnej rekrutacji, poniewaz
po okresie wakacyjnym frekwencja spadta (udziat brato mniej niz dziesie¢ oséb). Od
tego czasu spotkania odbywaty sie wedtug planu, skupiajac sie wokét integracji, two-
rzenia wizji grupy/zespotu i poznawania swoich oczekiwai. Dzieki temu udato sie
wyodrebnié grupy wedtug zainteresowan: sztuka, kulinaria, teatr, rekodzieto. Do kaz-
dej z grup zapisywaty sie chetne osoby, ktére w odrebnych terminach pracowaty nad
realizacjg wybranych celéw. W ramach dziatan zrealizowano:



https://www.facebook.com/MuzeumSztukiNowoczesnej




otwarte warsztaty kuchni zydowskiej w ramach Festiwalu Zydowskiego Jedze-
nia TISZ; za wszystko - od przepiséw, poprzez webinary dotyczace symboliki
i prawidet kuchni, po gotowanie i opowiesci o potrawach — odpowiedzialna
byta mtodziez;

otwarte spotkanie kulinarne i rekodzielnicze, ktére petnito role integracyjna
dla nowych cztonkéw i cztonkifi Centrum i zostato w catosci wymyslone, przy-
gotowane i przeprowadzone przez mtodziez;

udziat w wolontariacie muzealnym;

warsztaty teatralne z TR Warszawa, warsztaty ceramiki, szkicowanie — w tych
dziataniach mtodziez brata udziat w roli uczestnikéw;

zaprojektowanie programu dla réwiesnikéw pt. ,,Refugees Welcome - opo-
wies¢ o sztuce”. To dziatanie nie zostato sfinalizowane z uwagi na zbyt dtugi
czas realizacji, udato sie ukoficzyé tylko jego czes¢. Mtodziez na podstawie
researchu przygotowywata opisy do obiektéw muzealnych, pozwalajac sobie
na testowanie réznych form oraz poddajac sie konstruktywnej krytyce grupy.
Zrealizowata réwniez oprowadzanie po wystawie dla catej grupy i zaproszo-
nych znajomych, a nastepnie stworzyta ziny dotyczace przezyé zwigzanych
z wystawa. Te elementy stanowity petng inicjatywe uczestnikéw_czek, ktére
samodzielnie organizowaty spotkania, dyskusje i wymiane doSwiadcze#.

Koordynatorki dziatain Wtgcznikowych z MSN piszg nastepujaco: ,,WybratySmy co$ na
ksztatt rady mtodziezowej - koficzymy z dobrg podstawg do stworzenia jej w ramach
Muzeum. Ta grupa inicjatywna pocigga za sobg kolejne, a kilkumiesieczna wspét-
praca pozwala jej czué sie pewnie i sprawczo. [...] pilotaz koficzymy z kilkunastoma
osobami, z czego od poczatku do teraz, w takiej core grupie, jest siedmioro mtodych
ludzi. [...] W namySle instytucji coraz czeSciej pojawia sie mtodziez jako grupa réwno-
wazna innym, jako podmiot dziataf, jako inspiracja. [...] Przed Wtacznikiem mtodziez
bywata [w Muzeum] sporadycznie albo w ramach projektu. Tu czes¢ z catej grupy
zostata z nami i nigdzie sie nie wybiera”.

Z doswiadczefi MSNu bierzemy kilka nauk:

Nie musimy sami dawac sobie rady ze wszystkim, mozemy (i warto!) schodzi¢ ze
swoich oczekiwah wobec siebie i naktadania na siebie presji.

Wazne jest, by grupa poczuta sie w danej instytucji jak u siebie, warto dac
wszystkim czas na oswojenie sie.

Na kazdym etapie nalezy mie¢ Swiadomos$¢, co zalezy od nas, z kim i co nalezy
ustali¢, zeby podjete dziatania zostaty zrealizowane, a takze musimy mie¢ pew-
nos¢, ze to, co obiecamy mtodziezy, faktycznie sie wydarzy.







AAAAAAAAAAAAA = T0liborski Dom Kultury wraz z mtodzieza, ktéra u nich
bywata i angazowata sie w rézne dziatania, zdecydowat sie na przeprowadzenie in-
stytucjonalnego budzetu mtodziezowego w swojej czesci <= Centrum Lokalnego Zo-
liborz (CLZ). Cze$¢E budzetu instytucji miata zostaé przekazana do dyspozycji oséb
korzystajgcych z CLZ. Dziatania miaty rozpoczaé sie od przygotowania regulaminu
catego przedsiewziecia przez mtodziezowq grupe robocza. Niespodziewanie jednak
zaangazowana grupa rozpadta sie w wyniku wewnetrznych napie¢/sporéw, w zwigz-
ku z czym CLZ stangt przed wyzwaniem zrealizowania narzedzia bez grupy, z ktéra
zostato ono wybrane. Mimo trudnosci rekrutacyjnych (m.in. wyzwania dotyczacego
osobistego zaproszenia do projektu uczniéw_ennic z pobliskiej szkoty, co wymaga-
toby zamkniecia Centrum w standardowych godzinach otwarcia) udato sie zaangazo-
wac cztery osoby do pracy zespotu roboczego, ktéry wypracowat regulamin. Zgodnie
z nim tenze zesp6t nie bedzie mégt sktadaé w budzecie swoich projektéw, bedzie
natomiast odpowiedzialny za weryfikacje zgodnosci zgtoszonych projektéw z regu-
laminem. Planowo proces zgtaszania projektéw, ich wyboru i realizacji odbedzie sie
w okresie od stycznia do kwietnia 2024 r.



https://www.facebook.com/zoliborskidomkultury/
https://www.facebook.com/CLZoliborz
https://www.facebook.com/CLZoliborz

0d CLZ wyciggamy nauke o tym, ze:

W otwartych instytucjach (mtode) osoby czesto wpadajg i wypadajg, nieko-
niecznie stanowigc statg grupe, rotacja mtodych oséb jest zupetnie naturalna
inormalna. Z tego powodu wyzwaniem jest wtgczenie ich w trwajacy proces.
Kluczem do sukcesu jest zaangazowana osoba koordynujgca dziatania, a takze
elastyczno$¢ i wypracowanie skutecznego sposobu przekazywania informacji
o tym, co zostato zrobione na wczesniejszym etapie. Dlatego warto, zeby w in-
stytucjach byta zatrudniona na state osoba pracujgca z mtodzieza, dla ktérej
bedzie to gtéwne dziatanie, a nie jeden sposréd wielu obowigzkéw, na ktéry
ciezko bedzie znaleZ¢ czas i przestrzefi. Cho¢ czesto nie da sie stworzy¢ statej
grupy mtodziezy, to mozna zbudowac¢ struktury, na ktérych mozliwe jest opar-
cie pracy z tak dynamicznie zmieniajacym sie zespotem, ktory spajac bedzie
wtasnie pracownik mtodziezowy.

Do realizacji dziatah potrzebne sg nie tylko odpowiednie zasoby ludzkie, ale
tez elastycznos¢ i kreatywnos$¢ — zeby wyjs¢ do mtodziezy, czasem musimy
zamkna€ na pewien czas prowadzong instytucje, a czasem niestandardowo
zorganizowac czas pracy os6b w zespole.




AN @ D5rodele Sportu 1 Rekreacji w dzielnicy Praga-Potudnie
(OSIR) toinstytucja sktadajgca sie z centrali, pod ktdérg podlega wiele obiektéw (m.in.
ptywalnia, kregielnia, hala sportowa), co stanowi komunikacyjne wyzwanie - nie tak
tatwo zdefiniowaé, czym jest OSIR i nawet osoby korzystajgce z obiektéw OSIRU nie
zawsze wiedza, ze to jedna instytucja. Dodatkowo poza okresem roku szkolnego nie
ma nawigzanego kontaktu miedzy instytucjg a mtodymi odbiorcami. Pilotazowym na-
rzedziem byt warsztat strategiczny z wytypowang mtodziezg, a takze poszerzone ba-
danie sondazowe wsrdd szerszej grupy docelowej. Dziatania odbyty sie w pobliskim
Zespole Szko6t tgcznosci.

W warsztacie wzieto udziat 15 chetnych oséb. Wypracowaty one propozycje dziatan,
ktore same chetnie wspéttworzytyby z OSIRem. Scenariusz spotkania stanowi zatacz-
nik do niniejszej publikacji.

W kolejnym etapie, chcac otworzyé sie na gtos szerszej grupy, przeprowadzono son-
daz na korytarzach szkolnych i podczas lekcji, w zwigzku z czym mozna Smiato przy-
jat, ze dziatania objety caty teren szkoty, a w badaniu, w tym w gtosowaniu na pomy-
sty do realizacji, wzieto udziat ponad 230 oséb.



https://www.facebook.com/OSiRPragaPoludnie
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Chot¢ projekt Wtgcznik sie koficzy, wypracowane pomysty na dziatania bedg stopnio-
wo wdrazane.

Juz teraz zostaty poczynione ku temu kroki: na wiosne planowana jest organizacja
turniejéw réznych dyscyplin sportowych dla szk6t z dzielnicy Praga Potudnie i niewy-
kluczone, ze juz wkrétce odbedzie sie w Warszawie Noc Sportu, ktéra zainicjowana
zostanie wtasnie z wtgcznikowego pomystu mtodziezy.

Doswiadczenie OSIRu pokazuje nam, ze:

e Warto, zebySmy czeSciej wychodzili_ty na zewnatrz do mtodziezy (i nie tylko) —
zamiast czeka¢, az osoby przyjda do nas, to my mozemy pdj$¢ do nich, utatwia-
jac wejscie we wspotprace i pokazujgc naszg instytucje szerszej publicznosci.

* Nasze dziatania mozemy zaczynac od niewielkiej, ale zaangazowanej grupy,
z ktéra wypracujemy pomysty, a dopiero z nimi mozemy zwr6cic sie do szer-
szego grona. Wiele osé6b moze nie chcie¢ bra¢ udziatu w catym warsztacie,
ale prawdopodobnie bedzie bardziej sktonnych, zeby poswieci¢ nam krotka
chwile na podzielenie sie swoim gtosem i skomentowanie przedstawionych
propozycji.




A~ < Biblioteka Publiczna w Dzielnicy Ochota do pilotazu wy-
brata ankiete i warsztat strategiczny. ,,Przystapilismy do projektu Wtacznik poniewaz
chcemy, aby przy bibliotece utworzyta sie stata grupa mtodych odbiorcéw, ktérzy
bedg aktywnie wtgcza¢ sie w wydarzenia biblioteczne oraz sami inicjowa¢ dziata-
nia” - tak o swojej motywacji méwi koordynatorka Wtgcznika z Biblioteki Publicznej
w Dzielnicy Ochota.

Punktem wyjscia byt nie tylko brak mtodziezy w Bibliotece, ale réwniez trudnos¢
z dotarciem do niej — w przeciwiefistwie do mtodszych dzieci, nastolatki nie przycho-
dzg do placéwki z rodzicami czy z inicjatywy szkoty.

Zespo6t Bibliotekirozpoczat dziatania od przeprowadzenia ankiety skierowanej przede
wszystkim do mtodziezy w wieku 13-16 lat, ale otwartej tez na odpowiedzi innych
grup wiekowych. Zadano pytania miedzy innymi o to, czy respondenci_tki korzystaja
z bibliotek na Ochocie, ktére z nich sg im znane i w jakim celu do nich przychodza,
jakie sg powody tego, ze z nich nie korzystaja, a takze co wedtug nich mogtoby zache-
ca¢ do korzystania. Z promocjg ankiety zespét Biblioteki wyszedt bezposrednio do
mtodziezy, wysytajac ankiete oraz plakaty informacyjne do szkét (bibliotek szkolnych
lub sekretariatow).

Z zebranych 170 odpowiedzi okoto 45% stanowity odpowiedzi grupy wiekowej 13-16
lat. W ankiecie mozna byto zostawi¢ dane kontaktowe, ktére miaty postuzyé do zapro-
szenia na warsztat strategiczny. Niestety pozostawionych kontaktéw od os6b z doce-
lowej grupy byto tylko kilka i odzew byt w zasadzie zerowy.

Nie zrazajgc sie niepowodzeniem pierwszej rekrutacji, zespét Biblioteki zorganizo-
wat dodatkowy nabér na spotkanie. Tym razem w ramach zachety uzyto atrakcyjnej
aktywnos$ci, ktéra miata towarzyszyé wystuchaniu mtodziezy - zapraszano na wspél-
ne robienie sushi i rozmowy o bibliotece. Akcja promocyjna pod tytutem ,Biblioteka
otwarta na mtodych”, opatrzona zdjeciem sktadnikéw do sushi, zaowocowata zebra-
niem zgtoszef na wydarzenie, choé nie obyto sie bez nieporozumiefi i koniecznosci
ttumaczenia, ze nie bedg to tylko warsztaty kulinarne. Na spotkanie przyszto 13 oséb.
Warsztat odbyt sie luznej atmosferze, przy okazji robienia sushi przeprowadzono roz-
mowe warsztatowg wokot pytan i haset:

- Co powinna mie¢ i jaka byc idealna dla Ciebie biblioteka?

- Czym sie interesujesz?

- Twoje pomysty na dziatania w bibliotece.



https://www.facebook.com/bpochota





Koordynatorki dziatafi w Bibliotece piszg o akcji nastepujaco: ,Udziat w projekcie
pokazat nam, ze mozemy przyciggnac mtodziez do naszych bibliotek. Chcielismy, aby
mtodzi ludzie, ktérzy uczestniczyli w spotkaniu, mieli realny wptyw na zaplanowane
dziatania biblioteczne i tak sie stato. Udato nam sie zebra¢ propozycje dziatan, a tak-
ze ustali¢ najlepszy dla grupy termin na spotkania. [..] SporzadziliSmy kosztorysy,
oméwilismy je z dyrekcja i zaplanowaliSmy dziatania na 2024 rok. Projekt stat sie
poczatkiem dziatan skierowanych do mtodziezy i zamierzamy dalej rozwija¢ te inicja-
tywe, wtgczajac mtodziez juz na etapie przygotowarn do wydarzef. UstaliliSmy termin
i temat najblizszego spotkania. Grupa bedzie sama ustala¢, jakie dziatania chce reali-
zowac na kolejnych. Chcemy, aby grupa zakorzenita sie w naszej bibliotece, a nastep-
nie przejmowata inicjatywe do dziatan, ktore bedzie mogta realizowac z naszg pomo-
cgiwsparciem. Mamy nadzieje, ze beda z nami wspétorganizowac nie tylko spotkania
im dedykowane, ale takze wtaczg sie w wydarzenia otwarte dla wszystkich”.

Z doSwiadczenia Biblioteki bierzemy wiec wazne nauki:

*  Warto uzupetni¢ warsztat dodatkowymi atrakcjami, tak zeby nie byty to same
rozmowy i pisanie. W tym przypadku doskonale sprawdzito sie wspdlne ro-
bienie i jedzenie sushi, co pokazato tez, ze warto szuka¢ nietypowych form.
Ponadto nalezy jasno zakomunikowaé wszystkie cele spotkania, tak zeby dla
wszystkich byto jasne, ze czes¢ kulinarna nie jest jedynym celem spotkania.

* Chot by¢ moze potaczenie miejsca petnego ksigzek i jedzenia wydaje sie nie-
mozliwe, to przyktad Biblioteki udowodnit, ze jak najbardziej da sie to zrohic.
Potrzeba tylko odrobiny kreatywnosci, dostepnej kuchni i dobrej organiza-
cji. Jesli w naszej instytucji nie ma warunkéw do dziataf, ktére chcielibysmy
przeprowadzié, warto poszuka¢ innych mozliwosci, na przyktad wchodzac we
wspotprace zinnymi placéwkami. Nalezy pamieta¢, zeby przestrzen byta kom-
fortowa dla wszystkich, w tym szczegélnie dla oséb prowadzacych spotkanie.

» Dziatania z mtodzieza (ale nie tylko!) dobrze jest zaczac od zapytania uczestni-
kow_czek, czego potrzebuja, i wspélnego ustalenia dziatai. Warto tez bazowa¢
na swoim potencjale — niekoniecznie musimy zatrudniaé osoby z zewnatrz do
prowadzenia warsztatéw, na pewno wsrdd pracownikéw_czek naszych instytu-
cji sq osoby o réznych ciekawych umiejetnosciach, a z czasem i uczestnicy_czki
spotkarh mogg zechciet podzieli¢ sie swoimi zdolnoSciami. Wsp6lnie mozemy
tworzy¢ miejsce, w ktérym dobrze spedza sie czas.




Refleksje z Wtacznika
Mocne strony i praktyki, ktore warto kontynuowac

*  Wtacznik jest przydatnym impulsem do rozpoczecia dziatania z mtodzieza.
Czesto w instytucjach jest che¢ wspétpracy z tg grupa, jednak nie zawsze
wiadomo, jak sie za to zabrac. Mozliwosci, jakie daje projekt — wziecie udziatu
w szkoleniach, zdobycie wiedzy z badafi, poznanie technik przeprowadzenia
diagnozy potrzeb, zdobycie nowych narzedzi i kompetencji, wsparcie men-
torskie — pozwalajg wykona¢ pierwszy krok i zaczaé dziatania. Dzieki nim
tatwiejsze jest rowniez dostrzezenie wtasnego potencjatu i wtasnych zasobéw,
bedacych podstawg wszelkich dziatar i czesto pozwalajgcych prowadzi¢ cie-
kawe akcje niskim kosztem.

* Ogromna zaleta projektu byto to, ze braty w nim udziat instytucje o réznych
profilach dziatalnosci, ktére taczyta che¢ zaangazowania w swoje dziatania
konkretnej grupy. Pozwalato to na inspirowanie sie i wymiane doSwiadczen
- czasem okazywato sie, ze na to, co dla jednych jest wyzwaniem, kto$ inny
ma juz sprawdzone sposoby, przetart szlaki i moze podzieli¢ sie gotowym
rozwigzaniem.

* Projekt w swym pilotazowym formacie zaktadat duzg swobode - mozliwos¢
dopasowania wybranych narzedzi partycypacji do potrzeb i brak presji wskaz-
nikowej dawaty wolnos¢ i pozwalaty na tworzenie przestrzeni do refleksji.
Istotne korzysci dato roztozenie dziatafh w czasie, zbudowanie zaufania w gru-
pie i zdjecie z siebie presji na osiggniecie btyskawicznych i jednocze$nie
spektakularnych efektéw. Wtgczanie mtodziezy wymaga cierpliwo$ci, zaufania
i czesto rozwija sie powoli, na co nie zawsze umiemy sobie pozwolig, a tutaj
sie to udato.

e Wtacznik tworzyt sposobnos¢ do oddawania gtosu i odpowiedzialnosci mto-
dziezy - podjete w instytucjach dziatania otworzyty przestrzen na to, zeby
gtos mtodych ludzi miat wptyw na dziatalnos¢ instytucji. To z kolei buduje
poczucie sprawczosci i pozwala dopasowac sposéb funkcjonowania placéwek
do potrzeb mtodziezy, co moze przetozy¢ sie na ich wieksze zaangazowanie
w zycie instytucji.




Wyzwania projektu i obszary do poprawy

Harmonogram projektu byt niedopasowany do roku szkolnego i harmonogramu
budzetowego instytucji. Prace z instytucjami rozpoczetySmy_liSmy w czerwcu,
a czas wakacji z zatozenia miat by¢ przestrzenig dla instytucji na planowanie
dziataf i przygotowanie z osobami mentorskimi. To ostatecznie udato sie zre-
alizowad, jednak czesto byto utrudnione przez sezon urlopowy. Mimo ze w pro-
jekcie nie braty udziatu szkoty i zaktadatySmy_lismy, Ze przynajmniej czes¢
instytucji bedzie mogta rozpoczaé¢ dziatania z mtodziezg w wakacje, okazato
sie to trudne, poniewaz gtéwnych zainteresowanych w tym czasie nie byto
w miescie czy tez z innych powodéw nie mogli sie zaangazowac. Dodatkowo
cze$c instytucji nie byta w stanie znaleZ¢ Srodkow finansowych na realizacje
dziataf, rozpoczynajac namyst akurat w czerwcu. Lepiej wiec, zeby projekt
szedtréownolegle z rokiem szkolnym i budzetowym instytucji, a nawet lekko go
wyprzedzatirozpoczynat sie jeszcze w sierpniu, tak zeby rozpoczynaé namyst
w instytucjach we wrzesniu i planujac dziatania z mtodzieza, zabezpieczyc
w budzetach Srodki na ich organizacje i realizacje.

Trudno$¢ sprawiat rowniez zbyt krétki czas na realizacje projektu, co taczy
sie takze z poprzednim wyzwaniem. Dobrze bytoby wydtuzy¢ projekt, tak zeby
dziatania winstytucjach realizowa¢ od sierpnia do kofica czerwca. Dzieki temu
okres przed rozpoczeciem roku szkolnego i sam jego poczatek bytby czasem
do namystu, przeprowadzenia pierwszego szkolenia, opracowania diagnozy,
zaplanowania dziatan z mtodziezg i przygotowania budzetu, a nastepnie byto-
by duzo czasu na spokojng realizacje. Osoba mentorska mogtaby wtedy towa-
rzyszyc instytucji nie tylko w diagnozie i rozpoczeciu dziatah z mtodzieza, ale
tez w realizacji wypracowanych pomystéw, czego teraz zabrakto. W tej edycji
na dziatania realnie przeznaczone byty 3 miesigce (wrzesiei-listopad), ale
czesc instytucji znaczng cze$¢ tego czasu poSwiecita na dotarcie do mtodziezy,
kosztem dziatafi merytorycznych. Inaczej rozplanowany harmonogram dathy
tez wiecej czasu na zbudowanie gtebszych relacji z mtodzieza.

Wreszcie widzimy ograniczong mozliwosS¢ przekazania wiedzy dyrekcjom in-
stytucji i pokazania im konkretnych efektéw dziataf z mtodzieza. Zeby realnie
wtgcza¢ mtodziez w zycie placéwek, potrzebna jest decyzja os6b zarzadzaja-
cych instytucja, a te nie zawsze sg przekonane do tego pomystu. Pokazanie
wartosci takich dziatafi moze poméc, ale wymaga czasu. Do naszego projektu
zgtosity sie instytucje, ktére czujg potrzebe wtgczania mtodziezy i wierzymy,
ze wiesci o dziataniach zrealizowanych w ramach Wtacznika nie zostaty tylko
na poziomie os6b bezposrednio zaangazowanych, a dotarty do wszystkich
w obrebie instytucji. Podejrzewamy, ze nie wszedzie bedzie to wygladato w ten
sposdb. Wtasnie dlatego uwazamy, ze w przysztosci powinno by¢ wiecej czasu
na prezentowanie efektow dziatan, tak zeby nawet mniej przekonane do tego
osoby mogty zobaczy¢ wartos¢ wtaczania mtodziezy i realizowania dziatan,
na ktorych efekty trzeba poczeka¢.




Rekomendacje

Czerpigc z przemyslen instytucji, ktére zrealizowaty pilotaze, a takze z pracy
podczas podsumowania projektu, chcemy na koniec podkresli¢ kilka refleksji,
ktére uwazamy za wazne przy pracy z mtodzieza:

Warto jest pokazywa¢, ze to, co robimy, faktycznie ma sens, ze mamy realny
wptyw na zmiane. Ponadto kluczowe jest docenianie i celebracja wykonywanej
pracy na kazdym etapie, zeby pokazywac sukcesy i podjete wyzwania nie tylko
przy koficowym efekcie.

Pracujac, warto zadba¢ o balans odpuszczania - dbac o jako$¢ dziatan i nie
poddawac sie zbyt tatwo, ale tez nie narzucac sobie nawzajem wygérowanej
presji. Nalezy pozwoli¢ sobie na btedy, zmiany i to, Ze czasem po prostu nie
ma w danym momencie doS¢ zasohdow, by sie czym$ zajgé. Wazne jest prze-
konanie, ze akceptowalne jest odpuszczanie i proszenie o pomoc. Porazki sg
naturalng czescig dziatan, istotne jest to, co z nimi zrobimy i jakie wnioski
wyciggniemy z nich na przysztos¢

Wazna jest umiejetnos¢ stuchania — otwartos¢ na to, zeby nie narzuca¢ swo-
jego zdania, lecz pytac i wstuchiwaé sie w potrzeby mtodziezy. Warto nie-
ustajaco rozwijac i szkoli¢ w tym kierunku kadry instytucji, a konsultowanie
z mtodziezg pomystéw na state wpisa¢ w budzet i harmonogram dziatan.

Potrzebna jest elastyczno$¢ w dziataniach, mozliwo$¢ dokonywania zmian,
dopasowywania sie do zaistniatych sytuacji i wcigz zmieniajacych sie po-
trzeb. Pomocna jest gotowos¢ na te zmiany i bycie przygotowanym na to, ze
istnieje duze prawdopodobiefistwo, ze mtode osoby zaangazowane w nasze
dtugofalowe dziatania bedg sie wymieniaé, przez co nie bedzie nam dane
na state pracowac z tg sama grupg. Istotna jest takze réznorodnosé¢ dziatan
i dopasowywanie programéw do zainteresowaf grupy, w tym danie jej moz-
liwoSci wykorzystania wtasnych réznorodnych zasobéw, zeby nie powtarzaé
tych samych pomystow.

Dawajmy sobie przestrzei na budowanie relacji i zaufania. Duza cze$¢ zaanga-
zowania mtodych ludzi w zycie instytucji opiera sie na relacjach spotecznych,
zaréwno miedzy nimi samymi, jak i miedzy nimi a pracownikami_czkami danej
placéwki.

Pamietajmy, ze praca z mtodziezg wymaga szczegblnych kompetencji i nie kaz-
dy moze miec na nig chec czy zasoby. Warto angazowac osoby, ktére rzeczywi-
Scie chcg sie jej podejmowac. Jednoczesnie miejmy Swiadomosé, ze brakujace
kompetencje mozna rozwijaé, rowniez korzystajac ze wsparcia innych osdb.




* W komunikacji dbajmy o autentyczno$é, spéjnos¢ przekazu, nie bajmy sie
méwié o tym, co nam nie wyszto, wykorzystujmy rézne Srodki przekazu do-
stosowane do odbiorcéw_czyn i konkretnego dziatania.

* Do rozpoczecia dziatan wystarczy kilka oséb, a z czasem, dzieki budowaniu
relacji, zaufania i zaangazowania, grupa moze w naturalny sposéb sie po-
wiekszyc.

Korficzymy projekt Wtacznik na rok 2023 tym podsumowaniem, ktére nie jest w stanie
w petni odda¢ tego, co wydarzyto sie w instytucjach biorgcych udziat w projekcie.
Ciezko jest znalezé stowa oddajgce wszystkie zdobyte doSwiadczenia, przezyte emo-
cje i wyniesione lekcje. Gteboko wierzymy, ze choé projekt trwat tylko chwile, to
stanowi poczatek dtugofalowych zmian, impuls, ktéry przerodzi sie w state dziatania,
coraz skuteczniej wtgczajace mtodziez w zycie instytucji.



Zataczniki

Scenariusz 1. Szkolenia

e Zapoznanie z celami i zatozeniami projektu,

e Diagnoza potrzeb instytucji co do wtgczania mtodych,

*  Przyblizenie zatozeh Polityki Mtodziezowej,
* Przestrzen na sieciowanie sie pracownikéw i pracowniczek

réznych miejskich instytucji,
* Ew. Wstepne zapoznanie z narzedziami partycypacji, ktore wspieramy w projekcie.

9:00
9:30

9:30
9:50

Pdtgodzinka przygotowawcza

Odprawa moderatorska

Tasma i markery na imiona,
Lista obecnos$ci + zgody na
wykorzystanie wizerunku

OU- osoby uczestniczace
OP- osoba/y prowadzaca/y

Start: krotko o projekcie, kogo w nim mamy
oraz cel naszego dzisiejszego spotkania.

Runda zapoznawcza - interaktywna w formie

Human hingo — kazdy otrzymuje jedna kartke
z bingo i dtugopis - ich zadaniem jest rozma-
wianie z innymi osobami i znalezienie os6b,
ktére zgadzajg sie ze stwierdzeniem w kwa-
dracie bingo. Jesli kto$ znajdzie takg osobe to
wpisuje jej imie - pole jest wypetnione. Bawi-
my sie w gre do czasu az kto$ zbhierze wszyst-
kie pola wtedy moze krzyknaé bingo. lub az
wyczerpie sie nam czas — nie przedtuzamy!

Wydrukowane Human bingo



9:50
10:10

10:10
11:15

Podsumowanie na forum z wybiciem watku
tego jak rozumiejg partycypacje.

W miare wolnego czasu zostawiamy czas na pro-
sta rundke (imie nazwisko + nazwa instytucji).

Czym jest Wtacznik - krétka prezentacja

Kroki projektu, do czego ich zapraszamy
(jakie dostajg wsparcie; jakie majg zobo-
wigzania)

Jak widzimy partycypacje (drabina)?
Przyktady dziatah partycypacyjnych w in-
stytucjach kultury (z repozytorium)

Dlaczego polityka mtodziezowa jest wazna
dla naszego projektu?

Polityka Mtodziezowa (PM)

Stowo wstepu + pokazanie struktury PM 4
piorytety, 4 warto$ci, 11 zasad (2-3 slajdy)

World cafe

4 stoliki

S1 - Priorytety
S2 — Wartosci
S3 - Zasady
S4 — Zasady 2

Grupy wymieszane miedzy instytucjami.

W kazdym stoliku zapoznaja sie z trescig
odpowiednio priorytetéw, wartosci, zasad,
a nastepnie zastanawiajg sie nad takimi
samymi pytaniami w kontekscie

tych elementéw:

= Gdzie juz to widzicie w swoich instytucjach?

= Co moglibysmy robi¢ zeby w wiekszym
stopniu wdrazac te piorytety/wartosci/
zasady we swojej instytucji?

Prezentacja

Handout o projekcie

Na stoliku lezg wydrukowa-
ne odpowiednio priorytety,
wartosci, zasady

Flipcharty na nich pytania,
markery, postity

Karktki dla oséb gdyby
chciaty notowa¢ co$
dla siebie

Dobrze zeby kazdy stolik
byt moderowany
(osoby moderujace)



Na kazdym stoliku précz tekstéw PM jest
pusty flipchar z zapisanymi powyzszymi py-
taniami - przy kazdym stoliku dyzuruje tez
gospodarz, ktoéry nie przechodzi do innych
stolikéw. Wzmacnia pytanie, dba o to, zeby
kazdy mégt sie wypowiedzie¢. Spisuje gtow-
ne odpowiedzi.

Podsumowanko na forum - gospodarze sto-
likéw krétko pokazujg co jest na flipach

plus kazda osoba moze podzieli¢ sie swoimi
przemysleniami po przejéciu przez wszystkie
stoliki.

m PRZERWA HERBACIANA

Diagnozowanie - praca stolikowa
/ burze mézgéw

Tyle stolikéw ile instytucji
+ 0soby moderujace

Krétko prezentujemy wyniki badan
Stoczni (anegdotycznie):

Persony - kim s3 mtodzi w Warszawie?
- na bazie badaf do PM, badaf Stoczni,
segmentéw na ktérych opracowali 6 person.

Karty person
Szary papier

Cwiczenie Cztowiek - Budynek

Ttem rozmowy mogg by¢ persony z badah
Stoczni, mogg wzia€ je do pracy grupowej,
ale nie musza. Grupy pracuja w obrebie
swoich instytucji nad dwoma kartkami flip-
chartowymi (druga kartka stuzy do pracy
nad 2 i 3 czeScig Ewiczenia). Po kazdej
czesci nastepuje krétkie podsumowanie

na ok. 10-15 min.

Flipcharty, markery, postity,
Os. Moderujace



11:40
12:05

12:05
12:30

12:30
12:55

12:55
13:00

Praca z personami - czego potrzebujemy,
oczekujemy od mtodych, co mozemy im
da¢ » omawiamy na forum.

Zachecamy do narysowania persony mtodego
cztowieka - potowa persony stuzy zanotowa-

niu odpowiedzi na pytanie: czego potrzebuje-
my od mtodych os6b. Druga potowa: co moze-
my im da¢? Z wktadem tych person z badania
- czego mogg potrzebowat.

Budynek - gdzie mtodzi juz sg w instytucji?
(np. na zajeciach, na kanapie w holu itd.)

Zachecamy do narysowania schematycznego
budynku - osoby sg proszone o zmapowanie
miejsc, dziataf, polityk, gdzie juz obecnie sg
osoby mtode w naszych instytucjach.

Budynek- serce - na tym samym schema-
cie budynki za pomoca postitéw innego
koloru instytucje odpowiadajg na pytanie:
gdzie sa podejmowane decyzje o funkcjo-
nowaniu instytucji? O czym mozna decy-
dowaé w instytucji?

Rzeczy o ktérych sie decyduje, a nie da sie
ich osadzi¢ w przestrzeni tez koniecznie za-
pisujemy — mozemy jako chmurke nad
budynkiem.

Podsumowanie na forum — czy mamy réznice
miedzy tym gdzie jest mtodziez a gdzie sg
podejmowane decyzje? A moze to te same
miejsca?

0 tym jest wtgcznik — szukamy sposobdw
zeby mtodzi byli na poziomie decyzyjnym.
Sg juz do tego pewne narzedzia.




13:00
13:20

13:20
13:30

Krétka zajawka o narzedziach partycypacji

np. powiedzieliScie ze decyzje o budzecie zapadaja
w gabinecie dytrektora, a sa sposoby by wtaczyc

w to mtodych, miasta to robig np. budzet obywa-
telski i tak krotko i energicznie opowiedzieé o tych
czterech gtéwnych narzedziach, obrazujac przykta-
dami + Pokazac repozytorium

Podkresli¢, ze bedziemy sie z tymi narzedziami
zapoznawac na kolejnym szkoleniu

Zakonczenie - zadanie na miedzy szkoleniami
- sprawdzié, udoskonali¢ te diagnoze wypraco-
wywang podczas tego spotkania - rozmawiajac
z zespotem instytucji, mtodzieza, ktéra juz jest
w instytucji

wspélne zdjecie; zakoriczenie



Scenariusz 2. Szkolenia

CEL:
* Zapoznanie z narzedziami partycypacji, ktére proponujemy w projekcie,
* Pogtebienie diagnozy potrzeb instytucji co do wtgczania mtodych,
* Przestrzen na sieciowanie sie pracownikéw i pracowniczek réznych
miejskich instytucji,
e Préba szukania odpowiedzi na pytanie, jak trafia¢ do mtodziezy

niezaangazowanej.

8:45 Przygotowania Tasma i markery na imiona,

9:30 Odprawa moderatorska Lista obecnosc1.+ zgpdy
na wykorzystanie wizerunku
Wydrukowane:
Oznaczenia
o wspotfinansowaniu
Scenariusze

9:30 Start spotkania OU - osoby uczestniczace

9:50 OP - osoba/y prowadzaca/y

o Przedstawienie planu i celéw
spotkania

o Szukamy sposobéw zeby mtodzi byli na
poziomie decyzyjnym. Sg juz do tego
pewne narzedzia - dzi$ je poznamy

= Prezentacja bardzo ogdlna o czterech
narzedziach - zaznaczanie ich obecnosci
i nawigzanie do planu spotkania — rézny-
mi sposobami poznamy je.

o Jak poszto pogtebianie diagnozy?;




9:30 . Bardziej na rozruch niz pogtebiong prace. = 7 mentorami_kami
9:50 : Na poprzednim szkoleniu zostawitySmy :
. Was z zadaniem pogtebienia diagnozy.
Teraz poSwieémy chwilke na usystematyzo-
wanie sobhie refleksji ptyngcych z diagnozy
i omowic je z mentorem_ka.

Zastanéwcie sie jak ta diagnoza zbliza
Was do wybrania narzedzia, czego Wam
jeszcze brakuje, czego potrzebujecie sie
dowiedziec?

OU spisujg w grupie instytucjonalnej na
szablonie na flipie z konkretnymi pytania-
mi: gtowne refleksje, co mozemy zrobic

z tymi wnioskami, ktére wnioski moga do-
tyczy¢ dziatah partycypacyjnych (maja taki
potencijat).

9:50 . Warsztat strategiczny + Budzet Obywatelski  case study z krétkim opisem
11:10 § . proponowanego narzedzia
40 minut na prace w grupach, 40 na oméwienie :
(po 20 na metode)

OU pracujg w zmiksowanych miedzy insty-
tucjami 4 grupach.

OP wprowadza do zasad ¢wiczenia.

OU dostajg opis sytuacji (case study) z wy-
myslonej instytucji, ale podobnej do pro-
filu czterech instytucji uczestniczacych.
Case study wskazuje wyzwanie wspoétpracy
instytucji z mtodziezg np.:

o Teatr programuje nowgq repertuar
i chce wdrozy¢ efekty ankiety ewaluacyj-
nej, w ktérej dorosli wskazali brak
oferty dla mtodych

o Dom kultury otrzymat dodatkowe Srodki
: od marszatka na prace z mtodymi, zasta-
i § nawia sie jak je wydac.



9:50 Zadaniem grup jest zrozumienie case study case study z krotkim opisem
11:10 oraz zapoznanie sie z opisem dedykowanej proponowanego narzedzia
metody — warsztatéw strategicznych i BO.
Dodatkowo otrzymujg przypomnienie lin-
ku do repozytorium gdzie jest wiecej info
o0 metodzie i przyktadach stosowania.

OU przez 40 min opracowujg plan wykorzy-
stania danego narzedzia w opisanej sytu-
acji — co tam sie wydarzy

o tworzg harmonogram dziatai (0§ czasu),

o identyfikujg osoby, ktére beda
angazowac

Na forum omawiamy wypracowane pomy-
sty, +/- tych czterech grup - najpierw
dwie grupy o jednym narzedziu, potem
drugie narzedzie. Prowadzgacy podkresla
na co nalezy zwraca¢ uwage.

11:30 . Teatr Legislacyjny - praktyczny warsztat: | Podczas Wtacznika prowadzo-
12:30 ny przez przedstawicielke sto-
o Krétka opowiesé o 2 przyktadach wyko- ~ Warzyszenia praktykow dramy

rzystania TL w pracy takze z mtodzieza . STOP-KLATKA;

(w szkole + artykut 196 o uczuciach
religijnych)

o Cwiczenia dramowo teatralne - rozgrze-
wajgco, wprowadzajace

o Praca metodg TL na konkretnej historii

= Podsumowanie metody z rozrysowaniem
krokéw




12:30 . Rady doradcze - prezentacja i Q&A
13:10 { zosoba z mtodziezowej rady doradczej
muzeum J. Pitsudskiego w Sulejéwku.

Prezentacja - 2/3 slajdy zawierajaca:

= Wprowadzenie czym jest Rada.

o Jakie korzysci dla instytucji ptyna
z posiadania z rady?

o Czym zajmuja sie Rady?

Rozmowa z osobg z Rady Muzeum:

o Jak trafites do Rady?

o Co realnie Robi rada doradcza przy Mu-
zeum? O czym rozmawia na spotkaniach?

o Przyktad zmiany/dziatan, ktérg zainicjo-
wata praca Rady

o Jak zaprosic do rady?

o Jakie on widzi korzysci z bycia w radzie?

o Co z punktu widzenia osoby, ktdra jest
w radzie jest wazne/ trudne na co warto

zwracaé uwage prowadzac i zapraszajac
do rady?

Przestrzef na pytania wszelkie od os6b
uczestniczacych (20 min).

13:10 Kréotkie podsumowanie narzedzi — ktére do
13:30 jakiego obszaru decyzyjnego najlepiej pa-
¢ suje, prezentacja.

Krétka przestrzei na pytania i odpowiedzi
0 narzedziach z lotu ptaka.

W miare wolnego czasu - zapraszamy
grupy do krétkich rozméw na temat ich
pierwszych intuicji, ktére narzedzie jest
dla nich.




Scenariusz 3. Szkolenia

CEL:

* Ewaluacja dotychczasowych dziatan, wymiana doSwiadczen
- wyzwah — pytanie co dalej,

* Poznanie sposob6éw na komunikacja z mtodzieza,

* Przestrzen na sieciowanie sie pracownikéw i pracowniczek
réznych miejskich instytucji.

POTRZEBNE
MATERIALY / 0SOBA

8:45 Przygotowania Tasma i markery
9:30 na imiona,
Odprawa moderatorska/ ustalenia z miejscowka/
szykowanie flipow Lista obecnosci

+ zgody na wykorzy-
stanie wizerunku

Wydrukowane:
Oznaczenia

o wspotfinansowaniu
Scenariusze

Lista obecnosci

9:30 Start spotkania
9:55

o Przedstawienie planu i celéw spotkania — przy- OU - osoby
(25 minut) pomnienie o pilotazowym charakterze projektu uczestniczgce

OP - osoba/y

o Krotka rundka kto jest z danej instytucji — imiona prowadzgca/y
- i ktére narzedzie zamierzajg lub juz pilotujg -
co juz sie zadziato w instytucjach.

9:55 Ewaluacja dotychczasowych dziatan
10:22
Kazda instytucja siada w swoim gronie i krétko za-
(27 minut) stanawia sie co sie juz zadziato w ramach realizacji
Wtacznika. W formie Eéwiczenia - Walizka i kosz -




9:55
10:22

(27 minut)

10:32
10:40

(8 minut)

10:40
11:40

(60 minut)

zastanawiaja sie: Co byto najwiekszym wyzwaniem, = Os. mentorskie ze

a co sprawito najwiekszg rado$¢? Do walizki OU . swoimi instytucjami
wktadajg wszystko to, co biorg ze sobg z Wtgcznika

do tej pory (zapisujg na kartce to czego sie nauczy-

li, uznaja za wazne i/lub im sie podobato). Zapisang

kartke wktadaja (przyklejaja do flipcharta z nary-

sowana walizkg) do walizki. Analogicznie o kosza

wyrzucajg to, co uznali za niepotrzebne, co im sie

nie podobato

Omawiamy na forum

Prezentacja - animacja, konsultacje,
inspiracje - czyli jak wyjsc do mtodziezy

Energizer
3 dalsze kroki - world cafe . W pierwszej turze
. przy stoliku musi
Kazda z 4 instytucji ma przed soba kolejne kroki ¢ byt kto$ z instytu-
w dziataniach i zwigzane z tym wyzwania. Dzielimy | cji, Zzeby jakby co
sie na 4 stoliki — na kazdym leza kartki dotyczace ¢ wyjasnit o co chodzi
sytuacji jednej instytucji (3 kolejne kroki, ktére s~ z tymi krokami.
przed nig i wyzwanie jakie widzg w tych krokach).
Krétko przypominamy drabine partycypacji. . Wszyscy zmiksowa-
© ni, tak zeby osoby
Dzielimy sie na 4 grupy i po kolei przechodzimy . zjednejinstytucji
przez kazdy stolik — przygladamy sie kolejnym . nie byty razem.

krokom, ktére stojg przed instytucja, wyzwaniom -
zastanawiamy sie jak mozemy im podpowiedzied,
0 czym warto by tu pamietac. I jak sprawic zeby te
dziatania byty jak najbardziej partycypacyjne!

Pierwszy stolik 15 minut z obecnoscig osoby z in-
stytucji. Na kolejne stoliki po 10 minut. 4 tury
(tacznie 45 minut)



T © 15 minut na przeczytanie podpowiedzi dla swojej
. instytucji juz w ekipie instytucji i ewentualne do-
pytanie o to co zostato dopisane — podsumowanie
na forum (co$ szczegdlnie im przypadnie do gustu
to mogg sie podzieli¢ z innymi, Zeby poinspirowa¢,
moze tez co$ im samym przyszto jeszcze do gtowy?)

12:00 . 0 komunikacji z Mtodzieza
12:40 . Prezentacja na konkretnych przyktadach
© Q&A
12:40 Przypominajka o formalnych wymogach projektu
13:00 :
13:20 - Krag zamykajacy - z czym wychodze ze spotkania?



Scenariusz warsztatu przeprowadzonego przez OSIR

Wstep o przedsta- o przedstawiamy sie,
min. wienie uczest- opowiadamy
nikom celu o celach warsztatu
warsztatu ijego strukturze,
ijego planu zasadach (godziny,
o przedsta- po co sie spotykamy)
wienie prowa-
dzacych
35 Czas o zdobycie 1. Dzielimy uczest- Co robisz w czasie
min. wolny wiedzy na nikéw na pary. wolnym?
mtodziezy @ temat tego, W parach mtodziez

co mtodziez
lubi robié

w wolnym
czasie, czym
sie interesuje

o przedsta-
wienie sie
uczestnikow
warsztatu

o szukanie
obszarow,
ktére moga
by¢ inspiracjq
do wymysla-
nia pomystéw
na wspblne
dziatania

z OSiRem.

opowiada sobie na-
wzajem co lubi robi¢
w wolnym czasie/
czym sie interesuje.
Odpowiedzi zapisuja
na post-itach (jed-
na rzecz na jednej
kartce).

2. Kazdy uczestnik/
uczestniczka
przedstawia osobe,
z ktérg rozmawiat
pod katem jej zain-
teresowan.

Czym sie interesu-
jesz? Co robisz
poza szkota?

Ktére z tych aktywno-
Sci wykonujesz sama/
sam, a ktére wspélnie
ze znajomymi?

Czy angazujesz sie

w wolontariat/
dziatania spoteczne?
Czy jestes cztonkiem/
cztonkinig jakiejs
grupy nieformalnej?



% Czas
. wolny
mtodziezy

Zowe
miejsca
na Pradze
- praca
na mapie

o pytamy sie
o wszystkie
zainteresowa-
nia. Ale warto
podkreslic,
zeby te spor-
towe tez sie
pojawiaty.

o rozpoznanie
przestrzeni
otoczenia
szkoty pod ka-
tem stylu zy-
cia i potrzeb
mtodziezy

o Zmapowa-
nie podmio-
téw, organi-
zacji, grup
nieformal-
nych, w ktére
mtodziez sie
angazuje lub
kojarzy, ze ich
znajomi sie
angazuja.

W trakcie przedsta-
wiania zbieramy post-
ity i grupujemy je
w szersze kategorie.

Dyskusja grupowa
wokdt tematu zain-
teresowaf. Zebrang
wiedze rozszerzamy
0 zainteresowania
znajomych oséb
uczestniczacych (do-
pytujemy sie o zainte-
resowania znajomych)
i pogtebiamy inne
watki zwigzane z zain-
teresowaniami i cza-
sem wolnym.

Siadamy z grupa
przy duzej mapie Sa-
skiej Kepy. Prosimy
mtodziez, zeby zazna-
czyta na niej:

= miejsca spotkan,
miejsca realizacji pa-
sji, wazne miejsca dla
mtodziezy na Saskiej
Kepie

o organizacje, insty-
tucje, z ktérych oferty
korzystajg

Co robisz w czasie
wolnym?

Czym sie interesu-
jesz? Co robisz poza
szkotg?

Ktére z tych aktywno-
$ci wykonujesz sama/
sam, a ktére wspélnie
ze znajomymi?

Czy angazujesz sie

w wolontariat/dziata-
nia spoteczne?

Czy jeste$ cztonkiem/
cztonkinig jakiejs
grupy nieformalnej?

Kiedy, w ciaggu dnia,
masz czas dla siebie,
ktéry mozesz zago-
spodarowacd

jak chcesz?

Gdzie spedzacie
czas ze swoimi
znajomymi?

Jakie miejsca Wy

i wasi znajomi
lubicie odwiedza¢?
Dlaczego?

Czego brakuje Wam
w okolicach Waszej
szkoty? Jakie miejsca
powinny sie pojawic?



10
MIN.

40
min.

o grupy nie-

formalne/jed-
nostki, ktdre

prowadzg in-

teresujace ich
dziatania

o miejsca,
ktérych na
Saskiej Kepie
brakuje

Z oferty ktérych insty-
tucji korzystacie?

Jakie miejsca lubicie
odwiedza¢ w Warsza-
wie (biorac pod uwage
cate miasto)? Dlaczego
lubicie tam spedzat
czas?

2. Podczas pracy nad
mapg pogtebiamy wy-
powiedzi uczestnikéw.
Pytamy sie o przyczy-
ny tych wskazan, do-
Swiadczenia zwigzane
z danymi miejscami
itp. Warto dowiedzie¢
sie tez gdzie spotyka-
jg sie latem, a gdzie
zima.

3. Jesli wskaza wazne
miejsca, ktére wy-
kraczajg poza nasza
mape, to zaznaczamy
je na obrzezach.

Potencjat
iinfra-
struktura
0SiR-u
Praga
Potudnie

o mtodziez
bedzie mogta
dowiedzieé
sie czym jest
OSiR i poznac
infrastrukture,
ktérg dyspo-
nuje

1. Dzielimy uczestni-
kow na 3 grupy. Kazda
z nich dostaje opisy

2 placéwek nalezg-
cych do OSiR-u. Opisy
sktadajg sie ze zdjec
infrastruktury, jej opi-
su oraz przyktadowych
zajec/wydarzen, ktére
sie tam odbywaja.

Z jakich miejsc

w 0SiRze chcieliby-
Scie (Wy i Wasi
znajomi) skorzystaé?
Do czego chcieliby-
Scie wykorzystac

te miejsca?



Potencjat
i infra-
struktura
0SiR-

-u Praga
Potudnie

= potencjat
: OSiR-u ma

stanowic

- inspiracje do
© wymySlania
. pomystow

‘ na dziatania,

ktére chcieliby
by u Was
realizowact.

Grupy zapoznaja sie
z opisami placéwek
studium przypadku
i odpowiadajg sobhie
na pytania:
o Z jakich miejsc
w 0SiRze chcielibyscie
(Wy i Wasi znajomi)
skorzystac?
o Do czego chcieliby-
Scie jg wykorzystaé?
Na potrzeby warsztatu
zaktadamy, ze maja
nieograniczone mozli-
wosci korzystania
z Waszego potencjatu.

Kazda z grup pre-
zentuje reszcie pla-
cowki OSiR, ktére
dostata (tak, zeby
wszyscy dowiedzieli
sie o catym potencjale
0SiRu) oraz opowiada
o tym z czego i w jaki
sposdb chcieliby
skorzystac.

Dyskusja grupowa
wokot 3 catego poten-
cjatu OSiR-u. Jaki jest
dla nich najciekawszy
potencjat OSiRu? Ktdre
z pomystoéw uczestni-
kéw najbardziej przy-
padty im do gustu?

Jaki jest dla Was naj-
ciekawszy potencjat
0SiRu?

Ktére z pomystow
innych uczestnikéw
spotkania najbardziej
przypadty Wam do
gustu?



. Generator
Pomystow

. o wsparcie

mtodziezy

w tworzeniu
pomystow,
ktére

w przysztosci
mogg byt
wspdlnie

¢ realizowane
: w OSiRze

Burza mézgow.
Prosimy uczestnikéw,
aby biorgc pod uwage
dotychczasowe tematy
warsztatu (ich zain-
teresowania, miejsca
nalezace do OSiRu itp.),
wskazali pomysty na
dziatania dla mtodziezy,
ktére mogtyby sie od-
bywa¢ w OSiRze. Moga
by¢ to zar6wno pomysty
na zajecia, ktére OSiR
by organizowat, jak
i na wydarzenia/dzia-
tania, ktére mtodziez
by wspétorganizowata.
Zbieramy jak najwiecej
pomystéw — zapisujemy
je na flipcharcie.

Sposrdd wszystkich
pomystow prosimy
mtodziez, zeby wska-
zata 2-3 najlepsze

propozycje, ktére sg ich

zdaniem najciekawsze
i moga sie cieszyt naj-

wiekszym powodzeniem

uich znajomych. Dzie-
limy uczestnikéw na

grupy.

W podgrupach mto-
dziez zaczyna dopra-
cowywac pomysty na
duzych kartkach flip-
chartowych. Tematy do
dopracowania - Kiedy
w ciggu tygodnia dane
dziatanie powinno sie
odbywac? W jaki spo-
sob wypromowac je
wséréd Waszych rowie-
snikéw? W jaki sposéb
mozna jeszcze wzboga-
ci¢ to dziatanie?

Jakie dziatania OSiR
powinien organizowac
dla Was i Waszych
rowiesnikow?

Jakie dziatania Wy
(przy wsparciu pra-
cownikow OSiRu)
chcielibyScie organi-
zowa w OSiRze?

Ktére z nich sg
najlepsze?

Na czym doktadnie
bedzie polegato
to dziatanie?

Kiedy w ciggu
tygodnia dane
dziatanie powinno
sie odbywac?

W jaki sposéb
wypromowac je
wsrod Waszych
rowiesnikow?

W jaki sposéb mozna
jeszcze wzbogacic
to dziatanie?



Zakoncze-
nie

o zapropono-

- wanie mtodzie-
© zy wspélnej
© akcji badawczej

podczas przerw

¢ lekcyjnych za
¢ tydzied.

o podsumowa-

i nie warsztatu

Opowiadamy
uczestnikom na czym
bedzie polegata
akcja badawcza na
przerwach za ty-
dzien. Pytamy sie,
kto chce nam poméc
i wspélnie z nami to
poprowadzic. Jesli
skoficzymy warsztat
z konkretnymi pomy-
stami na dziatania, to
na naszym wézku od
CKS—u robimy 2 sta-
nowiska. Na jednym
zbieramy od ucznidéw
ich zainteresowania
(jak w pierwszej cze-
$ci tego warsztatu). Na
drugim (np. po drugiej
stronie tablicy) or-
ganizujemy kropecz-
kowe gtosowanie na
najfajniejszy pomyst
z warsztatu.

Prosimy mtodziez,
zeby powiedziata
z czym konczy nasze
spotkanie - z jaka
mysla, emocja,
wrazeniem







