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SLtOWNICZEK

Najwazniejsze terminy

Partycypacja obywatelska — to udziat jakiejs grupy
(na przyktad uczniéw, mieszkancow miasta, obywateli
panstwa) w podejmowaniu decyzji w sprawach, ktére
jej dotycza. Partycypacja moze przybierac rézne formy,
na przyktad konsultacji spotecznych lub budzetu par-
tycypacyjnego, ktére w réoznym stopniu angazujg dana
grupe i ktorych efekty majg réozny charakter (w przy-
padku budzetu partycypacyjnego — wigzacy).

,_ Budzet obywatelski (partycypacyjny) — proces naj-

b { czesciej obejmujgcy cate miasto (gmineg), w ktdrym
op mieszkancy i mieszkanki decydujg o tym, na co prze-
7

znaczy¢ niewielkg czes¢, np. 1%, jego (jej) budzetu.
Gminy przyjmujg rézne zasady dziatania - w Warszawie
| Ll kazda osoba mieszkajgca w miescie moze zgtosi¢ swij
< projekt i zagtosowac na najlepsze projekty — nie musi
by¢ zameldowana ani petnoletnia. Wiecej o stotecznym
budzecie obywatelskim mozna przeczyta¢ na stronie
https://twojbudzet.um.warszawa.pl.

Szkolny budzet partycypacyjny - to proces, w ktérym
0 przeznaczeniu czesci szkolnego budzetu (wyznaczo-
nej najczesciej przez dyrekcje lub rodzicow) decyduje
spoteczno$¢ szkolna. Uczniowie i uczennice, a takze
rodzice, nauczyciele i nauczycielki czy inni pracownicy
i pracowniczki szkoty, zgtaszaja pomysty, tworza pro-
jekty, a nastepnie sami wybieraja te, ktére ich zdaniem
s3g najbardziej atrakcyjne i potrzebne. Poniewaz petna
nazwa ,szkolny budzet partycypacyjny” moze brzmiec
niezrozumiale, w naszej publikacji najczesciej uzywa-
my skrétu ,szkolny budzet”.

Szkolny zespdt roboczy - to grupa ztozona z kilku 0séb
(dorostych i mtodych) zwigzanych ze szkota, ktérej za-
daniem jest przygotowanie zasad szkolnego budzetu
(regulamin) oraz merytoryczne i organizacyjne wspie-
ranie koordynatora lub koordynatorki tego procesu.

Projekt — to spisany plan jakiego$ dziatania (na przy-
ktad zakupu stotu do pitkarzykéw), ktére miatoby zo-
sta¢ wykonane w ramach szkolnego budzetu, wraz
z szacowanym kosztem jego realizacji.




Weryfikacja - to inaczej sprawdzenie. W szkolnym bu-
dzecie wszystkie zgtoszone projekty sg poddawane
weryfikacji przez zespét roboczy, ktory sprawdza, czy
spetniajg zasady zapisane w regulaminie. s

Ewaluacja - to proba oceny przeprowadzonych dzia-
""""" tan. Oceniamy miedzy innymi to, w jakim stopniu udato
nam sie osiggnac¢ zatozony cel i czy sposob, w jakito e
zrobilismy, byt dobry. Ewaluacje robi sie, by ulepsza¢ ~ ..........
dziatania (na przyktad poprawiac zatozenia kolejnej

edycji po zakonczeniu szkolnego budzetu).

X Xv

X X VX XXV]

......... Legenda

budzecie, przy wiekszosci z nich znajdziecie tez wyrdznione
fragmenty dotyczace dziatan informacyjnych i promocyjnych.

~~~~~~~~~ 02 W czesci, w ktérej opowiadamy krok po kroku o szkolnym — «--eeeeee.
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Jak sprawic, by uczniowie i uczennice mieli wiekszy wptyw
na to, jak wyglada i zmienia sie ich szkota? Jak spotecznosc
szkolna moze wspolnie zadecydowac o wygladzie korytarza,
programie wydarzen czy planowanych w placéwce remon-
tach? Jak w tego typu proces mogg zaangazowac sie rodzice'?
Rozwigzaniem, stosowanym juz z powodzeniem w wielu szko-
tach w Polsce i za granica, jest szkolny budzet partycypacyjny,
w ktérym o czesci pieniedzy, ktéorymi dysponuje placowka
edukacyjna, decydujg wspolnie przedstawiciele spotecznosci
szkolnej, wymyslajac, a potem wybierajac projekty, ktére z ich
perspektywy sg najbardziej atrakcyjne i potrzebne.

W tej publikacji zebraliémy wszystkie nasze refleksje i doswiadczenia z projektu
.Szkolny budzet partycypacyjny”, ktére przeprowadza Was krok po kroku przez
kolejne etapy procesu. Naszym celem jest pokazanie, jak madrze zaplanowac
szkolny budzet, unikajac raf, na ktére my sami sie natknelismy, i wykorzystujac
dobre praktyki, ktére w przypadku wspétpracujacych z nami szkét okazaty sie
kluczem do sukcesu. Jesli wiec chcecie rozpoczac szkolny budzet w swojej
szkole, to ta publikacja bedzie dla Was dobrym startem. Liczymy, ze okaze sie
ciekawa i pomocna dla dyrekcji szkét na wszystkich poziomach edukacji, dla
lubigcych eksperymentowac nauczycieli i nauczycielek, dla rodzicéw wspierajg-
cych nowatorskie rozwigzania w szkole oraz zaangazowanych uczniéw i uczen-
nic. Mamy nadzieje, ze wypracowane przez nas wskazowki sprawdza sie w kaz-
dych warunkach — zaréwno w szkotach w Warszawie, Poznaniu czy Gdansku,
jak i w mniejszych miejscowoéciach. Zyczymy Wam wszystkim owocnej lektury!

Nasze doswiadczenia

Jesienig 2018 roku, na zlecenie m.st. Warszawy, fundacje Pole Dialogu i ,Stocz-
nia” rozpoczety w o$miu warszawskich szkotach pilotazowy projekt dotyczacy
szkolnego budzetu partycypacyjnego. Projekt realizowalismy miedzy pazdzier-
nikiem 2018 a marcem 2019 roku. W sumie pracowali$my z czterema szkotami
podstawowymi i czterema ponadpodstawowymi z siedmiu dzielnic Warszawy.

Naszym zatozeniem byto stworzenie zasad szkolnego budzetu w modelu party-
cypacyjnym, czyli wspdlnie z przedstawiciel(k)ami dyrekcji, nauczycieli i innych
pracownikéw szkoty, rodzicéw oraz oczywiscie dzieci i mtodziezy, a nastepnie
wsparcie szkét w przeprowadzeniu catego procesu: od kampanii informacyjnej,
poprzez wymyslanie pomystéw, pisanie i sktadanie projektéw, ich promocje
i wybor, az po realizacje zwycieskich projektow i ewaluacje catego procesu.
Szkoty otrzymaty finansowe wsparcie od m.st. Warszawy (4000 zt na realiza-
cje zwycieskich projektow) oraz merytoryczng pomoc mentora lub mentorki
z naszych fundacji, ktérzy towarzyszyli, dopingowali i wspierali zaréwno w mo-
mentach radosci, jak i podczas pojawiajgcych sie problemow.



Targéwek

. Q

Rembertéw

0

Praga-Potudnie

Wola

Warszawa

$rédmiescie

Wawer

0

Szkolne budzety partycypacyjne:

Szkota Podstawowa nr 382 9 XIIl Liceum Ogélnoksztatcgce z Oddziatami
Szkota Podstawowa nr 236 Dwujezycznymi im. ptk. Leopolda Lisa-Kuli
z Oddziatami Integracyjnymi 9 Szkota Podstawowa nr 215
i im. Ireny Sendlerowej im. Piotra Wysockiego
o Zespot Szkét Samochodowych LXXV Liceum Ogélnoksztatcace
i Licealnych nr 3 im. Ignacego im. Jana Ill Sobieskiego
Jana Paderewskiego Qo Szkota Podstawowa nr 140
Zespot Szkét im. Piotra Wysockiego im. Kazimierza Jezewskiego

Wszystkim szkotom zaproponowalismy model dziatania opierajacy sie na kilku

krokach:

« powotanie szkolnego zespotu roboczego i opracowanie przez niego regulaminu
szkolnego budzetu,

» generowanie pomystow,

pisanie i sktadanie projektow,

« weryfikacja projektow,

« promocja projektow,

* wybdr projektéw,

 ogtoszenie wynikow i realizacja zwycieskich projektdw,

» ewaluacja szkolnego budzetu.

Kazdej ze szkdt dostarczaliSmy narzedzi do stworzenia zasad szkolnego budzetu,

jednak przewodnig role w ich wypracowaniu odgrywat zespét roboczy ztozo-

ny z przedstawicieli i przedstawicielek wszystkich grup z danej spotecznosci

szkolnej. Szkoty wybraty rézne rozwigzania: zaréwno w kontekscie sposobow

promocji procesu, zaangazowania réznych grup, jak i metod tworzenia i wyboru

projektow oraz harmonogramu. To, w potgczeniu z faktem, ze wspdtpracowali-

Smy zaréowno ze szkotami podstawowymi, jak i liceami, technikami i szkotami za-



wodowymi, pozwolito nam sprawdzi¢ caty wachlarz rozwigzan
oraz oceni¢ ich skutecznos$¢ i dopasowanie do potrzeb réznych
grup wiekowych.

Szkolny budzet w o$miu szkotach — od powotania zespotu robo-
czego po realizacje wybranych projektéw — trwat mniej wiecej
trzy miesigce. W tym czasie odbywaty sie apele, lekcje eduka-
cyjne, burze mézgdw stuzace generowaniu pomystdw, punkty
informacyjne i konsultacyjne oraz inne dziatania zachecajace
do wziecia udziatu w procesie. W efekcie powstaty 93 projekty
(zdecydowang wiekszoé¢ z nich stworzyli uczniowie i uczenni-
ce), ktére nastepnie zostaty poddane weryfikacji przez zespoty
robocze. W gtosowaniu, poprzedzonym krétka kampania pro-
mocyjng, wzieto udziat 70% ucznidw i uczennic’. Ostatecznie
we wszystkich szkotach wybrano 15 projektéw. Wsréd nich
przewazat sprzet do wypoczynku (kanapy, pufy, kaciki relak-
sacyjne), ale pojawiaty sie takze projekty zakupu sprzetu rekre-
acyjno-sportowego, audiowizualnego, doposazenia toalet czy
sali chemicznej, a nawet... nowe terrarium dla szkolnej zétwicy.

2.

Dane na podstawie
ankiety ewaluacyjnej
przeprowadzonej we
wszystkich wspot-
pracujacych z nami
szkotach. Wzieto w niej
udziat tacznie 2415

uczniow.

Z



Dlaczego warto zrealizowac szkolny budzet

W trakcie naszego projektu przekonalismy sie, ze szkolny budzet niesie korzysci
dla catej spotecznosci. Nie tylko ulepsza przestrzen i funkcjonowanie szkoty,
lecz takze rozwija wszystkich tych, ktorzy sie w niego zaangazuja. Jednak zad-
na z korzysci, ktére wymieniamy nizej, nie przyjdzie sama — potrzeba do tego
oddania i pracy koordynatora (koordynatorki) i zespotu roboczego oraz innych
wspierajacych te prace osab.

Dla dyrekcji szkoét najwieksza korzyscia byta przede wszystkim mozliwos¢ usty-
szenia o niewypowiedzianych wczes$niej potrzebach ucznidw i uczennic oraz
innych grup, a takze odpowiedzenia na nie. Juz na etapie wymyslania pomystow,
ktére mogtyby zostac¢ sfinansowane z budzetu, pojawiaty sie takie, ktére dyrekcja
decydowata sie zrealizowac szybciej i w inny sposéb. W jednej szkole uczennice
chciaty na przyktad zmieni¢ w damskich tazienkach wiszgce zbyt nisko lustra.
Poniewaz przewieszenie ich nie wigzato sie z duzymi kosztami, szkota podjeta
decyzje o realizacji pomystu poza szkolnym budzetem partycypacyjnym. W innegj
szkole, z kolei juz po oficjalnym wyborze projektéw, po konsultacji z autorami
podjeto decyzje o zrealizowaniu nie tylko tych zwycieskich, lecz takze innych, na
ktére nie starczytoby $rodkéw z budzetu.

Szkolny budzet to takze lekcja wspotdecydowania o szkole oraz wspétodpowie-
dzialnosci za nig. W tym procesie liczy sie wspélna rzetelna diagnoza potrzeb
oraz szukanie rozwigzan najlepiej na nie odpowiadajacych. Udziat w szkolnym
budzecie to takze wyjgtkowa okazja, by zaszczepi¢ w uczniach i uczennicach
ducha samorzadnosci, poczucie wptywu na to, jak szkota funkcjonuje i co sie
w niej dzieje, oraz przekonanie, ze warto sie angazowac.

Wyjatkowos¢ szkolnego budzetu polega tez na tym, ze taczy rézne grupy w spo-
tecznosci szkolnej, integruje i uczy wspétpracy z rowiesnikami, ale tez z nauczy-
cielami czy pracownikami administracyjnymi. Widac¢ to dobrze w pracy zespotu
roboczego, gdzie sg i dzieci, i dorosli, oraz w trakcie pisania projektéw czy szu-
kania dla nich poparcia, kiedy uczniowie, rodzice i kadra zaczynajg wspétdziatac,
realizujgc wspdlny cel.

Przy okazji szkolnego budzetu uczniowie ucza sie o Swiecie szkolnych finanséw,
a szacujac koszt swoich pomystéw, zaczynajg widzie¢, jakie mozliwosci i ograni-
czenia wigzg sie z okreslonymi kwotami. Ten proces jest dobrym (bo praktycznym)
uzupetnieniem nauki przedsiebiorczosci w szkole.



SZKOLNY BUDZET PARTYCYPACYJNY




Mamy nadzieje, ze jestescie juz przekonani, ze warto zorganizowac szkolny budzet.
Teraz damy Wam duzo praktycznych wskazowek, dzieki ktorym odbedzie sie on
bez przeszkdéd czy wpadek, a cata spoteczno$¢ szkolna uzna go za atrakcyjne,
przydatne i skuteczne narzedzie wspétdecydowania o szkole.

Nasze wskazdwki podzielilismy na trzy kategorie.

Najpierw skupiamy sie na wartosciach, ktére naszym zdaniem trzeba uwzgled-
ni¢, rozwazajac przeprowadzenie szkolnego budzetu. Wynikajg one z naszych
dos$wiadczen w projekcie ,Szkolny budzet partycypacyjny” i opierajg sie w duzej
mierze na uwagach, refleksjach i wnioskach spotecznosci szkét, ktore zebralismy
na etapie ewaluacji projektu.

Dalej wskazujemy cztery kluczowe pytania, na ktére powinno sie odpowiedzie¢,
zanim podejmie sie decyzje o organizacji szkolnego budzetu. Inaczej moéwiac, to
sg podstawowe warunki, ktére trzeba spetni¢, zeby budzet madgt sie w ogdle odby¢
i okazat sie pozytywnym doswiadczeniem dla jego uczestnikow.

Na koniec — idac krok po kroku — opisujemy wyzwania zwigzane z poszczegol-
nymi etapami catego procesu i podpowiadamy, jak mozna sobie z nimi radzi¢.
Dzielimy sie przy tym przyktadami z projektu ,Szkolny budzet partycypacyj-
ny” i intuicjami ptyngcymi z innych naszych dziatan skierowanych do mtodziezy
szkolnej. Niekiedy niuansujemy nasze wskazowki, zeby pasowaty do réznorod-
nych kontekstéw, na przyktad réznych etapow edukacyjnych albo specyficznych
warunkéw panujgcych w szkole (takich jak lekcje prowadzone na dwie zmiany,
preznie dziatajgcy samorzad uczniowski itp.). Odwotujemy sie tez do zatgczo-
nych na koncu publikacji materiatéw (wzoréw dokumentdéw, scenariuszy zajed),
z ktérych — mamy nadzieje — skorzystacie, organizujac budzet w swojej szkole.

Wartosci, czyli na czym budowac szkolny budzet

Jestesmy przekonani, ze szkolny budzet moze by¢ nos$nikiem waznych wartosci,
ktére nalezy promowac i pielegnowac w spotecznosci szkolnej. Dobrze zaplano-
wany i przeprowadzony proces powinien, naszym zdaniem, odwotywac sie do
nich na kazdym etapie. W innym razie pozostang pustymi stowami, a spotecznos$¢
szkolna od razu dostrzeze rozdzwiek miedzy nimi a rzeczywistoscia. Wartosci,
ktére wymieniamy ponizej, brzmia moze nieco powaznie, jednak to wtasnie naich
podstawie tworzone s3 zasady szkolnego budzetu i podejmowane s3 poszcze-
gélne dziatania. Warto wiec sie nad nimi zastanowi¢ przed rozpoczeciem prac
nad przeprowadzeniem procesu w swojej szkole.

Mozna by pewnie znaleZ¢ jeszcze inne wartosci mogace stanowic¢ punkt odnie-
sienia dla zespotu twaorzacego szkolny budzet, ale cztery ponizsze s3, naszym
zdaniem, najistotniejsze.



Transparentnosc¢

Bardzo wazne jest to, by wszyscy cztonkowie spotecznosci szkolnej dysponowali
petng (i zrozumiata dla siebie) informacjg o catym procesie. Zasady szkolnego bu-
dzetu powinny by¢ spisane i upublicznione, kazdy powinien miec¢ do nich dostep — od
samego poczatku trzeba wiec zadbac o szerokg kampanie informacyjna. Ponadto,
ustalone zasady musza by¢ czytelne dla wszystkich grup w spotecznosci — w in-
nym razie nie mozna oczekiwac¢ od nich $wiadomego uczestnictwa w procesie.
Warto przede wszystkim zwréci¢ uwage na to w szkotach podstawowych, gdzie
najmtodsi uczniowie — by zrozumieé, na czym polega szkolny budzet — wymagaja
dostosowanych do swoich potrzeb narzedzi czy $rodkéw przekazu (na przyktad
obrazkéw zamiast wielostronicowego regulaminu i czestszych, ale podzielonych
na mniejsze czesci, komunikatéw przypominajacych o procesie).

Transparentnos¢ jest tez potrzebna na etapie weryfikacji zgtoszonych projektow
(autorzy powinni wiedzie¢, na jakiej podstawie ich projekty sa oceniane, i musza
otrzymac informacje zwrotng na ich temat) oraz ich wyboru (spotecznos$¢ szkolna
powinna nie tylko pozna¢ jego zasady, lecz takze same wyniki).

Dodatkowo, jesli juz w trakcie procesu zajdzie potrzeba wprowadzenia zmian w za-
sadach szkolnego budzetu, powinny one zosta¢ wprowadzone w sposéb jawny.
Nalezy o nich poinformowac spotecznos¢ szkolng, podajac uzasadnienie.

Zaniedbanie transparentnosci na ktorymkolwiek z etapow szkolnego budzetu moze
miec¢ bardzo negatywne skutki, na przyktad utrate zaufania do procesu i znieche-
cenie do zaangazowania sie kolejnym razem.

Rownos¢

Wazng wartoscia, ktora sprawia, ze wszyscy cztonkowie spotecznosci szkolnej
czujg sie wspoétodpowiedzialni za szkolny budzet, jest réwnos¢. Oznacza ona na
przyktad to, ze zasady tworzone sg w gronie przedstawicieli i przedstawicielek
wszystkich grup w spotecznosci szkolnej wspétpracujgcych na réwnych prawach.

Bardzo wazne dla zachowania rownosci jest tez to, by wypracowane zasady obo-
wigzywaty wszystkich, niezaleznie od ich wieku czy petnionej w szkole roli, oraz
by uczestnicy szkolnego budzetu mieli takie same prawa: mogli ztozy¢ tyle samo
projektow, mieli te same mozliwosciich promocji czy by kazda osoba dysponowata
takg sama liczbg gtosow do oddania.

Powszechnos¢

Istotna w kontekscie powszechnosci jest kwestia grup w spotecznosci szkolnej, kté-
re dopuszczamy do udziatu w budzecie, czyli na przyktad w pisaniu projektéw lub
gtosowaniu. Czy dac¢ takg mozliwo$¢ wszystkim (i dzieciom, i rodzicom, i dyrekcji,
i nauczyciel(k)om, i innym pracowni(cz)kom szkoty), czy kogo$ wykluczy¢? Ze swej
nazwy szkolny budzet to proces obejmujacy catg szkote, a przeciez nie tworzg jej
tylko dzieci i mtodziez (taki budzet lepiej wtedy nazwacé uczniowskim). Praktyka
bywa rdzna, ale — czerpigc z naszych doswiadczen — uznajemy za wartos$¢ danie
wszystkim grupom w spotecznosci szkolnej szansy udziatu w szkolnym budzecie,
chocby tylko na wybranym jego etapie. Mamy przy tym $wiadomos¢, ze taki wybor
pocigga za sobg wiecej pracy i wigze sie z pewnym ryzykiem ,nieréwnowagi sit”



miedzy osobami mtodymi i dorostymi (wiekszg skalg oddziatywania nauczycieli,
ich wyzszymi kompetencjami itp.).

Dobrowolnos¢

Uczestnictwo w szkolnym budzecie, aby przyniosto w przysztosci korzysci i
byto dobrym do$wiadczeniem dla szkoty, powinno by¢ dobrowolne. Naciskanie
na wziecie udziatu w procesie przyniesie raczej odwrotny efekt. Nikt nie powi-
nien czu¢, ze szkolny budzet jest odgdrnie natozonym obowigzkiem. Warto wiec
unikac¢ rozwigzan, ktére domyslnie zaktadajg uczestnictwo wszystkich uczniow
i uczennic, na przyktad na etapie wyboru projektéw (powinno im przystugiwac
prawo do niegtosowania). Odradzamy uzywanie zachet do udziatu w szkolnym
budzecie w postaci oceny z zachowania. Nie znaczy to oczywiscie, ze nie warto
docenié¢ wszystkich, ktérzy zaangazowali sie w proces (mozna podsumowad
szkolny budzet podczas apelu albo na stronie internetowej szkoty). Najwieksza
nagroda dla jego uczestnikdéw powinno by¢ jednak poczucie, ze czyj$ pomyst lub
gtos realnie zmienit szkote.

Cztery pytania, na ktore warto odpowiedziec
przed zorganizowaniem szkolnego budzetu

Czy szkota ma wystarczajace $rodki na przeprowadzenie szkolnego budzetu?
Czy w spotecznosci szkolnej sg osoby, ktdore zaangazujg sie w jego koordynacje?
Jaki wybrac¢ czas na organizacje catego procesu? Jak i jakie ustali¢ zasady? To
sg naszym zdaniem kluczowe zagadnienia, nad ktérymi trzeba sie pochyli¢, za-
nim ogtosi sie, ze w szkole rusza szkolny budzet partycypacyjny. Ale po kolei :).

Czy mamy srodki?

Nie da sie uciec od tego pytania, myslac o przeprowadzeniu budzetu partycypa-
cyjnego w szkole. Co wiecej, warto traktowac to pytanie mozliwie szeroko — nie
tylko w odniesieniu do pieniedzy potrzebnych na sfinansowanie zwycieskich
projektow, chod jest to oczywiscie najwazniejsza (i najwieksza) cze$¢ wszystkich
wydatkéw zwigzanych z organizacjg budzetu.

Na co jeszcze trzeba zarezerwowac $rodki? Przede wszystkim na rézne wydruki,
na przyktad materiatéw na zajecia o budzecie, formularzy do zgtaszania projek-
tow, kart do gtosowania czy ankiet ewaluacyjnych (jesli zdecydujecie sie zapytaé
spoteczno$¢ szkolng o refleksje i opinie po zakonczeniu catego procesu). Oprécz
tego warto jeszcze zarezerwowac $rodki na materiaty promocyjne — elementy
tablic informacyjnych, ulotki dla rodzicéw, (mozna go znalezé
na koncu naszej publikacji) i oznaczenie zwycieskich projektow, kiedy juz zostang
zrealizowane (na przyktad naklejki albo tabliczki informujgce o tym, ze dany projekt
zostat wybrany przez spoteczno$¢ szkolng w szkolnym budzecie partycypacyjnym).

Ile w takim razie kosztuje przeprowadzenie szkolnego budzetu? W osmiu
szkotach, w ktérych prowadzilismy projekt, do wydania na zwycieskie pomysty
byto 4000 zt, a na wszystkie wydruki przeznaczylismy od kilkudziesieciu do
kilkuset zt (zaleznie od tego, jak liczna byta spoteczno$é szkolna oraz jak wiele



dziatan informacyjno-promocyjnych podejmowalismy). Koszt wydrukdw na pewno
mozna ograniczy¢, na przyktad rezygnujac z materiatéw drukowanych w kolorze.

Czy 4000 zt na zwycieskie projekty to duzo, czy mato? Nam ta kwota wydaje sie
optymalna, cho¢ oczywiscie mogtaby by¢ i nizsza, i wyzsza, zwtaszcza w wiek-
szych szkotach. Co wazne: ustalajgc wysoko$¢ budzetu, warto mysle¢ w per-
spektywie dtuzszej niz jedna edycja (dobrze, by szkolny budzet byt dziataniem
cyklicznym). Nieuzasadnione zmniejszenie budzetu w nastepnej edycji mogtoby
zniecheci¢ uczestnikow pierwszej do zaangazowania sie po raz kolejny.

A jak szkota moze sfinansowac budzet partycypacyjny, gdzie moze znalez¢ po-
trzebne srodki? Mozliwosci jest kilka. Ponizsze pomysty na zdobycie $rodkéw na
pewno jednak nie stanowig listy zamknietej. Najbardziej oczywistym, bo zgodnym
z ideg szkolnego budzetu partycypacyjnego, zrédtem jest po prostu budzet szkoty.
Kazda szkota dysponuje wtasnym budzetem przekazanym przez obstugujaca ja
komérke finansowa (w Warszawie sg to dzielnicowe biura finansow oswiaty). W ra-
mach tych $rodkéw szkoty realizujg zakupy i ptatnosci dotyczace miedzy innymi
wynagrodzen dla nauczycieli, remontéw itp. Dyrekcja szkoty corocznie decyduje
o tym, jak rozdysponowac $rodki, dlatego na przyktad planujgc zakup nowego sprzetu
sportowego — zamiast samodzielnie go wybiera¢ — mogtaby zorganizowac sportowy
szkolny budzet partycypacyjny, w ktéorym spotecznos¢ szkolna wspdlnie wskaze
najbardziej przydatny sprzet, wczesniej diagnozujgc potrzeby szkoty w tym zakresie
i tworzac projekty. W budzecie szkoty funkcjonuja na pewno takze inne kategorie
wydatkéw (na przyktad materiaty, remonty) — jest wiec szansa, by sfinansowad
Z niego rozne typy projektow.

Kolejnym dobrym (i czesto juz w praktyce wykorzystywanym) zrédtem finanso-
wania jest fundusz rady rodzicéw, ktora dzieki sktadkom, darowiznom i zbior-
kom dysponuje swoim (czasem niematym) budzetem, ktéry gromadzi na koncie
swoim albo szkoty. Rada moze przeznacza¢ zgromadzone $rodki na wspieranie
dziatalnosci statutowej szkoty, w tym wiec takze na realizacje szkolnego budzetu
(w szkolnych statutach i regulaminach zazwyczaj znajdujg sie umozliwiajgce to
zapisy). Znalezienie podstawy w statucie szkoty to jeszcze nie wszystko — trzeba
dodatkowo sprawdzi¢ w regulaminie rady, jakie ma zasady dysponowania gro-
madzonymi $rodkami.

W niektérych szkotach dziataja spotdzielnie uczniowskie, czyli organizacje uczniéw
i uczennic, zarzadzane przez nich samych pod opieka nauczycieli. Spotdzielnie
zajmuja sie na przyktad prowadzeniem szkolnego sklepiku, organizacja imprez,
warsztatdw itp. Zyski spotdzielni wolno przeznaczy¢ na wspieranie innych dziedzin
dziatalnosci zaaprobowanych przez jej cztonkdw, a wiec i na szkolny budzet.

Rozwojem szkolnego budzetu mogtyby by¢ zainteresowane réwniez stowarzysze-
nia absolwentéw, rodzicéw lub przyjaciot szkoty, dziatajg one jednak czescie]
w szkotach ponadpodstawowych.

Szkoty, dla ktérych zadna z powyzszych opcji nie jest dostepna, mogg szukac
srodkdw na zewnatrz, na przyktad wnioskujac o dofinansowanie do miejskich lub
dzielnicowych urzeddw i biur. W Warszawie jest to Biuro Edukacji organizujace



konkurs ,Warszawskie Inicjatywy Edukacyjne”, ktory wspiera miedzy innymi
realizacje projektow dotyczacych samorzgdnosci szkolnej; moga to by¢ takze
poszczegolne urzedy dzielnic. Od czasu do czasu zdarza sie tez, ze szkoty lub
ich przedstawiciele wygrywaja konkursy, w ktérych nagroda pieniezna wedruje
na szkolne konto — to tez mogg by¢ $rodki na realizacje procesu. Niesprawdzo-
nym, ale tez mozliwym, Zzrédtem finansowania szkolnego budzetu sg prywatni
sponsorzy (na przyktad osoby lub firmy zwigzane z dang szkotga). Wada $rodkow
pozyskiwanych z zewnatrz jest jednak to, ze prawdopodobnie oznaczajg one
jednorazowe wsparcie, podczas gdy wartoscig szkolnego budzetu jest jego po-
wtarzalnosc¢ i stata obecno$¢ w modelu decydowania o sprawach szkoty.

W przypadku gdyby $rodki na realizacje budzetu miaty pochodzi¢ z innego zrédta
niz budzet szkoty, pamietajcie, ze moze sie to wigzac¢ (a czasem nawet powinno)
z pewnymi zobowigzaniami wzgledem ofiarodawcow. Na przyktad, jesli pienigdze
podarowataby rada rodzicéw, warto zaangazowac jej przedstawicieli i wtgczy¢
w koordynacje catego procesu, a jesli prywatny sponsor, to na wstepie naleza-
toby ustali¢, na jakich warunkach chciatby to zrobi¢ (oznaczenie zwycieskich
projektéw logotypem firmy, mozliwosé wptywu na zasady szkolnego budzetu itp.).

A co, jesli okaze sie, ze do dyspozycji szkoty jest tylko kilkaset ztotych? Nawet
taka kwote mozna spozytkowac w sposdb partycypacyjny, czyli dajgc spotecz-
nosci szkolnej mozliwo$¢ wyboru, na co najlepiej jg przeznaczyc¢! Co wiecej,
przeprowadzenie pierwszej edycji budzetu przy ograniczonych $rodkach nie tylko
pozwoli przetestowac to narzedzie, lecz takze moze zacheci¢ na przyktad Rade
Rodzicdow do sfinansowania kolejnego procesu. Przy mniejszej kwocie pomyslcie
0 uproszczeniu formuty szkolnego budzetu, na przyktad ustalajac zasade, ze
dostepne $rodki beda mogty zosta¢ przeznaczone wytgcznie na jeden rodzaj
projektéw (wyposazenie $wietlicy czy biblioteki, sprzet sportowy itp.).

Pamietajcie, duze pienigdze nie sprawig, ze szkota, jak za sprawa czarodziejskiej
rozdzki, zrealizuje udany szkolny budzet. Za to otwarta postawa, odwaga i che¢
wprowadzenia zmiany w szkole wystarczg do rozwijania szkolnego budzetu
nawet przy skromnym budzecie!

Czy mamy ludzi?

Szkolny budzet wymaga gry zespotowej, nie da sie go zaplanowac i porzadnie
zrealizowac¢ w pojedynke — zadan do wykonania jest duzo, i to w bardzo krétkim
czasie. Dlatego myslac o zorganizowaniu go w swojej szkole, warto zacza¢ od
wyznaczenia koordynatora (lub koordynatorow, na przyktad jesli szkota jest
liczna lub jest zespotem kilku szkot), ktéry bedzie czuwat nad catym procesem,
a nastepnie stworzy¢ wspierajacy go szkolny zespét roboczy.

Najlepiej, jesli koordynatorem (koordynatorka) zostanie kto$ rozpoznawalny przez
catg spotecznosc¢ szkolng — nauczyciel(ka), opiekun(ka) samorzgdu uczniowskiego
czy osoba pracujgca w $wietlicy lub bibliotece. W szkotach ponadpodstawowych
rola ta mogtaby przypasc uczniowi lub uczennicy, cho¢ w takim przypadku dobrze
bytoby zapewni¢ jemu lub jej dodatkowe wsparcie ze strony szkoty. Wazne, by
funkcje koordynatora przez caty czas petnita ta sama osoba.



Koordynatorem powinien by¢ kto$ dostepny i dyspozycyjny — w trakcie szkolnego
budzetu bedzie wiele momentéw wymagajgcych wytezonej pracy (na przyktad
w czasie informowania o projekcie, ustalania regulaminu z zespotem roboczym,
prowadzenia zaje¢ o szkolnym budzecie, weryfikowania zgtoszonych projektow
czy konsultacji z autorami).

Pierwszym zadaniem koordynatora (koordynatorki) jest powotanie zespotu ro-
boczego, czyli grupy ztozonej z 0s6b zwigzanych ze szkotg — nauczycieli i peda-
gogow, pracownikow administracyjnych (z sekretariatu czy ksiegowosci), dzieci
i mtodziezy, niekoniecznie nalezacych do prezydium samorzadu uczniowskiego,
oraz dyrekcji i rodzicow.

Zespot nie musi by¢ liczny, wystarczy 5-7 osob (a na pewno nie wiecej niz 10!) -
wazne, by znalezli sie w nim przedstawiciele réznych grup (nie tylko sami dorosli
ani uczniowie), ktérzy sg gotowi do pracy i wziecia na siebie czesci obowigzkow.
Z naszych doswiadczen wynika, ze najtrudniej o faktyczne state zaangazowanie
rodzicéw oraz przedstawicieli dyrekcji i szkolnej administracji, cho¢ zdarzato sie
tez, ze kto$ z tej grupy koordynowat caty proces i $wietnie sprawdzit sie w tej roli.

Majgc juz wybrany zespot roboczy, trzeba zaplanowac jego prace — ustali¢ har-

monogram spotkan i podzieli¢ sie zadaniami. Wystarczga trzy spotkania catego

zespotu:

 pierwsze poswiecone stworzeniu regulaminu i harmonogramu szkolnego bu-
dzetu oraz podziatowi zadan miedzy cztonkdéw zespotu;

« drugie przeznaczone na sprawdzenie zgtoszonych projektow i podjecie decyzji,
ktore z nich przechodza do etapu wyboru (czyli na przyktad gtosowania);

* trzecie podsumowujgce, skupione na ewaluacji procesu i pracy zespotu.

Dodatkowo moga sie odbywac spotkania w pomniejszonym sktadzie — na wstepna
weryfikacje projektow (w ktérym powinny braé udziat takze osoby zajmujace sie
w szkole zakupami, ksiegowoscig itp.) czy na liczenie wynikéw gtosowania.

Cztonkdéw zespotu — oprécz tych spotkan — czeka jeszcze wiele innego rodzaju

pracy, w tym miedzy innymi:

» prowadzenie dziatan informacyjno-promocyjnych na temat szkolnego budzetu
(tablica informacyjna, radiowezet, gazetka szkolna, strona internetowa i strona
szkoty na Facebooku, spotkania informacyjne dla rodzicdw, nauczycieli i ucznidw,
apele szkolne, warsztaty itp.);

» koordynacja wsparcia dla autoréow projektow (lekcje o szkolnym budzecie, warsz-

taty dla zainteresowanych, punkt konsultacyjny w szkole, konsultacje indywidu-

alne, debata itp.);

przeprowadzenie wyboru projektow, na przyktad w drodze gtosowania (chodze-

nie z urng od klasy do klasy, dyzurowanie przy urnie itp.);

realizacja ewaluacji szkolnego budzetu (ankieta wsrdd ucznidw, wywiady indy-

widualne z wybranymi osobami itp.).

Za kazde z powyzszych dziatan moze odpowiadac kto inny (nie tylko dorosli!), moga
sie tez nimi zajmowac kilkuosobowe podzespoty, a do czesci z nich warto zaangazo-
wac osoby spoza zespotu roboczego, na przyktad wychowawcow klas (ktérzy moga



przeprowadzic¢ lekcje na temat szkolnego budzetu) albo ucznidéw i uczennice z sa-
morzaddw klasowych (ktérzy moga odpowiadac za czesé dziatan informacyjnych).
Warto przypisac dziatania wielu osobom, zeby zmniejszy¢ ich obcigzenie praca. Ko-
ordynatorowi dobrze jest zostawi¢ najwazniejsze zadania: organizowanie spotkan
i pracy zespotu roboczego, weryfikacje projektow czy ewaluacje catego procesu.

Rzecz, o ktdrej nie mozna zapomnie¢ w konteksScie pracy zespotu roboczego,
to rowne traktowanie wszystkich jego cztonkdéw. W grupie, w ktoérej sg i dzieci,
i dorosli, tatwo o lekcewazenie gtosu tych pierwszych lub wycofanie tych drugich.
Koordynator(ka) i inni dorosli powinni wiec szczegélnie dbacé o to, by wszyscy
czuli sie zaproszeni do wspoéttworzenia szkolnego budzetu i zawsze byli wy-
stuchani. Z do$wiadczenia wiemy, ze takie podejscie przektada sie na wieksze
zaangazowanie ucznidw i uczennic oraz sprawia, ze mozna liczy¢ na ich pomoc
w najtrudniejszych i najbardziej kluczowych momentach.

Inng wskazdwka dla zespotu roboczego jest wytgczenie wszystkich jego czton-
koéw z petnego udziatu w procesie, a przynajmniej z pisania projektéw. Zle by
to zostato odebrane (i stusznie!), gdyby cztonkowie zespotu weryfikowali swoje
wtasne projekty.

Jaki wybracé czas?

Konkursy, imprezy, wycieczki i egzaminy, a pomiedzy nimijeszcze ferie i przerwy
Swigteczne — w grafiku szkoty naprawde trudno znalez¢ odpowiedni czas na
szkolny budzet. Z naszych do$wiadczehn wynika jednak, ze to mozliwe — trzeba
tylko pamietac o kilku rzeczach.

Wazne jest, kiedy zaczynamy i kiedy kohczymy. Na pewno nie warto startowac
z pierwszym dzwonkiem, bo pierwszoklasisci nie zdgzga sie jeszcze zadomowic
w szkole i trudniej ich bedzie zaangazowac. Nie radzimy tez zaczynac¢ pod koniec
roku szkolnego, bo wtedy uczniowie albo nie zdaza sie nacieszy¢ zwycieskimi
projektami, albo - co jeszcze gorsze — bedg musieli czekac¢ naich realizacje przez
cate wakacje. Caty proces powinien odby¢ sie w ciggu jednego roku szkolnego,
najlepiej jesli nie bedzie przerywany feriami czy $wietami (jest to wazne zwtasz-
cza w szkotach podstawowych, gdzie dzieci szybciej zapominajg o dawniejszych
projektach). Warto prébowac wigzad ten proces z innymi wydarzeniami, na przy-
ktad jesli znamy daty apeli szkolnych, wywiaddwek albo $wieta patrona, mozemy
wykorzystac je jako preteksty do promocji szkolnego budzetu.

Ile powinien trwa¢ szkolny budzet? W szkotach, ktére braty udziat w naszym
projekcie, zaczeliSmy dziatania w potowie pazdziernika lub na poczatku listopa-
da, a projekty zostaty zrealizowane (kupione) w potowie lub pod koniec grudnia.
Ewaluacje przeprowadzilismy juz w kolejnym roku. Optymalny czas trwania
catego procesu jest naszym zdaniem nieco dtuzszy i wynosi okoto trzech mie-
siecy. W okresie trzech miesiecy zmieszcza sie przygotowania i wszystkie etapy
szkolnego budzetu poza ewaluacja, ktérg mozna przeprowadzi¢ na krétko po
zrealizowaniu zwycieskich projektéw.

Aile czasu zajmujg poszczegdlne etapy budzetu? Na samym poczatku na pew-
no warto pos$wiecic¢ kilka tygodni na to, zeby wszyscy dowiedzieli sie o szkolnym



budzecie, mogli podyskutowac o potrzebach réznych grup w spotecznosci szkolnej
i wygenerowac pierwsze pomysty na projekty. Sporo czasu powinien tez zajgc
etap pisania projektdéw, a potem ich sprawdzania (przynajmniej tydzien, w szko-
tach ponadpodstawowych mogtoby to trwac jeszcze dtuzej). Z punktu widzenia
autorow projektéw wazne jest natomiast to, zeby mieli wystarczajaco duzo czasu
na ewentualne poprawki. Sam wybér projektéow (gtosowanie) powinien trwacd
krétko, optymalnie 1-2 dni. Realizacja zwycieskich projektow powinna odby¢ sie
jak najszybciej po ogtoszeniu wynikow.

Czas trwania catego procesu nie musi by¢ suma czasu trwania kolejnych etapéw,
bo moga one na siebie czesciowo zachodzi¢, na przyktad ocena i poprawianie
projektéw moga odbywac sie réwnolegle z etapem ich pisania — koordynator(ka)
na biezgco weryfikuje zgtaszane projekty i wraca z uwagami do ich autorow.

Jak bardzo czasochtonna jest koordynacja szkolnego budzetu? To zalezy od
tego, pomiedzy ile oséb jest rozdzielona i jak wiele dziatan zostato zaplanowanych.
Same spotkania zespotu roboczego zajmuja kilka godzin, do tego dochodzi wery-
fikacja projektow (tutaj czasochtonnoéé zalezy od liczby projektéw i stopnia ich
skomplikowania), spotkania informacyjne, konsultacje w czasie przerw, ewaluacja
procesu — razem to moze by¢ kilka petnych dni pracy.

W szkotach biorgcych udziat w naszym projekcie duzg czes$¢ zadan wykonywali
mentorzy i mentorki — osoby z zewnatrz szkoty, ktére wspieraty koordynatoréow
w procesie i prowadzity szereg dziatan (miedzy innymi lekcje i warsztaty o szkol-
nym budzecie, catodniowe punkty informacyjne i konsultacyjne, spotkania dla na-
uczycieli). Byty tez odpowiedzialne za przygotowanie wszystkich narzedzi, w tym
scenariuszy spotkan zespotu roboczego, lekcji i warsztatow, a takze za opracowanie
ram regulaminu oraz przygotowanie i wydruk materiatéw (komiksu, kart do gtoso-
wania, ankiety ewaluacyjnej itp.).

Jak i jakie ustali¢ zasady?

Ustalenie ogolnych zasad szkolnego budzetu to ostatnie kluczowe zagadnienie
do przemyslenia przed przystapieniem do jego organizacji. To na nich bowiem
opierac sie bedzie regulamin budzetu i to one bedga punktem odniesienia w trakcie
catego procesu.

Przed przystapieniem do pracy z zespotem roboczym warto wiec wstepnie zde-
cydowac sie na zestaw regut, zgodnie z ktérymi chcemy postepowac. W trakcie
dalszych prac moze sie on oczywiscie zmienié, ale dobrze od samego poczatku
wiedzieé, jakie wartosci chcemy realizowaé, organizujac szkolny budzet.

Co bra¢ pod uwage, ustalajac zasady? Na pewno opisane przez nas wczeénigj
wartosci - to one tworza najlepszy fundament dla szkolnego budzetu. Dobrowol-
nos¢, powszechnos$é, rownose, transparentnoscé — z tych haset na pozniejszym
etapie wynikng bardzo konkretne zapisy regulaminu. Powszechnos$¢ to przeciez
nic innego jak danie wszystkim cztonkom spotecznosci szkolnej prawa do pisania



projektdéw czy gtosowania, a transparentnos¢ — to po prostu zobowigzanie do pet-
nej przejrzystosci, na przyktad w czasie weryfikacji zgtoszonych projektow, i do
wprowadzania ewentualnych zmian w regulaminie wytgcznie w sposoéb jawny.

Wartoscig szkolnego budzetu jest tez wspotdecydowanie — nie tylko o tym, na co
wydac pienigdze, lecz takze o tym, na jakich zasadach to zrobi¢. Zachecamy, by
regulamin tworzy¢ z otwartoscig na gtos réznych grup w spotecznosci szkolnej.
Moze sie to odbyc¢ na przyktad poprzez skonsultowanie w szkole zatozen regula-
minu (wiecej o tym piszemy dalej), a w przypadku kolejnych edycji budzetu — przez
uwzglednienie wynikow ewaluacji z wczesniejszego procesu.

Jakie powinny by¢ zasady szkolnego budzetu? Przede wszystkim dostepne
i czytelne dla wszystkich zainteresowanych. Jesli angazujemy w proces cata
spotecznosé, to informacja o szkolnym budzecie, w tym o jego zasadach, powinna
zostac przekazana wszystkim grupom — dzieciom, mtodziezy, rodzicom, pracow-
nikom administracyjnym i nauczycielom, w takiej formie, ktéra jest dla nich zro-
zumiata. Inaczej wyttumaczymy reguty uczniom najmtodszych klas podstawdwki,
inaczej bedziemy mdwic do licealistow, a jeszcze inny komunikat skierujemy do
pracownikéw szkoty czy rodzicéw.

Wazne tez, by zasady, ktére wypracujemy, obejmowaty wszystkie etapy szkolne-
go budzetu — zeby zadna czes$¢ procesu nie pozostata pominieta. Jest to wazne
przynajmniej z dwoch powoddéw. Po pierwsze dlatego, ze utatwia zespotowi
roboczemu koordynacje budzetu — jesli zaplanujecie z géry reguty wszystkich
kolejnych etapdw, w trakcie realizacji raczej nic juz Was nie zaskoczy. Po dru-
gie, ustalenie kompletnych zasad z wyprzedzeniem czyni caty proces jawnym
i przewidywalnym - spotecznos$c¢ szkolna dowiaduje sie dzieki temu, czego i kiedy
moze sie spodziewac i oczekiwaé, dostaje tym samym narzedzie kontroli, czy
caty proces przebiega prawidtowo.

Tworzgac zasady szkolnego budzetu, myslcie nie tylko o przy$wiecajgcych Wam
wartosciach, lecz takze o ich konsekwencjach dla zespotu roboczego i spo-
tecznosci szkolnej. Kazdy zapis w regulaminie ma znaczenie, bo przetozy sie
na konkretne zadania zespotu i prawa przystugujgce poszczegdlnym grupom
w spotecznosci.

Szkolny budzet krok po kroku

Przejdzmy do konkretéw, czyli do wskazdwek, jak krok po kroku przej$¢ przez
caty proces szkolnego budzetu i jak radzi¢ sobie z réznymi wyzwaniami, ktore
pojawig sie po drodze.

Zaplanowanie i realizacje budzetu utatwia podzielenie go na mniejsze etapy
(kroki). My wydzieliliémy ich osiem i jeden dodatkowy, ktéry ciggnie sie przez
caty czas trwania procesu.



1. powotanie zespotu roboczego i stworzenie regulaminu

2.generowanie pomystow

3. pisanie i sktadanie projektow

4. weryfikacja projektow

5. promocja projektow

6. wybor projektow

promocja szkolnego budzetu

7.ogtoszenie wynikow i realizacja zwycieskich projektéow

8. ewaluacja szkolnego budzetu

Ponizej opisujemy, co jest do zrobienia na kazdym z tych etapdw - najczesciej sg
to zadania koordynatora (koordynatorki) i zespotu roboczego, ale niekiedy wska-
zujemy tez potrzebe zaangazowania innych osob. Dajac wskazdwki, staralismy
sie uwzgledniac rézne uwarunkowania pracy w podstawéwce i szkole ponadpod-
stawowej. Dodatkowo, przechodzac przez kolejne etapy budzetu, nie zapominamy
o dziataniach informacyjnych i promocyjnych — wyroznilismy je graficznie.

Krok 1. Powotanie zespotu roboczego i stworzenie regulaminu

0 tym, kto powinien wejs¢ w sktad zespotu roboczego i ile powinien on liczy¢
0s0b, piszemy we wczeséniejszym rozdziale, tutaj skupmy sie najpierw na tym,
jak go stworzyé. A mozna to zrobi¢ na rézne sposoby, na przyktad zapraszajac
po prostu konkretne osoby albo organizujgc otwarty nabér. To drugie rozwigza-
nie wiaze sie oczywiscie z wiekszym wysitkiem, bo zeby kogo$ wybraé, trzeba
najpierw poinformowac catg spotecznos¢ szkolng i zacheci¢ do wziecia udziatu
w naborze. Jest to jednak sposdb, dzieki ktéremu zyskujemy wiekszg pewnos¢,
ze zgtoszone osoby chcg sie zaangazowac. Dodatkowo, wczeéniej rozpoczynajac
promocje szkolnego budzetu, oszczedzamy sobie nieco pracy na pdzniejszym
etapie. Proces tworzenia zespotu mozna tez przeprowadzi¢, korzystajgc z obu
powyzszych drog — zaprosi¢ nauczycieli i pracownikdéw administracyjnych, a nabér
otworzy¢ dla ucznidéw i rodzicéw.

Najwazniejszym zadaniem zespotu roboczego jest wspdélne stworzenie regulami-
nu szkolnego budzetu. Na tym etapie cztonkowie zespotu powinni rozstrzygnac,
jak w szczegdtach ma wygladac caty proces. Pomocna przy tym moze by¢ lista
ponizszych pytan:
» kto moze pisac¢ projekty (jakie grupy ze spotecznosci szkolnej?)? czy mozna
to robi¢ grupowo (w tym klasowo), czy tylko pojedynczo? ile projektéw wolno
napisac jednej osobie? czy konieczna jest lista poparcia, a jesli tak, to jak liczna
i kto moze sie na niej podpisac?
« jakie projekty wolno zgtasza¢ (na catg kwote budzetu czy tylko do jakiej$ puli?
na zakupy, inwestycje, wydarzenia? tylko na terenie szkoty czy takze poza nig?)?



« dla kogo zrealizowane projekty powinny by¢ dostepne (minimum jednej kla-
sy, jednego etapu edukacyjnego, jednej grupy w spotecznosci szkolnej czy
wszystkich?)?

« jak powinien wygladac¢ formularz zgtaszania projektu? co powinien zawierac
(opis pomystu, kosztorys, miejsce na uwagi zespotu roboczego itp.)?

» w jakiej formie i gdzie sktadac projekty?

na jakiej podstawie przebiega weryfikacja projektéw (zgodnosci z regulaminem,

prawem i statutowymi zadaniami szkoty, niekolidowania z planami szkoty,

poprawnosci i kompletnosci projektu, w tym kosztorysu)? kto jg wykonuje?
 co robi¢ z projektami, ktére dotyczg podobnej sprawy lub migjsca?

« jakie sg minimalne sposoby promocji projektéw dopuszczonych do etapu wy-
boru (plakaty, ulotki, apel szkolny itp.)?

« w jaki sposdb odbywa sie wybor projektéw (gtosowanie, debata itp.)? kto moze
uczestniczyé w wyborze? co decyduje o tym, ze projekt przechodzi do realizacji?

« jesli wybierzemy gtosowanie jako forme wyboru, to: na ile projektéw moze
zagtosowac jedna osoba? czy gtosowanie jest tajne, czy jawne, papierowe czy
elektroniczne, z urna stojgca w jednym miejscu czy ,chodzacg"?

« jakie obowigzki cigzg na szkole w zwigzku z ogtoszeniem wynikow i realizacja
zwycieskich projektéw (oznakowanie projektow itd.)?

Podejmujac decyzje w sprawie konkretnych zapisow re-
gulaminu, warto mie¢ na wzgledzie wielko$¢ (liczebnosé)
szkoty, wiek ucznidw i inne uwarunkowania, takie jak do-
stepny czas, dyspozycyjno$¢ cztonkdw zespotu robocze-
go i kadry nauczycielskiej czy dotychczasowe doswiad-
czenia szkoty, na przyktad w organizowaniu wydarzen
czy prowadzeniu gtosowania. Dla przyktadu, jesli organi-
zujemy budzet w szkole podstawowej, warto sie zastano-
wic¢, czy wtgczaé w niego najmtodsze dzieci (zachecamy
do tego, ale pod pewnymi warunkami, o ktérych piszemy
dalej). Albo jesli dziatamy w szkole ponadpodstawowej,
mozemy rozwazyc¢, czy zamiast gtosowania nie wybrac
ciekawszego sposobu wyboru projektow (cho¢ bardziej
wymagajacego i przez nas w ramach projektu niespraw-
dzonego), jakim jest proces deliberacji. Deliberacja to
pogtebiona publiczna debata, w czasie ktérej uczestnicy
wypracowujg porozumienie co do priorytetowych dla
szkoty projektéw i dopiero gdy nie sg w stanie zdecydo-
wag, ktére powinny zostac zrealizowane, poddawane sg
one ogolnoszkolnemu gtosowaniu'.

Rownoczesnie z tworzeniem regulaminu trzeba utozy¢ doktadny harmonogram
szkolnego budzetu i upewnic¢ sie, ze zaktadane w regulaminie kroki sg mozliwe
do wykonania w danym czasie. Ustalajgc wszystkie terminy, pamietajcie o wska-
zowkach, ktore podalismy we wczesniejszym rozdziale.

Na koncu publikacji zamiescilismy wariantowy regulamin szkolnego budzetu,
ktéry moze postuzyc jako narzedzie przydatne podczas spotkania zespotu robo-
czego poswieconego ustalaniu zasad, oraz scenariusz takiego spotkania.
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Wypracowany przez zespot regulamin mozna poddac¢ konsultacjom, dajac spo-
tecznosci szkolnej mozliwos¢ skomentowania catosci lub czesci jego zapisdw.
W ramach konsultacji mozna na przyktad zapytac¢ o grupy, ktére powinny by¢
dopuszczone do udziatu w szkolnym budzecie, albo o0 sposéb dzielenia dostepnej
kwoty. Wyniki konsultacji nie musza by¢ wigzace, ale powinno sie je opublikowaé
i do nich odniesc¢.

Przed przystapieniem do kolejnych krokéw szkolnego budzetu zespdt powinien
tez zaplanowacd dziatania informacyjno-promocyjne towarzyszace catemu pro-
cesowi. Spotecznos¢ szkolna musi najpierw dowiedzie¢ sie o budzecie, zeby
mogta i chciata wzig¢ w nim udziat. Warto wiec wykorzysta¢ wszystkie dostepne
w szkole kanaty komunikacji, w tym tablice informacyjne, radiowezet, gazetke
szkolng, strone internetowa i strone szkoty na Facebooku, spotkania lub mate-
riaty informacyjne dla rodzicéow, nauczycieli i ucznidéw, apele szkolne itd. Nasz
komunikat powinnismy skierowa¢ do wszystkich grup, ktére zapraszamy do
uczestnictwa w budzecie. Jesli wiec na przyktad przewidzieliSmy mozliwos¢
sktadania projektow przez pracownikéw administracyjnych, musimy przekazac
im niezbedne informacje takim kanatem, jakim zazwyczaj kierowane sg do nich
wiadomosci.

Najwazniejszg rzecza, o ktérej na poczatku powinnismy poinformowac, jest idea
i ogélne zasady szkolnego budzetu. W zaleznosci od etapu edukacyjnego mozna
to zrobi¢ na rézne sposoby —w ramach naszego projektu dla najmtodszych dzieci
(klasy 0-3) przygotowalismy komiks i obrazkowy regulamin (mozna je znalez¢
na koncu publikacji), prowadzilismy krétkie pogadanki przy tablicy informacyjnej
o0 budzecie i organizowalismy catodniowe punkty informacyjne (na przyktad na
korytarzu przy sklepiku szkolnym), odbyty sie tez specjalne apele szkolne na te-
mat procesu. W szkotach ponadpodstawowych dziatania informacyjne cze$ciowo
byty podobne, ale tutaj dodatkowymi waznymi (i bardzo skutecznymi) kanatami
byty szkolne media spotecznosciowe i sami uczniowie. We wszystkich szkotach,
niezaleznie od etapu edukacyjnego, staralismy sie tez informowac nauczycieli
i rodzicow (na przyktad poprzez dziennik elektroniczny) - miato to znaczenie
zwtaszcza w bardzo duzych placéwkach, gdzie zespotowi roboczemu trudniej
bytoby samodzielnie dotrze¢ z informacjg do wszystkich zainteresowanych.

Istotnym elementem kampanii informacyjnej od samego poczatku jest tez ka-
lendarz konkretnych wydarzen skierowanych do spotecznosci szkolnej, ktére
beda odbywac sie na etapie generowania pomystow i pisania projektéw (piszemy
o nich dalej). Zeby mozna byto wzigé¢ w nich udziat, trzeba najpierw dowiedzie¢
sie o nich. Wazna role odgrywa tutaj na przyktad ustawiona na caty czas trwa-
nia procesu, dedykowana szkolnemu budzetowi tablica informacyjna (albo kilka
tablic, jesli szkota jest duza, sktada sie z kilku budynkow lub ma wiecej niz jedno
wejscie) oraz informacje przekazywane na biezgco przez wychowawcow.



Krok 2. Generowanie pomystow

Spotecznos$¢ szkolna wie juz, ze organizujecie budzet, teraz pora zacheci¢ wszyst-
kich do wymyslenia i napisania swoich projektéw. Na tym etapie bardzo przyda sie
wsparcie nie tylko catego zespotu roboczego, lecz takze opiekunéw samorzadu
uczniowskiego i wychowawcow klas, ktorzy mogliby wzigé na siebie realizacje
czesci zadan.

Jest wiele dziatan, ktére pomoga zainspirowac do zdiagnozowania potrzeb szkoty
iréznych grup w spotecznosci, a pdzniej do stworzenia projektéw. My proponujemy
ponizsze (wiekszoé¢ z nich sprawdziliémy w ramach naszego projektu):

catodzienny dyzur przy tablicy informacyjnej o budzecie, w trakcie ktérego ttu-
maczy sie wszystkie zasady, rozmawia o potrzebach szkoty i wspélnie szuka
pomystow, ktére by na nie odpowiedziaty. Do dyzuru mozna podej$¢ w mniej sza-
blonowy sposdéb, na przyktad organizujgc dzieh otwarty wypetniony zabawami;
burza mdézgdéw podczas lekcji, godziny wychowawczej lub otwartych warsztatow,
ktérej celem jest wygenerowanie jak najwiekszej liczby pomystow i wspolna ich
ocena, na przyktad pod katem ogdélnodostepnosci, uzytecznosci, trwatosci czy
korzysci ptynacych dla szkoty;

spacer badawczy po szkole, ktéry moze sie odby¢ faktycznie lub tylko w wy-
obrazni, na przyktad jako wprowadzenie do burzy mézgdéw podczas lekcji;
Sciana pomystéw, zlokalizowana w poblizu tablicy informacyjnej o budzecie,
stuzgca do tego, zeby zostawic na niej swojg propozycje projektu (na przyktad na
samoprzylepnej kartce); zebrane na $cianie pomysty mozna poddac gtosowaniu
(na przyktad za pomoca kropek) — bedzie to pierwszy test ich popularnoscii by¢
moze bodziec do przetozenia pomystu na gotowy projekt.

Jedna ze szkot uczestniczaca w projekcie zorganizowata w holu catodniowe wydarzenie pro-
mujgce budzet. Pomysty mozna byto miedzy innymi wiesza¢ na sznurze, opisywac na balonach
i przyklejac¢ do flipczartow.



Wiekszos¢ z tych dziatan skierowana jest do ucznidw, ale mozna angazowac w nie
rowniez inne grupy — rodzice mogliby na przyktad przeprowadzi¢ burze moézgéw
podczas jednej z wywiadowek, a pracownicy techniczni — w czasie odprawy; z kolei
dobrze umiejscowiona $ciana pomystéw (na przyktad przy drzwiach wejsciowych)
mogtaby by¢ dostepna dla catej spotecznosci szkolnej.

Na etapie generowania pomystow warto pamietac o réznych potrzebach i mozli-
wosciach uczniow. Licealisci i licealistki swobodnie i bez wiekszej pomocy beda
w stanie przygotowad i przeprowadzi¢ debate o pomystach — dla mtodszych dzieci
mogtoby to by¢ zbyt trudne, zwtaszcza gdyby miato sie odbywac na forum spo-
tecznosci szkolnej. Dodatkowo, uczniowie szkoét podstawowych z reguty beda
mie¢ wiekszg potrzebe wsparcia ze strony oséb dorostych, kluczowa jest tu wiec
rola wychowawcow i innych oséb, z ktérymi spedzajg duzo czasu, na przyktad
w bibliotece lub swietlicy.

Na koncu publikacji zamiesciliSmy przyktadowy scenariusz lekcji poswieconej ge-
nerowaniu pomystéw i spaceru badawczego — zachecamy, by sie nimi inspirowac.

Krok 3. Pisanie i sktadanie projektéw

Wkraczamy w jeden z najbardziej wymagajacych etapdéw szkolnego budzetu —
w duzej mierze to od stopnia zaangazowania zespotu roboczego (i innych oséb
gotowych go wesprzeé, na przyktad wychowawcdw) zalezy, ile projektéw uda sie
stworzy¢ i jakiej beda jakosci.

W ramach naszego projektu przetestowalismy wiele dziatan wspierajgcych
ucznidow w pisaniu projektow, proponujemy ponizsze, ktére wydaja sie nam naj-
bardziej skuteczne:

Podczas maratonu pisania projektéw w jednej ze szkét biorgcych udziat w naszym projekcie
uczniowie mogli zobaczy¢, jak wyglada formularz projektu, skonsultowaé swoj pomyst
i z pomoca zespotu roboczego od razu napisac projekt.



« punkt konsultacyjny przy tablicy informacyjnej o budzecie (najlepiej catodniowy),
w trakcie ktorego cztonkowie zespotu roboczego pomagajg wszystkim chetnym
napisac projekt (w tym doprecyzowac pomysti oszacowac jego koszt) oraz pod-
powiadajg, jak zdoby¢ wymagane poparcie i gdzie ztozy¢ gotowy projekt. Aby go
przygotowac, wystarczy stét i kilka krzeset, puste wydruki projektéw, dtugopisy
oraz wydruk regulaminu. Warto mie¢ dostep do internetu oraz katalogoéw z cen-
nikami, by na biezgco pomaga¢ w tworzeniu kosztorysu;

« maraton pisania wnioskdw, czyli ogélnoszkolne wydarzenie polegajace na tym
samym co punkt konsultacyjny, ale trwajgce krocej (na przyktad dtuga przerwe)
i wymagajgce zaangazowania rownoczesnie wiekszej liczby oséb (z zespotu lub
spoza niego). Maraton moze odby¢ sie w sali gimnastycznej, gdzie przy kilku
stolikach mozna uzyskac¢ réznego rodzaju pomoc (na przyktad w znalezieniu
pomystu na projekt lub w szacowaniu kosztéw) albo wsparcie dotyczace réznych
rodzajoéw projektéw (sportowych, kulturalnych, naukowych itp.);

« lekcje lub godziny wychowawcze, podczas ktérych z pomocg nauczyciela w for-
mie warsztatowej lub indywidualnie uczniowie mogg stworzy¢ swdj projekt.
Zajecia te mozna potaczy¢ z burzg moézgdéw opisang we wczesniejszym kroku;

 konsultacje indywidualne, prowadzone przez cztonkéw zespotu roboczego i in-
nych pracownikow szkoty (wychowawcow itp.), dla oséb, ktdre napotkaty jakies
trudnosci podczas pisania projektu.

Decydujac o tym, ktoére z powyzszych dziatah podja¢, znéw warto mieé na wzgle-
dzie realne potrzeby i oczekiwania réznych grup w spotecznosci szkolnej. Najmtod-
si uczniowie bedg wymagac asysty przy pisaniu projektéw, zwtaszcza w czesci
dotyczgacej kosztéw, podczas gdy starszym uczniom i innym grupom wystarczy
wskazanie sposobu, w jaki szacowac¢ koszty, i potencjalnych zrddet, z ktérych moga
przy tym korzystac (na przyktad katalogi szkolne, strony internetowe producen-
téw, wydawnictw itd.); z resztg zadan w wiekszosci poradza sobie samodzielnie.
Pamietajcie jednak, ze im wieksze wsparcie dacie dzieciom na tym etapie, tym
mniej pracy bedzie wymagata pdzniejsza weryfikacja projektow.

W szkotach podstawowych uczniéw warto zachecaé do wspétpracy i konsultacji
z rodzicami czy nauczycielami. Na poziomie regulaminu mozna tez zapisa¢ wymag,
zeby dzieci z klas 0-3 zgtaszaty projekty wytgcznie we wspotautorstwie z kim$ do-
rostym —nie jest to rozwigzanie idealne, ale z pewnoscig podnosi jako$¢ projektow
i utatwia najmtodszym udziat w budzecie. Jesli jednak zdecydujemy sie na réwne
zasady dla wszystkich ucznidéw (co rekomendujemy), to jednoczesnie powinnismy
zatroszczyé sie o rozbudowane wsparcie dla najmtodszych. Zeby projekty przez
nich stworzone nie miaty brakéw i btedow, trzeba dac¢ im indywidualne wsparcie
na etapie wymyslania pomystu, opisywaniu go i przy szacowaniu kosztéw. Naj-
lepsza osobg, ktdra takie wsparcie moze zapewni¢, jest wychowawca klasy albo
ktos inny, z kim uczen lub uczennica ma czesty i dobry kontakt.

Na potrzeby naszego projektu, gtéwnie z mysla o podstawdwkach, stworzylismy
. Mozna
go znalez¢ na koncu publikacji.

Wspierajgc ucznidw w pisaniu projektow, mozemy tez przypominac im o wynikach
diagnozy potrzeb, ktéra odbyta sie na etapie generowania pomystow (zwtaszcza
w sytuacji, kiedy tgczymy ten etap z tworzeniem projektu, na przyktad podczas



zaje¢ w klasie). Dzieki temu wzrosnie szansa, ze projekty odpowiedzg na fak-
tyczne zapotrzebowanie spotecznosci szkolnej, a nie zachcianki pojedynczych
0s06b. Chodzi o to, by szkolny budzet uczyt nie tylko kreatywnosci, lecz takze
gospodarnosci i myslenia o szkole jak o dobru wspélnym.

Gotowe projekty powinny trafia¢ do kogos, kto po jednym rzucie oka jest w stanie
wytapac najbardziej oczywiste btedy czy braki i kto od razu moze poprosic¢ o po-
prawki i uzupetnienia. Wazne, zeby byta to osoba nie tylko obeznana z regulami-
nem budzetu, lecz takze kontaktowa, przyjazna i dyspozycyjna. Dobrze tez, zeby
sama nie uczestniczyta w procesie, czyli na przyktad nie pisata projektow (uniknie-
my wtedy konfliktu intereséw). Moze to by¢ oczywiscie koordynator(ka) szkolnego
budzetu albo cztonek zespotu roboczego, ale w wiekszych szkotach nie wszyscy
muszg ich znaé, co moze stanowi¢ pewna bariere, zwtaszcza dla mtodszych
dzieci. Innym rozwigzaniem jest przyjmowanie projektéw przez pracownikow
sekretariatu, biblioteki lub $wietlicy (albo jeszcze innego miejsca w szkole, ktére
jest przez wszystkich tatwo identyfikowalne). W sytuacji gdy regulamin dopuszcza
elektroniczne sktadanie projektéw (opcja raczej dla szkét ponadpodstawowych),
ten problem oczywiscie przestaje istnie¢, bo projekty zapisujg sie automatycznie.

Niezaleznie od sposobu sktadania projektow wazne jest, by na biezgco publiko-
wac liste zgtoszonych pomystow (chocby tylko ich tytutéw i skroconych opisow)
— dzieki temu powstanie mniej podobnych projektéw, ktére na etapie wyboru
musiatyby ze sobga rywalizowac albo ktére trzeba by potagczy¢ podczas weryfi-
kacji. Warto do tego celu uzy¢ tych samych kanatéw komunikacji co przy wcze-
sniejszych dziataniach promocyjnych.

Krok 4. Weryfikacja projektow

Etap sprawdzenia projektéw wymaga od zespotu roboczego naprawde wytezonej
pracy, dlatego jesli to tylko mozliwe, warto sie nig podzieli¢ i doprosi¢ do niej
réwniez osoby spoza zespotu (pracownikéw szkolnej ksiegowosci i administracji
oraz kadre nauczycielska). Z weryfikacjg projektow nie nalezy tez czekac na za-
konczenie wczesniejszego etapu. Lepiej robi¢ to na biezgco — dzieki temu praca
bedzie przebiega¢ szybciej.

Sposdb, w jaki odbywa sie weryfikacja, moze zawazy¢ na odbiorze catego szkol-
nego budzetu. Autorzy i autorki projektow, ktére zostang odrzucone z niewiado-
mych albo nacigganych powoddw, zniecheca sie do procesu i nie wezma w nim
udziatu ponownie albo opowiedzg o swojej ztosci innym, zrazajgc rowniez i ich.
Dlatego niezmiernie wazne jest, zeby sprawdzenie projektéw odbywato sie zgod-
nie z wszystkimi zasadami zapisanymi w regulaminie i nie byto uznaniowe. Dobrg
praktyka, ktorg rekomendujemy wprowadzi¢ przede wszystkich w szkotach po-
nadpodstawowych, jest pisemne uzasadnienie przyjecia lub odrzucenia projektu
i opublikowanie tych uzasadnien (lub danie do nich dostepu na zgdanie), a takze
umozliwienie autorom projektéw odwotania sie od decyzji zespotu roboczego.
Stworzenie takich regut w regulaminie datoby spotecznosci szkolnej poczucie,
ze jest traktowana powaznie i ze caty proces jest godny zaufania.

W przypadku projektéw, ktére nie spetniajg zasad regulaminu, konieczna jest
bezposrednia rozmowa z autorem (zwtaszcza jesli jest nim uczen lub uczenni-
ca mtodszych klas). Celem takiej rozmowy jest po pierwsze wskazanie btedow



i brakow do poprawy, a po drugie zaoferowanie wsparcia we wprowadzeniu
niezbednych zmian. Nie wolno odrzuci¢ projektu, nie mowigc o przyczynach
i nie dajac autorowi lub autorce szansy na jego poprawienie czy uzupetnienie.

Weryfikujgc projekty, mozemy tez zaprosi¢ spotecznos$¢ szkolng do rozmowy
naich temat. Taka rozmowa moze przybrac na przyktad forme otwartego spo-
tkania, podczas ktérego najpierw prezentuje sie wszystkie zgtoszone projekty,
a potem - wspolnymi sitami - prébuje sie je ulepszyé. Celem tej rozmowy nie
jest ocena zgodnosci projektow z regulaminem, a wtaczenie wiekszego grona
0s0b w dyskusje o potrzebach szkoty i poszczegdlnych grup jg tworzgcych oraz
o tym, na ile zgtoszone projekty na nie odpowiadaja. Oczywiscie, wszystkie
zaproponowane podczas spotkania zmiany w projektach musiatyby by¢ zaak-
ceptowane przez ich autordw i autorki. Ze wzgledu na to, ze organizacja takiej
rozmowy wigze sie z dodatkowym wysitkiem i czasem, nie rekomendujemy jej
jako obowigzkowego elementu szkolnego budzetu, jednak zwtaszcza w szkotach
ponadpodstawowych moze to byé wartosciowe dopetnienie procesu.

Po zakonczeniu sprawdzenia projektéw zespot roboczy powinien jak najszyb-
ciej publicznie ogtosi¢ wyniki weryfikacji. W ogtoszeniu powinna sie znalez¢
informacja o projektach przyjetych do etapu wyboru (najlepiej wraz z kréotkim
opisem, kosztem i autorami) i projektach odrzuconych. Na tym etapie warto tez
poinformowac spotecznos¢ szkolng o kolejnych etapach — promocji projektéw
i ich wyborze — i wyjasni¢, jak beda przebiegaty.

Krok 5. Promocja projektéow

Na tym etapie autorzy i autorki projektéw przejmuja stery —to przede wszystkim
od nich zalezy, jak beda przekonywa¢ pozostatych do wybrania ich projektu.
Oczywiscie, sposoby promocji cze$ciowo wynikajg z zapisow regulaminu, ale
jest tu tez duzo miejsca na kreatywnos¢ i nieszablonowe pomysty. To wazny
moment, bo uczy braé odpowiedzialnos¢ za swdéj pomyst i wychodzi¢ z inicjaty-
w3, ale wymaga tez wsparcia i animacji ze strony koordynatora (koordynatorki)
i zespotu roboczego. Na promocje warto po$wieci¢ wiecej czasu (przynajmnie;
tydzien), zeby wszyscy zdazyli poznaé projekty, porozmawiaé z ich autorami
i mieli czas na przemyslenie swojego wyboru.

Najprostszymi metodami promocji projektéw, dostepnymi dla wszystkich auto-
row, sg plakaty i ulotki. Mtodsze dzieci moga tutaj potrzebowac¢ pomocy — wycho-
wawcy mogliby wiec zachecac kolegdw i kolezanki z klasy autora do wspdlnego
szykowania i roznoszenia materiatow promocyjnych.

Zespot roboczy moze dodatkowo promowac projekty w kanatach komunikacyj-
nych szkoty, na przyktad na tablicy informacyjnej o budzecie, stronie interne-
towej i stronie na Facebooku itp. — przy czym wazne, zeby nie dyskryminowacd

zadnego projektu (wszystkim nalezy sie taka sama forma promocji).

Poza tymi dziataniami mozna zorganizowac szkolny apel, podczas ktérego wszy-
scy autorzy bedg miec¢ szanse zaprezentowania swoich projektow, albo nieco
bardziej rozbudowana jego forme, na przyktad w postaci debaty lub sesji plaka-
towej z udziatem autoréw i autorek. Kluczowe, zeby dopasowac rodzaj promocji



0Od dobrej promocji zalezy, czy dany projekt wygra. Dobrym pomystem jest zapytanie samych
autoréw i autorki projektdw, w jaki sposéb chca je promowac.

projektow do wieku i predyspozycji ucznidw. Dla niektorych dzieci wystgpienie
na apelu moze sie wigzac¢ z duzym stresem — zeby go zminimalizowac, warto,
by koordynator(ka) zaprezentowat(a) projekty w imieniu autoréw albo zeby au-
torom, ktérzy tego potrzebuja, towarzyszyty bliskie osoby doroste lub ktos inny,
kto bedzie dla nich realnym wsparciem.

Promocja projektéw to etap, ktéry warto wpisac¢ w kalendarz szkolnych uroczy-
stosci, imprez czy spotkan. Kazde takie wydarzenie to znakomity pretekst do
tego, zeby reklamowac projekty i szukac dla nich poparcia. A z drugiej strony
— sam fakt, ze spotecznos¢ szkolna zaangazowata sie w szkolny budzet i stwo-
rzyta projekty, jest wystarczajagcym powodem do $wietowania. Pomyslcie, czy
nie warto wykorzysta¢ etapu promocji do zorganizowania w szkole na przyktad
tygodnia demokracji albo innego $wieta promujgcego postawy obywatelskie,
zaangazowanie w sprawy swojej szkoty lub catej miejscowosci.

Krok 6. Wybor projektow

Podobnie jak poprzednie kroki szkolnego budzetu, wybor projektéw odbywa
sie zgodnie z ustalonym na samym poczatku regulaminem. Poniewaz jest to
decydujacy etap catego procesu, warto przed jego rozpoczeciem przypomniec



wszystkim zasady wyboru (zwtaszcza gdyby miat przebiega¢ w drodze delibe-
racji, a nie zwyktego gtosowania — wiecej o deliberacji przeczytasz na stronie
nr 24) oraz projekty, spomiedzy ktérych bedzie mozna wybierac¢ - tak, zeby
cata spotecznos¢ szkolna mogta zadecydowac w sposob swiadomy. W szkotach
podstawowych mozna je wszystkie przedstawi¢ dostownie tuz przed samym
wyborem, zeby najmtodsze dzieci miaty je na $wiezo w pamieci.

Przed dniem gtosowania warto przygotowac krotka informacje o tym, jak bedzie
ono przebiegato, wraz z listg projektow utozonych w tej kolejnosci co na karcie
do gtosowania. Mozna rozdac jg wychowawcom do omdwienia podczas godzin
wychowawczych w ostatnich dniach przed gtosowaniem. To doskonaty sposéb
na promocje i dyskusje o zgtoszonych projektach, a dla mtodszych uczniéw
i uczennic réwniez realne utatwienie.

Zaleznie od tego, jakg metode wyboru projektéow przyjmiecie, zespot roboczy
bedzie miat do wykonania rézne zadania. Tutaj skupimy sie na gtosowaniu, bo
tylko te metode przetestowaliémy w ramach naszego projektu. Zaktadajac, ze
regulamin dopuszcza do gtosowania wszystkie grupy (ucznidéw i uczennice, rodzi-
cow, pracownikow administracyjnych itd.), trzeba zapewni¢ im réwng mozliwo$¢
oddania gtosu. Wiadomo, ze rodzicom trudniej bedzie pojawi¢ sie danego dnia
w szkole, wiec lepiej umozliwi¢ im oddanie gtosu on-line (na przyktad poprzez
dziennik elektroniczny albo inne narzedzia internetowe, w ktérych mozna po-
prosi¢ o podanie danych osobowych). Dla kadry nauczycielskiej i pozostatych
pracownikéw warto z kolei przygotowac stacjonarng urne, do ktérej kazdy i kaz-
da z nich bedzie mie¢ dostep w czasie gtosowania. W szkotach pracujacych
na dwie zmiany trzeba tez pamietac¢ o tym fakcie i przeprowadzi¢ gtosowanie
w godzinach pasujgcych obu zmianom. Ustalajac termin gtosowania, nalezy tez
wzigc¢ pod uwage planowang nieobecnos¢, zwigzang na przyktad z wycieczkami
klasowymi, praktykami itp.

Zadaniem zespotu roboczego podczas gtosowania bedzie obstuga catego procesu
- przygotowanie urn i kart do gtosowania albo innego narzedzia do oddania gtosu
(na przyktad Zzetondéw i kartonow dla kazdego z projektow), a jesli tak ustalono
w regulaminie, to dodatkowo list oséb uprawnionych do gtosowania, na ktérych
trzeba sie podpisac, by méc wzigé w nim udziat. Oprécz tego cztonkowie zespotu
powinni dyzurowac przy urnie stacjonarnej lub chodzi¢ z nig od klasy do klasy
(zaleznie od tego, ktéra metode zapisano w regulaminie), a po zakorczonym gto-
sowaniu — wspdlnie przeliczy¢ oddane gtosy.

Na etapie wyboru projektéow nie zapominajmy o tym, ze udziat w nim powinien by¢
dobrowolny. Kazdej osobie przystuguje prawo do wstrzymania sie od gtosu, nie
moze tez by¢ miejsca na ,dyscypline klasowa", czyli sugerowanie (ani tym bardzie;
narzucanie) uczniom i uczennicom, na co zagtosowac. Co innego gdyby w dane;
grupie lub klasie — przed pojsciem do urny — odbyta sie rozmowa, podczas ktorej
wszystkie projekty zostatyby poddane wspdlnej ocenie. Jednak nawet po takiej
dyskusji wszystkim uczestnikom i uczestniczkom przystuguje prawo do podjecia
samodzielnej decyzji, na co oddac gtos. Warto na to uczuli¢ wychowawcow. Z tego
wzgledu urna stacjonarna, do ktérej — aby zagtosowac — nalezy samemu przyjsc,
to znacznie lepsza metoda gtosowania niz urna .chodzaca” od klasy do klasy.



Zestaw do kregli i nowy dom dla zoétwicy to dwa zwycieskie projekty w jednej ze szkét.
W regulaminie warto zapisa¢ zasade, ze wygra¢ moze wiecej niz jeden projekt — wtedy satys-
fakcja z udziatu w szkolnym budzecie bedzie wieksza.

Krok 7. Ogtoszenie wynikow i realizacja zwycieskich projektow
...| Gdy projekty s3 juz wybrane, trzeba powiadomic spotecznos¢ szkolng o wy-
;L nikach! To kluczowy moment w catym procesie, wazny nie tylko dla autorow
i autorek projektéw. Jak to najlepiej zrobi¢? Na pewno nie wystarczy mata kartka
na tablicy na jednym z korytarzy. Informacje o tym, ktéry projekt wygrat, a komu
sie nie udato, najpierw trzeba osobiscie przekaza¢ samym autorom. W drugie;
kolejnosci warto skorzystac z tych samych metod, ktére wykorzystalismy przy
wczesniejszych komunikatach o szkolnym budzecie — apelu szkolnego, radiowe-
zta, gazetki szkolnej, dziennika elektronicznego, wywiaddwki, strony internetowe;

i strony szkoty na Facebooku oraz wszystkich innych dostepnych kanatow.

Informujac o wynikach szkolnego budzetu, zwtaszcza w szkotach podstawowych,
warto przypomnieé zasady wyboru zapisane w regulaminie i wyjasni¢, dlacze-
go zwyciezyty tylko niektore z projektdéw (czasem wygrywajg projekty, ktore
zebraty mniej gtosow, ale ktére sg za to na tyle tanie, ze udaje im sie zmiescié¢
w puli $rodkéw). Na tym etapie warto tez blizej przyjrzeé sie wynikom i rozwa-
zy¢, czy szkota nie moze sfinansowac z innych funduszy tych projektow, ktére
byty blisko wygranej, ale nie zmiescity sie w puli (taka decyzja na pewno spotka
sie z pozytywna reakcjg spotecznosci szkolnej). Przy okazji ogtaszania wynikdw



trzeba tez powiedzie¢, co nastagpi pozniej, czyli kiedy zwycieskie pomysty zostang
zrealizowane.

Kiedy znamy juz wyniki, nie pozostaje nic innego, jak tylko zrealizowaé wybrane
projekty. Oczywiscie, im szybciej to zrobimy, tym lepiej — na pewno warto zdazy¢
przed wakacjami, zeby nie pozbawia¢ uczniéw najstarszych klas mozliwosci
skorzystania z efektow szkolnego budzetu.

Wszystkie projekty, w miare mozliwosci, powinny zosta¢ w wyrazny sposob ozna-
czone informacja, ze zrealizowano je ze szkolnego budzetu partycypacyjnego.
W przypadku prostych zakupdw, na przyktad ksigzek, wystarczy mata nalepka in-
formujgca o zrddle finansowania, w przypadku inwestycji — tabliczka zamontowana
w poblizu miejsca, w ktorym zrealizowano projekt, a w przypadku wydarzen
takich jak impreza filmowa — wzmianka na plakatach zapraszajacych do udziatu
w wydarzeniu. Taka informacja stuzy nie tylko powiadomieniu o tym, na co zostaty
wydane pienigdze, lecz takze reklamie szkolnego budzetu w nastepnych latach.

Dla autoréw i autorek zwycieskich projektéw bardzo satysfakcjonujaca byta mozliwos¢ wtacze-
nia sie w ich realizacje: nadzorowanie lub realizacja zakupdéw albo samodzielne rozstawienie
zamdwionych przedmiotdw.



Krok 8. Ewaluacja szkolnego budzetu

Kazde dziatanie zawsze mozna zrobic¢ lepiej. Ewaluacja stuzy wtasnie temu, zeby
zauwazyc¢, co sie udato, oraz unikngé¢ w przysztosci potkniec¢ i btedéw popetnio-
nych za pierwszym razem. Cho¢ wiemy, ze w zyciu szkoty czas jest na wage
ztota i zawsze go brakuje, to warto po$wieci¢ go na krytyczng ocene szkolnego
budzetu.

Jak oceni¢, co w szkolnym budzecie sie udato, a co nie? Przede wszystkim
podsumowujac caty proces w zespole roboczym —

Ostatnie zebranie zespotu to najlepszy czas
na zebranie uwag, komentarzy i wnioskdéw na przyszty rok. Wazne, zeby kazdy
cztonek zespotu miat przestrzen do wypowiedzi i mégt swobodnie i w zaufaniu
przedstawi¢ swoje opinie i pomysty. Perspektywa ucznidéw moze by¢ zupetnie
inna niz na przyktad nauczycieli, dlatego warto wstuchac sie we wszystkie gtosy.
W czasie rozmowy warto przejs¢ krok po kroku przez wszystkie etapy szkolnego
budzetu, zeby omdwic kazdy z nich i nie przegapi¢ zadnego waznego szczegotu.
Dobrze tez przyjrze¢ sie samemu harmonogramowi procesu i ustali¢, czy i co
trzeba w nim zmieni¢ w przysztosci. Idealnie by byto, gdyby spotkanie zespotu
roboczego prowadzita osoba spoza zespotu, ktéra nie jest emocjonalnie zaan-
gazowana w proces, pozostanie bezstronna i bedzie w stanie w petni skupi¢ sie
na moderacji spotkania (moze to by¢ na przyktad rodzic).

Tematem spotkania podsumowujgcego powinna by¢ ocena nie tylko przebiegu

szkolnego budzetu, lecz takze samej pracy zespotu. Podczas spotkania warto

wspolnie ustali¢ odpowiedzi miedzy innymi na takie pytania:

» czy sktad zespotu byt optymalny (moze kogo$ zabrakto albo oséb byto zbyt
wiele?)?

e czy wszyscy cztonkowie wystarczajgco zaangazowali sie w zaplanowane
dziatania?

» co mozna usprawni¢ w pracy zespotu? ktére dziatania byty dla niego najwiek-
szym wyzwaniem? na ktore warto potozy¢ wiekszy nacisk kolejnym razem?

W ocenie szkolnego budzetu przydatne mogg tez by¢ inne dziatania, na przyktad:
* pogtebione rozmowy z kilkoma osobami ze spotecznosci szkolnej, ktére nie byty
bezposrednio zaangazowane w jego organizacje. Rozmdéwcow warto wybrac
na przyktad sposrdd ucznidw i uczennic, ktérych projekty przepadty w wery-
fikacji albo nie zostaty wybrane do realizacji, nauczycieli, ktérzy z wiekszym
zaangazowaniem uczestniczyli w procesie, pracownikéw szkolnej administracji,
ktérzy pomagali w sprawdzaniu projektéw itp.;

lekcje wychowawcze, podczas ktorych nauczyciele mogliby podsumowac pro-
ces i zebrac opinie od uczniow swojej klasy (tej formy ewaluacji nie przetesto-
walismy w ramach naszego projektu, ale wydaje sie pomocna i stosunkowo
tatwa do przeprowadzenia);

ankieta przeprowadzona w szkole (w wersji papierowej lub elektronicznej),
ktora moze trafi¢ do ucznidw i pozostatych grup w spotecznosci szkolnej.
Decydujgc sie na papierowga ankiete, miejcie jednak $wiadomos¢, ze spisanie
i przeanalizowanie jej wynikdéw zajmuje sporo czasu (zwtaszcza w duzych
szkotach).



Celem tych dziatan jest uchwycenie indywidualnego spojrzenia uczestnikéw na
caty proces szkolnego budzetu oraz weryfikacja, na ile wtasciwie i skutecznie
wykonali$my nasze dziatania, w tym promocje szkolnego budzetu, wsparcie w pi-
saniu projektow czy ich weryfikacje. Z naszych do$wiadczeh wynika, ze te sposoby
zbierania opinii przynosza naprawde duzo cennych obserwacji. Wazne jest jednak
przy tym to, zeby da¢ rozméwcom i ankietowanym osobom bezpieczne warunki
do wypowiedzenia sie, czyli na przyktad zapewni¢ anonimowos$¢ ankiety, a roz-
mowy przeprowadzac bez udziatu koordynatora (koordynatorki) budzetu i innych
cztonkdw zespotu roboczego. W przeciwnym razie zwtaszcza mtodsi uczniowie
mogliby mie¢ opor przed przedstawieniem swojej prawdziwe] opinii.

Kiedy najlepiej przeprowadzi¢ ewaluacje? Jak najszybciej po wyborze lub zre-
alizowaniu zwycieskich projektéow! Czas w tym przypadku dziata na nasza nie-
korzys¢ — im dtuzej bedziemy zwlekaé z podsumowaniem i oceng procesu, tym
mniej bedziemy na jego temat pamietac.

A co powinno sie sta¢ z wynikami ewaluacji? Na pewno nie powinny trafi¢ do
szuflady! Wnioski, ktére wynikng z lekcji, rozméw, ankiet i spotkania podsumo-
wujacego, trzeba doktadnie przeanalizowac i zastanowic sie, ktére z nich mozna,
a ktore wrecz nalezy uwzgledni¢ w kolejnej edycji budzetu.

Wyniki warto tez opublikowac¢, cho¢by w ogélnikowej czy skrotowej formie. Dzieki
temu spotecznosc szkolna dowie sie, z czego wynikaja ewentualne zmiany zasad

budzetu, a co wazniejsze — zobaczy, ze jej gtos zostat wystuchany, i zyska poczucie
wptywu na ksztatt procesu.



PODSUMOWANIE




Jesli dotarliscie do tego miejsca, to oznacza, ze macie za sobg pierwszy duzy
krok we wprowadzaniu budzetu partycypacyjnego w swojej szkole. Skuteczne
dziatania najlepiej zaczynac¢ od napetnienia sie wiedza. Przypomnijcie sobie
teraz energie, ktéra pojawiata sie przy czytaniu konkretnych fragmentéw tej
publikacji — moze przy lekturze kroku o tworzeniu regulaminu szkolnego budzetu
wysSwietlity sie Wam konkretne osoby, ktére chcieliby$cie zaprosi¢ do zespotu
roboczego, albo przy przegladaniu rad, jak promowac projekty, wymarzyliscie
sobie wielki szkolny festyn uczniowskich pomystéw? Teraz jest najlepszy czas na
wykorzystanie tej energii i wprowadzenie Waszych koncepcji i planow w zycie!

Mieliscie okazje zapoznac sie ze wszystkimi krokami, ktére wedtug nas dopro-
wadza Was do sukcesu szkolnego budzetu. Potraktujcie je jako drogowskazy,
ktére wyznaczajg sprawdzone drogi, ale nie wykluczajg tez skuteczniejszych
skrotow lub madrzejszych wydtuzen trasy, ktére moze podpowiedzie¢ Wam
dos$wiadczenie lub wyobraznia. Nie zapominajcie jednak o wartosciach — szkolne
budzety angazuja do dziatania inne osoby, za ktore i przed ktérymi po prostu
powinnismy czuc sie odpowiedzialni.

Nie ukrywamy, ze realizowanie szkolnego budzetu od strony organizacyjnej jest
wymagajace, tak samo jak trudne jest zorganizowanie samemu ogdlnopolskiegj
olimpiady, utozenie testu maturalnego czy planu finansowego szkoty. Te dziatania
nie zostaty zaplanowane do realizacji w pojedynke! Szkolny budzet to dziatanie
zespotowe — w grupie tkwi sita tego narzedzia. Liczebno$¢ zespotu to jedna
sprawa, druga to réznorodnosc¢. Kiedy pomyslicie o szkole, o wszystkich osobach,
ktére w niej spotykacie, to czy widzicie samych uczniéow i nauczycieli? Szkolny
budzet to doskonate miejsce na wtgczenie do wspoétdecydowania rodzicéw, pra-
cowniczki i pracownikéw administracyjnych i inne osoby. Im szerzej wtaczycie
spotecznos¢ szkolna, tym bardziej szkolny budzet zakotwiczy sie w jej zyciu.

Mocno trzymamy kciuki za Wasze dziatania i liczymy, ze zaprzyjaznicie sie ze
szkolnym budzetem (albo nawet w nim zakochacie!). Przecierajcie szlaki dla
innych szkot, a kto wie, moze zanim sie obejrzymy, szkolne budzety bedg w Pol-
sce tak popularne jak uczniowskie gazetki, kota teatralne czy radiowezty. Po-
wodzenial!



SCIAGAWKI

\ /
”




Wariantowy regulamin szkolnego budzetu (z zatagcznikami)

Wiekszos¢ zapisdw tego regulaminu jest wariantowa — to znaczy, ze sposréd réznych
wypunktowanych opcji mozecie wybrac te, ktére najlepiej sprawdza sie w Waszej
szkole. Czasem to moze by¢ jedna opcja, czasem kilka z nich, a czasem wszystkie.
W innych miejscach zostawiamy tez wykropkowania z komentarzem w nawiasie,
co mozna w ich miejscu wpisac. Opcje, ktorych nie wybierzecie, usunicie z regula-
minu. W regulaminie mozecie tez oczywiscie zawrze¢ wiecej zapisow, na przyktad
dotyczgcych ewaluacji procesu.

REGULAMIN SZKOLNEGO BUDZETU PARTYCYPACYJNEGO

ZASADY OGOLNE

2. W SBP na realizacje zwycieskich projektéw jest ............... zt (kwota)
pochodzacych z ............... (zrédto Srodkéw).

3. SBP zarzadza szkolny zespot roboczy (SZR) ztozony z przedstawicieli
i przedstawicielek:

o dyrekcji szkoty,

o nauczycieli,

o rodzicow / rady rodzicow,

o ucznidw,

o innych pracownikdéw szkoty

O e, (inne grupy).

4. Nad praca SZR czuwa koordynator(ka) SBP, ktéry rowniez:
o dba o prawidtowy przebieg SBP,

o wspiera w pisaniu i promowaniu projektow,

[ R (inne zadania).

5. W sktad SZR WChOUZE: .o
(dla kazdej osoby — imie i nazwisko, rola w szkole i ewentualnie dane kontaktowe;
warto wyraznie zaznaczyc, kto jest koordynatorem/koordynatorka).

6. SBP przebiega zgodnie z harmonogramem, ktéry znajduje sie w zatgczniku nr 1.



PISANIE | SKEADANIE PROJEKTOW

1. Mozna sktadac¢ nastepujagce typy projektow:

o inwestycje (np. remonty, prace ogrodowe),

o zakupy (np. wyposazenie klas),

o wydarzenia (np. impreza, dodatkowe zajecia).

2. Projekty musza by¢ zgodne z prawem i statutowymi zadaniami szkoty
oraz nie moga naruszac planéw szkoty.
(W przypadku innego zrédta finansowania niz budzet szkoty warto dopisaé¢ w tym
punkcie dodatkowe wymagania sponsora).

3. Projekty muszg / nie muszg by¢ zlokalizowane na terenie nalezgcym do szkoty.

4. Projekty musza obejmowac catos¢ kosztéw zwigzanych z ich realizacja.

5. Projekty muszg by¢ mozliwe do realizacji do .............. (data).

6. Efekty projektow muszg by¢ ogélnodostepne, czyli:

o powinna madc z nich korzystac cata spotecznos¢ szkolna,

o powinny by¢ dostepne dla ucznidow co najmniej jednego etapu edukacyjnego,

o powinny by¢ dostepne dla uzytkownikdéw co najmniej jednego budynku nale-
z3cego do szkoty,

< T (inne warunki).

7. W ramach SBP przewidziano maksymalne pule na:

o pojedynczy projekt w wysokosci ............... zt (kwota),

o projekty dla jednego etapu edukacyjnego w wysokosci ............... zt (kwota),

o projekty dla jednej grupy w spotecznoéci szkolnej, np. rodzicéw, w wysokosci
............... zt (kwota),

T R, (inne propozycje).

8. Projekty sktada¢ moga:

O uczniowie i uczennice,

o rodzice,

o nauczyciele i nauczycielki,

o dyrekcja szkoty,

o pozostali pracownicy i pracownice szkoty,
o N (inne grupy).

9. Cztonkowie SZR nie moga sktadac projektow.
10. Projekty mozna sktadac:

o pojedynczo,
O  grupowo.



11. Jedna osoba / grupa moze zgtosic:
o jeden projekt,

o dowolna liczbe projektow,

(o T (inna liczba).

12. Do projektu trzeba dotaczyc liste poparcia, ktéra znajduje sie w zataczniku nr 3,

osobiscie podpisang przez co najmnigj ............... (liczba) 0séb sposréd:
O ucznioéw i uczennic,
o rodzicow,
o nauczycieli i nauczycielek,
o dyrekcji szkoty,
o pozostatych pracownikdw i pracownic szkoty,
(o S (inne grupy).

(Jesli uznacie, Ze lista poparcia nie jest potrzebna, usuncie punkty 12-14 z requlaminu).
13. Na liscie poparcia nie moga podpisac sie osoby sktadajgce dany projekt.

14. Jedna osoba moze poprzec:
o jeden projekt,

o dowolna liczbe projektéw,
o R (inna liczba).

15. Projekty nalezy sktadac:
o w wersji papierowej na wzorze, ktéry znajduje sie w zataczniku nr 2, dostep-

nym w .......... (konkretne miejsce na terenie szkoty, np. sekretariat lub biblioteka),
o mejlowo na adres .............. (mejl koordynatora/koordynatorki),
o poprzez dziennik elektroniczny,
o poprzez formularz internetowy na stronie ............... (adres strony),
[ (inne propozycje).

WERYFIKACJA PROJEKTOW
1. Projekty weryfikujg cztonkowie SZR i inne osoby przez nich wyznaczone.

2. Projekty sg sprawdzane pod katem poprawnosci i zgodnosci z regulaminem,
a takze trafnosci oszacowania kosztéw ujetych w projekcie.

3. Jesli projekt zawiera nigjasnosci, btedy lub braki uniemozliwiajgce jego realizacje,
cztonkowie SZR zwracajg go do poprawy, dajgc wskazdwke, co nalezy zmienic.

4. Jesliprojekty ze sobg kolidujg, bo dotycza podobnej sprawy lub miejsca, cztonkowie
SZR zwracaja je autorom, dajgc wskazdéwke, co mozna zrobié¢, by unikng¢ kolizji

(np. napisa¢ wspdlnie jeden projekt lub zmieni¢ miejsce realizacji).

5. Czas na poprawe projektu wynosi ........... dni (liczba). Niepoprawione projekty nie
sa dalej rozpatrywane.



6. Projekty, ktére zawierajg tresci powszechnie uznawane za obrazliwe, ktére dys-

O O OO O0OO0ON

O O O 0 Ww

kryminujg osobe lub grupe lub moga by¢ odebrane jako spotecznie naganne, nie sg
rozpatrywane.

. Wyniki weryfikacji, w tym przede wszystkim liste dopuszczonych do etapu wyboru,

zatwierdza SZR. Koordynator(ka) SBP przekazuje je autorom projektéw, a nastepnie
publikuje ............... (miejsce publikacji, np. tablica informacyjna) liste losowo utozonych
projektéow dopuszczonych do etapu wyboru oraz projektéw odrzuconych wraz
z uzasadnieniem odrzucenia.

. Autorzy odrzuconych projektéw majg prawo do odwotania od wynikéw weryfikacji

SZR W Ciggu ....ccceuee. dni (liczba) od dnia ich opublikowania. Ponownej weryfikacji
projektu dokonuje .............. (dane osoby przeprowadzajgcej te weryfikacje). Od tej
weryfikacji nie ma juz odwotania.

PROMOCJA PROJEKTOW

. Projekty, ktore przeszty do etapu wyboru, mozna promowac wsérdd spotecznosci

szkolnej, np. za pomoca plakatéw i ulotek, a takze podczas zorganizowanych w tym
celu apeli szkolnych.

. SZR wskazuje miejsca na terenie szkoty, w ktérych mozna wieszac plakaty i zo-

stawiac¢ ulotki.

WYBOR PROJEKTOW

(W tym rozdziale opisujemy tylko forme gtosowania — zachecamy do tworzenia
wtasnych zasad przy wyborze innych metod).

. Wybdr projektéow odbywa sie w drodze gtosowania.

. Gtosowac moga:

uczniowie i uczennice,

rodzice,

nauczyciele i nauczycielki,

dyrekcja szkoty,

pozostali pracownicy i pracownice szkoty,
................... (inne grupy).

. Mozna gtosowac:

na jeden projekt,

Na coereeenean, projektow (liczba),

na projekty mieszczace sie w kwocie SBP, czyliw ............. zt (kwota),

w sposob preferencyjny (od najbardziej do najmniej chcianego projektu),
........... (inne warunki).



4. Gtosowanie odbywa sie za pomoca:

o karty papierowej w systemie z urna:

o stojaca,

o chodzaca,

o formularza internetowego,

o zetondw w systemie z osobnymi urnami dla poszczegdlnych projektéw,
(o S (inne propozycje).

5. Gtosowanie jest:

o tajne,

o jawne.

OGELOSZENIE WYNIKOW | REALIZACJA PROJEKTOW

1. Do realizacji:
o przechodza wszystkie projekty, ktére dostang najwieksza liczbe gtosow
i mieszcza sie w kwocie SBP,
o przechodzag wszystkie projekty, ktére dostang najwieksza liczbe gtosow
i mieszcza sie w kwocie SBP, przy czym dostang co najmniej ... gtosow (liczba),
o przechodzi tylko jeden projekt, ktéry dostanie najwiecej gtosow.

2. Jesli sposrad projektow, ktére dostang tyle samo gtosow, trzeba bedzie wybrac
jeden, boinaczej przekrocza kwote SBP, zwycieski projekt wybiera sie w drodze:

o losowania,

o szkolnej debaty,

O oo (inne sposoby).

3. Koordynator(ka) SBP publikuje wyniki ............... (miejsce publikacji, np. tablica infor-
macyjna) wraz z podaniem informacji o liczbie uzyskanych gtoséw, a nastepnie
czuwa nad terminowa realizacjg zwycieskich projektow.

ZMIANY REGULAMINU

W uzasadnionych przypadkach SZR moze zmieni¢ regulamin, niezwtocznie informu-

jac o tym spotecznos¢ szkolng .............. (sposdéb publikacji, np. umieszczenie komunikatu

na tablicy informacyjnej).

DOBROWOLNOSC

Udziat w kazdym etapie SBP jest dobrowolny i nie wigze sie z gratyfikacja za sktadanie
projektow, udziat w gtosowaniu itp.



HARMONOGRAM SZKOLNEGO BUDZETU

W harmonogramie, oprécz naszych propozycji, mozecie dopisac tez daty poszcze-
golnych dziatan, np. maratonu pisania projektow albo szkolnego apelu, na ktérym
odbedzie sie ich promocja.

HARMONOGRAM SZKOLNEGO BUDZETU PARTYCYPACYJNEGO
- ZALACZNIK NR 1 DO REGULAMINU

Realizacja SBP przebiega zgodnie z nastepujagcym harmonogramem:

od (data) promocja SBP

(daty) pisanie i sktadanie projektow
(daty) weryfikacja projektow

(data) ogtoszenie wynikow weryfikacji
(daty) promocja projektow

(daty) wybor projektow

(data) ogtoszenie wynikow

do (data) realizacja projektow



PROJEKT DO SZKOLNEGO BUDZETU

Wzdr projektu dostosujcie do zapiséw regulaminu. W propozycji ponizej przy kazdym
polu dodalismy krétka instrukcje — dobrze dopasowac jej tres¢ do wieku ucznidw.
Dodatkowo trzeba tez dostosowac wielkos¢ pdl i liczbe wierszy.

PROJEKT DO SZKOLNEGO BUDZETU PARTYCYPACYJNEGQ
- ZAt ACZNIK NR 2 DO REGULAMINU

Projekt mozna napisac¢ samodzielnie, z kolegami i kolezankami albo z dorostymi (np.
nauczycielami, rodzicami). Jesli potrzebna bedzie pomoc, popros o nig Pana/Panig
.......... (dane koordynatora/koordynatorki).

Pamietaj(cie), ze projekt musi by¢ zgodny z requlaminem - znajdziesz (znajdziecie) go
.......... (miejsce publikacji regulaminu).

NAZWA PROJEKTU

Wymysl(cie) takg nazwe, ktéra bedzie krétka i zrozumiata dla innych.

AUTOR/KA (AUTORZY) PROJEKTU

Wpiszcie wszystkich pomystodawcow projektu.

Imie i nazwisko Klasa E-mail/Facebook Telefon




OPIS PROJEKTU

Wyjasnij(cie), co chcesz (chcecie) zrobic i dlaczego warto to zrobié. Napisz(cie), jaka
bedzie korzysc dla szkoty i spotecznosci szkolnej z realizacji projektu. Napisz(cie),
ile projekt bedzie trwat i gdzie chcesz (chcecie) go zrealizowac. Jesli to mozliwe,
wskaz(cie) doktadne miejsce.

Pamietaj(cie), ze projekt powinien by¢ ogdlnodostepny! SprawdZ(cie), co to znaczy,
w regulaminie.

SZACOWANY KOSZT PROJEKTU

Spisz(cie) w osobnym wierszach wszystkie rzeczy, ktére trzeba kupi¢ w ramach
projektu, a potem - samodzielnie albo z pomoca nauczycieli lub rodzicéw - osza-
cuj(cie) ich koszt. Na koniec zsumuj(cie) te koszty. Pamietaj(cie), ze projekt moze
kosztowac¢ maksymalnie .......... zt!

Ile to

20 2
Co trzeba kupic? Ile sztuk? T

Szacowany
koszt
projektu:




PODPISY AUTORKI/AUTORA (AUTOROW) PROJEKTU

Podpisz(cie) sie pod swoim projektem.

Imie i nazwisko Imie i nazwisko Imie i nazwisko

DATA ZLOZENIA PROJEKTU

UWAGI ZESPOtU ROBOCZEGO

To pole zostaw(cie) puste — wypetni je zespét roboczy.



LISTA POPARCIA DLA PROJEKTU

Wzér listy poparcia dostosujcie do zapisow regulaminu. Jesli uznaliscie, ze lista
nie jest potrzebna, to oczywiscie zrezygnujcie z tego zatacznika.

LISTA POPARCIA DLA PROJEKTU - ZAt ACZNIK NR 3 DO REGULAMINU

Wpisz(cie) takg sama nazwe jak na 1. stronie projektu.

Zbierz(cie) .......... podpiséw na liscie poparcia.
Imie i nazwisko Klasa Podpis
1.
2.
3.
4.




Uproszczony regulamin szkolnego budzetu

Skracony regulamin, przedstawiajgcy zasady szkolnego budzetu za pomoca czy-
telnych grafik, to duze utatwienie, nie tylko dla najmtodszych dzieci. Przygotowu-
jac taka wersje regulaminu, pamietajcie jednak o tym, Zeby spotecznosci szkolnej
zapewni¢ tez dostep do petnej wersji tekstowej. Ponizszy przyktad, pochodzacy
z jednej ze szkdt bioracych udziat w naszym projekcie, moze postuzyc jako inspiracja
do stworzenia wtasnego regulaminu obrazkowego.

strona 1



strona 2

b




Cennik z przyktadowymi kosztami projektow

Uczniom i uczennicom przyda sie wsparcie w pisaniu projektéw, a zwtaszcza w ich
wycenianiu. Dlatego stworzylismy prosty cennik z przyktadowymi kosztami — mo-
zecie go dowolnie zmieniac, dostosowujac przyktady do zapisow regulaminu, wieku
ucznidw itp.

strona 1



strona 2




Komiks

Szkolny budzet mozna promowac na wiele sposobdw,

tawki na
przerwach

- to nie jest
najwygodniejsza
rzecz na
sSwiecie...

Ale to
twarde.

Zgtodmy sie
z projektem
nowych puf do
szkoty!

Mam lepszy projekt:
~PLAYSTATION DLA
KAZDEGO!”

W koricu mozna ztozy¢ wniosek...

Cotu No ile tych puf
wpisac? chcemy?
Wpisz
tysiac!

Mogliby zamiast
tawek da¢ nam pufy
na przykfad.

Ej, patrzcie!

Moze jednak wybierzmy cos,
co ma szanse przejsé...

... i promowac swoj pomyst.

Wygoda dla
kazdego!

my wykorzystalisSmy m.in. ten komiks.

Szkolny budzet Piszg, ze jak
partycypacyjny? masz dobry pomyst,
Ze o co chodzi? to mozna go zgtosié
i zrealizowad.
Zaczeto sie. Najpierw narady Potem konsultacje budzetu

z kumplami...

No dobra.
Jeszcze tylko
Pufy na glosowanie i...
przerwach!
Luksus

i splendor!

Z nauczycielami...

ILE?!

Udato sie! Komfort!

O mamo, jakie to

mieciutkie... Najlepszy.

Pomyst. Ever.



Ankieta ewaluacyjna dla uczniow i uczennic

Ponizej podajemy kilka przyktaddéw pytan ankietowych. Zmiericie ich tresc i liczbe
w zaleznosci od tego, do jakiej grupy wiekowej ankieta bedzie kierowana. Starszym
uczniom i uczennicom dobrze bytoby zadac pytania otwarte - dzieki nim zbierzecie
ciekawsze i petniejsze odpowiedzi.

Zacheccie dzieci i mtodziez do powaznego potraktowania ankiety (to wazne Zrédto
opinii, ktére pomoga zmieniac¢ szkolny budzet) — inaczej jakos¢ odpowiedzi moze
byc¢ rézna. Méwimy z wtasnego doswiadczenia ;).

PYTANIA

Kiedy dowiedziates/as sie o szkolnym budzecie?

o Na etapie sktadania wnioskow

o Na etapie gtosowania na pomysty

o Gdy juz zostaty zrealizowane zwycieskie projekty
o W ogdle o tym nie styszatem/am

Skad dowiedziates/as sie o szkolnym budzecie?
o 0Od kolegéw i kolezanek

0d nauczycieli

Z tablicy informacyjnej

Z innego zrodta

W ogdle o tym nie styszatem/am

O O O O

Czy ztozytes$/as swoj projekt?
o Tak
o Nie

Czy podpisates/as sie na liscie poparcia?
o Tak
o Nie

Czy zagtosowate$/as?
o Tak
o Nie

Czy rozmawiates$/as z kolegami o zgtoszonych projektach?
o Tak
o Nie

Czy chcesz, aby w szkole byta kolejna edycja szkolnego budzetu?
o Tak
o Nie



o Nie wiem

Jesli bedzie kolejna edycja, chciat(a)bys$ ztozy¢ w niej swoj projekt?
o Tak

o Nie

o Nie wiem

Jesli bedzie kolejna edycja, co chciat(a)by$ w niej zmienic?

(pytanie otwarte)

Co ci sie podobato w szkolnym budzecie i dlaczego?

(pytanie otwarte)

Co ci sie nie podobato w szkolnym budzecie i dlaczego?

(pytanie otwarte)

METRYCZKA

Jestes:
o Dziewczyng
o Chtopakiem

Chodzisz do:
(w szkole podstawowey;)
zerdwki
klas 1-3
klas 4-6
klas 7-8

O O O O

(w szkole ponadpodstawoweyj:)
1. klasy
2. klasy
3. klasy
4. Klasy

O O 0O O



Scenariusze spotkan i zajec

SPOTKANIE ZESPOtU ROBOCZEGO - OPRACOWANIE

Regulamin szkolnego budzetu powinien odpowiadac na potrzeby catej spotecznosci
szkolnej. Dlatego do poprowadzenia spotkania na jego temat warto zaprosic¢ bez-
stronng osobe, ktora uwzgledni interesy wszystkich stron (to moze byc¢ np. rodzic
albo szkolny pedagog). Jesli w szkole nie ma takiej mozliwosci, moderatorem spo-
tkania moze byc¢ koordynator(ka) szkolnego budzetu. Podczas spotkania zadbajcie

REGULAMINU SZKOLNEGO BUDZETU

o to, by kazda osoba czuta sie swobodnie i mogta zabrac gtos.

Przed spotkaniem wydrukujcie po jednym egzemplarzu wariantowego regulaminu
(wraz z zatgcznikami) dla kazdej osoby uczestniczgcej w spotkaniu. Czas spotkania
oszacowalismy na dwie godziny. W szkotach podstawowych spotkanie moze zajgc
jeszcze dtuzej, bo warto je uzupetnic o dziatania integracyjne zmniejszajgce bariere

wieku miedzy dzie¢mi i dorostymi.

Czas

10-20 min

Dziatanie

Wprowadzenie. Przedstawienie celu
spotkania i 0sdb uczestniczacych

Moderator(ka) wita zebranych i wprowadza cel spotkania:
.Przed nami wazne i odpowiedzialne zadanie — jestesmy
grupa, ktéra bedzie organizowac¢ w szkole budzet partycy-
pacyjny. Powinnismy ustali¢ zasady tego budzetu, ktére beda
obowigzywad nas i catg spotecznosé szkolng. Bedziemy kie-
rowac sie nimi podczas kazdego etapu szkolnego budzetu”.
W razie potrzeby moderator(ka) ttumaczy tez definicje bu-
dzetu partycypacyjnego.

Nastepnie moderator(ka) prosi kazdg osobe o przedstawienie
sie: jak ma na imie, jaka role petni w szkole, do ktérej klasy
chodzi, oraz np. o powiedzenie, co lubi robi¢ w wolnym czasie.

W szkole podstawowej, jeéli jest taka potrzeba, moderator(ka)
moze przeprowadzi¢ jedna albo wiecej zabaw integracyjnych.



10 min

60-90 min

Zasady spotkania

Moderator(ka) wprowadza zasady obowigzujgce na spotka-
niu: ,Jestesmy bardzo zréznicowana grupa. Jest wsrod nas
pan(i) dyrektor, nauczyciele, uczniowie, rodzice... Mamy rézne
punkty widzenia, rézne potrzeby i interesy. Dlatego propo-
nuje, bysmy ustalili zasady, ktére pomoga nam w pracy nad
regulaminem”.

Moderator(ka) zapisuje zasady na tablicy lub przynosi wy-
pisane wczesniej:

» kazdy moze miec¢ inne zdanie,

« mowimy otwarcie o swoich opiniach,

* nie oceniamy wzajemnie swoich wypowiedzi,
* nie przerywamy sobie,

 stuchamy sie wzajemnie.

Moderator(ka) dopytuje, czy wszystkie osoby zgadzaja sie na
zaproponowane zasady i czy sg jeszcze jakies$ inne, na ktére
chciataby sie zgodzi¢. Ustalone zasady wiesza w migjscu
widocznym dla wszystkich.

Opracowanie regulaminu

Moderator(ka) rozdaje wydruki z wariantowym regulaminem.
Odczytuje kolejne punkty i upewnia sie, czy wszystkie osoby
tak samo rozumiejg poszczegolne zapisy.

Grupa podejmuje decyzje co do brzmienia kolejnych punktéw
regulaminu. Moderator/ka dba o to, by osoby uczestniczace
miaty mozliwos$¢ wypowiedzenia swojego zdania na temat
kazdego punktu i sprawdza, czy wszystkie osoby zgadza-
ja sie na poszczegdlne zapisy. Wazne jest, by osoby, ktdére
s3 w mniejszosci, miaty mozliwos¢ przedstawienia swojego
punktu widzenia, nawet jesli ich propozycje nie znajda sie
w regulaminie. Decyzje co do punktéw regulaminu moga by¢
podejmowane w drodze dyskusji, gtosowania lub przez akla-
macje, zaleznie od tego, na co zgodzi sie grupa.

Po ustaleniu brzmienia regulaminu grupa ustala, kto i do
kiedy spisze ostateczng wersje regulaminu.

Nastepnie grupa postepuje analogicznie z zatagcznikami do
regulaminu - projektem i listg poparcia — i podejmuje decyzje,
co w nich zmienic, by byty zgodne z regulaminem i odpowia-
daty sytuacji szkoty.



Opracowanie harmonogramu i dziatan zespotu roboczego

Moderator(ka) zaprasza grupe do ustalenia harmonogramu
szkolnego budzetu. W harmonogramie powinny znalez¢ sie
co najmniej daty dzienne:

« wszystkich oémiu etapéw szkolnego budzetu,

» rozpoczecia promocji szkolnego budzetu, ogtoszenia wy-
nikow weryfikacji i wynikow wyboru (np. gtosowania) oraz
realizacji zwycieskich projektow

« kolejnych spotkan zespotu roboczego.

30 min

Nastepnie grupa ustala, jakie dziatania informacyjne, pro-
mocyjne i wspierajgce zespodt roboczy bedzie podejmowac
w trakcie szkolnego budzetu. Gdy je ustali, moderator(ka)
pyta, kto bedzie odpowiadac za poszczegdlne dziatanie. Dba
o to, by kazda osoba z zespotu roboczego miata przydzielo-
ne chociaz jedno zadanie i by zadne dziatanie nie pozostato
nieprzydzielone.

Na koniec moderator(ka) prosi kazdg osobe, by powiedziata,
z czym wychodzi ze spotkania.

Podsumowanie

Moderator(ka) gratuluje grupie wykonania postawionego
przed nig zadania i prosi koordynatora/koordynatorke szkol-

U0 bl nego budzetu, by skrétowo przedstawit kolejne kroki.

Na koniec moderator(ka) zacheca kazda osobe, by powie-
dziata, z czym wychodzi ze spotkania.



SPOTKANIE ZESPOtU ROBOCZEGO

~ PODSUMOWANIE SZKOLNEGO BUDZETU

Zespot roboczy po raz ostatni spotyka sie, by podsumowac i ocenic¢ szkolny budzet.
To wazny moment, dlatego podobnie jak przy ustalaniu regulaminu, warto zaprosic¢
kogos z zewnatrz zespotu, zeby poprowadzit spotkanie.

Czas spotkania oszacowalismy na jedng godzine, ale warto na nie poswiecic¢ wiecej
czasu.

Czas Dziatanie

Wprowadzenie. Przedstawienie celu i zasad spotkania

Moderator(ka) wita zebranych i wprowadza cel spotkania
— podsumowanie szkolnego budzetu, zastanowienie sie, co
nam dat budzet i co powinniémy w przysztosci zrobi¢ ina-
czej. W razie potrzeby moderator(ka) ttumaczy tez definicje
ewaluacji.

Moderator(ka) zapisuje zasady na tablicy lub przynosi wy-
pisane wczesniej:
10 min e kazdy moze miec¢ inne zdanie,
« mowimy otwarcie o swoich opiniach,
* nie oceniamy wzajemnie swoich wypowiedzi,
e nie przerywamy sobie,
» stuchamy sie wzajemnie.

Moderator(ka) dopytuje, czy wszystkie osoby zgadzaja sie na
zaproponowane zasady i czy sg jeszcze jakies$ inne, na ktére
chciataby sie zgodzi¢. Ustalone zasady wiesza w migjscu
widocznym dla wszystkich.



25-40 min

10 min

Rzeka szkolnego budzetu

Moderator(ka) za pomoca tasmy malarskiej wyznacza na
podtodze (lub potgczonych stotach) linie oznaczajaca tzw.
rzeke procesu. Na jednym kohcu umieszcza karte ,pierwsza
informacja o szkolnym budzecie”, na drugim - ,spotkanie
podsumowujgce”. Zaprasza osoby uczestniczgce w spotka-
niu do wypisania na osobnych kartach wszystkiego, co sie
wydarzyto pomiedzy tymi dwoma datami. (Dla mtodszych
dzieci mozna przygotowaé wczesniej symbole rysunkowe.
Wazne jest, by osoby uczestniczace same wskazaty etapy
i je nazwaty).

Nastepnie grupa sprawdza, czy o niczym nie zapomniata,
a potem omawia poszczegolne elementy rzeki. Moderator(ka)
pyta, co z dzisiejszej perspektywy grupa zrobitaby inaczej,
a z czego jest dumna. Starszych uczniéw mozna poprosic
0 pisanie hastowo stéw na kartkach, mtodszych — o dokleja-
nie do poszczegdlnych elementéw smutnych lub wesotych
buziek i wyjasnienie, czemu je umieszczaja. Wnioski z rozmo-
wy moderator(ka) spisuje na tablicy albo innym widocznym
dla wszystkich miejscu.

Jesli w szkole zostata przeprowadzona ankieta ewaluacyj-
na, mozna omowic jej wyniki przed narysowaniem rzeki
i uwzgledni¢ na kartach.

Podsumowanie

Moderator(ka) zaprasza osoby uczestniczace, by usiadty
w kregu i prosi, by zastanowity sie nad tym, co dat im udziat
w szkolnym budzecie. Zaprasza do zabierania gtosu osoby,
ktére czuja sie gotowe.



LEKCJA GENEROWANIA POMYStOW DO SZKOLNEGO BUDZETU

— BURZA MOZGOW

Burze mézgow mozna przeprowadzi¢ podczas godziny wychowawczej, a - w przy-
padku braku czasu — nawet podczas dtugiej przerwy, np. z przedstawiciel(k)ami
tréjek klasowych.

Czas burzy mozgdéw oszacowalismy na jedng godzine, przy sprawnym prowadzeniu
moze to by¢ godzina lekcyjna.

Czas Dziatanie

Wprowadzenie. Definicja budzetu partycypacyjnego

Nauczyciel(ka) rozpoczyna lekcje: .Dzisiaj porozmawiamy
0 wspolnym podejmowaniu decyzji. Porozmawiamy o naszej
szkole i 0 tym, jak moze sie zmienié¢ — réwniez dzieki Wam. Na
poczatku mam pytanie — czy dostajecie czasem jakie$ drobne
pienigdze od rodzicow? Albo czy zdarza sie Wam planowac
jakie$ wydatki wspolnie z innymi?”.

5 min

Podsumowanie rozmowy: ,Takie planowane wydatki nazywamy
budzetem. A planowanie ich wspdélnie mozna inaczej okresli¢
jako planowanie partycypacyjne”.

Budzet partycypacyjny w szkole

Nauczyciel(ka) pyta, czy ktos ma doéwiadczenia zwigzane
z warszawskim budzetem partycypacyjnym i, gdy jest taka
osoba, prosi jg o podzielenie sie informacjami z innymi (jesli nie
ma, sam(a) o nim opowiada). Nastepnie przekazuje informacje
oideiizasadach szkolnego budzetu oraz o opracowanym przez
zespot roboczy harmonogramie.

5 min

Informacje te moga tez przekazac¢ uczniowie zaangazowa-
ni w prace nad budzetem lub przedstawiciel(ka) samorzadu
uczniowskiego, jesli biorag udziat w lekcji.



25 min

10 min

Burza mézgow

Nauczyciel(ka) zaprasza uczennice i ucznidéw do burzy maézgdéw
pt. .Pomysty na projekty do szkolnego budzetu”, przypominajac
o podstawowych zasadach — dostepnych $srodkach i mozliwych
rodzajach projektéow. Wprowadza zasady burzy mozgdéw:

 celem jest wymyslenie jak najwiekszej liczby pomystow;

* nie cenzurujemy wtasnych pomystéw. Méwimy, co nam przy-
chodzi do gtowy;

* nie krytykujemy wzajemnie swoich pomystéw, nie komentuje-
my i nie wysmiewamy. Na wybor projektu bedzie czas pdzniej;

» kazda osoba moze zgtosi¢ tyle pomystdw, ile chce;

* mozna rozwija¢ pomysty innych oséb.

W przypadku ograniczonego czasu mozna tez podac, jak dtugo

bedziemy wymysla¢ pomysty, np. 7 minut.

Burze mdzgdéw mozna rozpoczg¢ wprowadzeniem: ,Zamknij-
cie teraz oczy. Spojrzcie oczami wyobrazni na nasza szkote.
Pomyslcie o miejscach, ktére jg tworza: klasy, stotéwka, sala
gimnastyczna, ale tez tazienka czy szatnia... Pomyslcie o tym,

jak wam sie spedza czas na przerwach, na obiedzie, na boisku,

w bibliotece... Teraz zbierajgc te mysli, zastandwcie sie, czy
czegos wam w szkole brakuje, czy czegos w niej nie lubicie?
Co chcielibyscie zmienié¢? Zapiszmy to na tablicy”.

Nauczyciel(ka) zapisuje wszystkie pojawiajgce sie pomysty na
tablicy.

Podsumowanie

Gdy uczennice i uczniowie przestang zgtasza¢ pomysty lub
skonczy sie czas, nauczyciel(ka) zaprasza kazdg osobe do wy-
brania jednego pomystu, ktéry najbardziej jej sie podoba i prosi
o wyjasnienie dlaczego.

Gdy kilka 0osdb wskazuje ten sam pomyst, nauczyciel(ka) zache-
ca je do wspolnej pracy nad projektem do szkolnego budzetu,
sugerujac, by grupka ustalita podstawowe zasady pracy (np.

jakich informacji brakuje, by rozpoczgc¢ prace; kto za co bedzie

odpowiadat w pracy nad projektem, kiedy sie spotyka itd.).

Jesli lekcje prowadzi wychowawca, moze zadac pytanie, czy
klasa nie chce wspdlnie napisac jakiego$ projektu (pod warun-
kiem, ze regulamin na to pozwala).



LEKCJA GENEROWANIA POMYStOW DO SZKOLNEGO BUDZETU

- SPACER BADAWCZY

Spacer mozna przeprowadzic¢ z grupa uczennic i uczniéw, chodzgc po w szkole, lub
tylko w wyobrazni, po prostu rozmawiajac o waznych miejscach w szkole.

Czas spaceru oszacowalismy na jedna godzine, przy sprawnym prowadzeniu moze
to by¢ godzina lekcyjna.

Czas Dziatanie

Wprowadzenie. Definicja budzetu partycypacyjnego

Nauczyciel(ka) rozpoczyna lekcje: ,Dzisiaj porozmawiamy
0 wspolnym podejmowaniu decyzji. Porozmawiamy o naszej
szkole i o tym, jak moze sie zmieni¢ — réwniez dzieki Wam. Na
poczatku mam pytanie — czy dostajecie czasem jakies$ drobne
pienigdze od rodzicéw? Albo czy zdarza sie Wam planowac
jakie$ wydatki wspodlnie z innymi?”.

5 min

Podsumowanie rozmowy: ,Takie planowane wydatki nazy-
wamy budzetem. A planowanie ich wspdélnie mozna inaczej
okresli¢ jako planowanie partycypacyjne”.

Budzet partycypacyjny w szkole

Nauczyciel(ka) pyta, czy kto$ ma doswiadczenia zwigzane
z warszawskim budzetem partycypacyjnym i, gdy jest taka
osoba, prosi jg o podzielenie sie informacjami z innymi (jesli
nie ma, sam(a) o nim opowiada). Nastepnie przekazuje infor-
macje o idei i zasadach szkolnego budzetu oraz o opracowa-
nym przez zespo6t roboczy harmonogramie.

5 min

Informacje te moga tez przekazac uczniowie zaangazowa-
ni w prace nad budzetem lub przedstawiciel(ka) samorzadu
uczniowskiego, jesli biorag udziat w lekcji.



30 min

5 min

Spacer badawczy
Nauczyciel(ka) zadaje pytania:

Najczesciej bywam....

« W jakich miejscach w szkole najczesciej przebywacie?
 Dlaczego wtasnie tu najczesciej spedzacie czas? Co tu robicie?
» Czy to miejsce, ktére lubicie? Dobrze sie w nim czujecie?

Czego mi brakuije....
 Jakich miejsc brakuje Wam w szkole?

Ulubione miejsca...

« Zaprowadzcie mnie do Waszych ulubionych miejsc

» Dlaczego tak lubicie to miejsce?

» Kiedy spedzacie tu czas?

» Czy potraficie powiedzie¢, co sprawia, ze to miejsce
jest takie fajne?

Najmniej lubiane miejsca...

Zaprowadzcie mnie do miejsc, ktére najmniej lubicie.

» Dlaczego nie lubicie tego miejsca?

» Kiedy spedzacie tu czas?

» Czy potraficie powiedzie¢, co sprawia, ze nie lubicie tego
miejsca? Co nalezatoby tutaj zmienic?

Podsumowanie

Nauczyciel(ka) podsumowuje z uczniami i uczennicami burze
mo6zgodw, zadajac pytania:

» Co sprawia, ze jakie$ miejsca sg przez was lubiane? A co ze
ich szczegolnie nie lubicie?

» Czy szkolny budzet moze by¢ sposobem na to, byscie mogli
zmieni¢ szkote na fajniejsze miejsce do spedzania czasu?

Nauczyciel(ka) zapisuje wszystkie pojawiajace sie pomysty na
tablicy i zaprasza uczennice i uczniéw do wybrania pomystu
i napisania projektu.
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