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UCHWALANR..............
Rady Miasta Opola
zdnia ....ooeviiiiniiinnnn. 2012 r.

W sprawie przyjecia Strategii rozwoju Opola w latach 2012-2020

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591, z 2002 r. Nr 23, poz. 220, Nr 62, poz. 558,
Nr 113, poz. 984, Nr 153, poz. 1271, Nr 214, poz. 1806, z 2003 r. Nr 80, poz. 717, Nr 162,
poz. 1568, z 2004 r. Nr 102, poz. 1055, Nr 116, poz. 1203, Nr 167, poz. 1759,z 2005r.
Nr 172, poz. 1441, Nr 175, poz. 1457, z 2006 r. Nr 17, poz. 128, Nr 181, poz. 1337, z 2007r.
Nr 48, poz. 327, Nr 138, poz. 974, Nr 173, poz. 1218, z 2008 r. Nr 180, poz. 1111, Nr 223,
poz. 1458, z 2009 r. Nr 52, poz. 420, Nr 157, poz. 1241, z 2010 r. Nr 28, poz. 142 i 146,
Nr 40, poz. 230, Nr 106, poz. 675, z 2011 r. Nr 21, poz. 113, Nr 117, poz. 679, Nr 134, poz.
777, Nr 149, poz. 887, Nr 217, poz. 1281, z 2012 r. poz. 567) — Rada Miasta Opola uchwala,
co nastegpuje:

§1

Uchwala si¢ Strategie rozwoju Opola w latach 2012-2020 stanowigcg zalgcznik
do uchwaty.

§2
Traci moc uchwata nr XIV/121/07 z dnia 28 czerwca 2007 roku w sprawie aktualizacji
Strategii rozwoju miasta Opola — Stolicy Polskiej Piosenki — na lata 2004-2015 oraz uchwata

nr XIV/122/07 z dnia 28 czerwca 2007 roku w sprawie aktualizacji Programu rozwoju
miasta Opola na lata 2007-2015.

§3

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Prezydentowi Miasta Opola.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Strategia rozwoju miasta Opola - stolicy polskiej piosenki - na lata 2004-2015 zostata
uchwalona przed o$mioma laty, w lutym 2004 roku. Od tamtej pory zostala znowelizowana
i jako dokument o zupetnie nowym ksztatcie przyjeta w czerwcu 2007 roku. Realizacja zadan
przyjetych w tym dokumencie dobiega kornica. Podsumowanie oraz ocena stopnia realizacji celow
strategicznych znalazly sie w ,Raporcie koncowym z realizacji zadan zapisanych
w Programie rozwoju miasta Opola na lata 2007-2015"1

Zmiany spoteczne i gospodarcze w ostatnich latach w Polsce i na $wiecie spowodowaty
konieczno$¢ przewartoSciowania przyjetego modelu dzialania. Panowato dotad przekonanie,
ze kluczem do sukcesu Opola jest rozwoj edukacji oraz inwestycje infrastrukturalne. Dzis wiemy;,
Ze rOwnie wazne jest wszechstronne wsparcie dla przedsiebiorcéw.

Przed o$mioma laty nie byto w Opolu specjalnej strefy ekonomicznej, nie brano takze pod
uwage rozwoju sektora BPO - miedzynarodowych centréw ustug z zakresu ksiegowosci
i finanséw, ustug typu IT, prac badawczo - rozwojowych itp. Dzi§ w opolskiej strefie
ekonomicznej lokuja swe zaktady kolejni przedsiebiorcy. W jej sasiedztwie powstanie
nowoczesne Regionalne Centrum Biznesu - Centrum Kongresowo - Wystawiennicze. Chcemy
otworzy¢ nasze miasto na rozwoj ustug ,outsourcingowych” oferujac atrakcyjne obszary pod
lokalizacje komfortowych biurowcow.

Priorytetem w diugofalowej strategii rozwoju Unii Europejskiej EUROPA 2020 jest rozwdj
innowacyjnej gospodarki. My, Opolanie musimy mie¢ wlasne pomysty w tej dziedzinie.
ZaplanowaliSmy utworzenie Regionalnego Parku Naukowo-Technologicznego, ktory oferowac
bedzie wsparcie dla branzy tzw. wysokich technologii. Powstaje Optyczna Sie¢ Teleinformatyczna
Opola - system Swiattowoddw, ktéry potaczy wszystkie najwazniejsze instytucje w mieScie.
Wdrazanie systemdw i technik teleinformatycznych jest wspétcze$nie nieodigcznym elementem
rozwoju nowoczesnej struktury miasta.

Obecnie potrzebny jest nam nowy plan dziatania. Powinien on wyznacza¢ kierunki
rozwoju naszego miasta co najmniej do roku 2020. Odpowiada to ramom czasowym innych
dokumentéw o charakterze strategicznym: Strategii Europa 2020, Krajowej strategii rozwoju
regionalnego 2010-2020, a takze powstajacej obecnie nowej strategii rozwoju wojewddztwa
opolskiego do roku 2020.

Czas na nowe cele i zadania skrojone na miare wyzwan drugiej dekady XXI wieku.
Nie mogac zrealizowa¢ wszystkiego co wazne i potrzebne miastu, pragniemy skoncentrowaé
sie na wybranych dziataniach o kluczowym znaczeniu dla jego rozwoju. Dlatego w nowej strategii
rozwoju Opola pojawiajg sie te najwazniejsze elementy, ktére determinuja kierunek zmian oraz

okreslaja wizerunek miasta w najblizszych latach.

1 . . . .
http://www.opole.pl/biznes/artykuly/30219-1136-Article-Raport_koncowy z_realizacji_Programu_rozwoju Opola_na_lata 20072015#paragraph3990
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Opole znajduje sie pomiedzy dwoma Europejskimi Metropolitalnymi Osrodkami Wzrostu
(MEGA): obszarem metropolitalnym Wroctawia i konurbacjg $laska. Takie potoZenie ma swoje
zte i dobre strony. Z racji wielko$ci, mniejszej liczby mieszkancéw i wreszcie nizszego potencjatu
ekonomicznego tak wojewddztwa, jak i samego Opola, nie jest ono miastem dostatecznie
konkurencyjnym w stosunku do sgsiednich metropolii. Jego sita konkurencyjna wzrasta znaczaco,
gdy mierzona jest potencjalem demograficznym i ekonomicznym obszaru utworzonej
Aglomeracji Opolskiej. Dlatego Opole powinno poszukiwa¢ korzysci wynikajacych
ze wspoOtpracy z blizszymi i dalszymi sgsiadami. Powinno takze korzysta¢ z dogodnego potozenia
w Il Paneuropejskim Korytarzu Transportowym. Blisko$¢ znanego od Sredniowiecza szlaku
handlowego i transportowego Via Regia, przynosita znaczne profity mniejszym
i wiekszym miastom potozonym w jego zasiegu. Tak jest i dzisiaj.

Powolne ,nasycenie” inwestycyjne sasiednich obszaréw metropolitalnych powoduje,
iz uwaga potencjalnych inwestoréw zwraca sie w naturalny sposéb ku Opolu. Miasto powinno
oferowa¢ im dogodne warunki, od w pelni uzbrojonych terenéw pod inwestycje,
po kompleksowa, sprawng obstuge informacyjng i administracyjna.

Opole pemi funkcje lidera w regionie opolskim, stanowi os$rodek wiodacy
i scalajacy Aglomeracje Opolska. W tym znaczeniu stolica regionu — wzmacniajac petnione przez
siebie funkcje metropolitalne - bedzie wspottworzy¢ sie¢ powigzan i wspotpracy pomiedzy
miastami i gminami. To prawdziwe wyzwanie, z ktorym warto sie zmierzy¢ w najblizszych latach.

Rozwdj miasta musi uwzglednia¢ takze potrzeby tych oséb, ktére sg z nim zwigzane
poprzez miejsca pracy, szkoty, uczelnie. Tych, ktérzy przyjezdzajg do Opola, by zatatwié¢ sprawy
urzedowe, stuzbowe badZz i po to, by zrobi¢ zakupy w duzych centrach handlowych.
Z mys$la o tzw. ludnos$ci dziennej bedzie rozwijany i modernizowany system komunikacyjny
miasta.

Rada Miasta Opola na nadzwyczajnej sesji 25 pazdziernika 2011 roku podjeta uchwate
okreslajaca obszary, cele oraz formy wspotpracy miasta ze S$rodowiskiem akademickim.
W paragrafie 3 tego dokumentu znalazt sie zapis, iz w toczgcych sie pracach nad nowgq strategiq
rozwoju Opola sprawy rozwoju uczelni wyzszych i catego srodowiska naukowego Opola bedq miaty
priorytet. Tak sie w istocie stato. Podniesienie rangi Opola jako miasta akademickiego -
rozwijajacego sie os$rodka szkolnictwa wyzszego o zasiegu ponadregionalnym - wpisane zostato
do znowelizowanej Strategii rozwoju miasta. Budowanie marki Opola i jego rozw6j w oparciu
o silne sSrodowisko akademickie staje sie oto wspolnym zadaniem uczelni wyzszych i samorzadu.

[ wreszcie, chcemy by¢ dumni z naszego miasta, dostrzega¢ jego stabe strony
i niedoskonatosci, ale i jego niezaprzeczalne walory. Opole jest miastem kultury, miejscem
o znanej i powszechnie rozpoznawanej marce. OkreSlenie Stolica polskiej piosenki to nie tylko

fadnie brzmiacy slogan, to takze honor i zobowigzanie.
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Wazna jest wiez, jaka nas aczy z miastem, w ktérym zyjemy i ktére chcemy wspdlnie
zmienia¢ na lepsze. Zapisy nowej Strategii ktada szczegoélny nacisk na rozwdj komunikacji
spotecznej i prawdziwego dialogu obywatelskiego. To moze bowiem sprawi¢, iz wszyscy
poczujemy sie wspottwdrcami i uczestnikami owych przemian.

Zapisy znowelizowanej Strategii rozwoju Opola zawierajg szereg propozycji
i postulatéw mieszkancéw, a jednoczesnie stanowig zaproszenie do podjecia wspélnych dziatan
na rzecz naszego miasta. Dziekuje wszystkim, ktérzy wtozyli trud w powstanie tego dokumenty,
uczestniczyli w pracach Zespotu Konsultacyjnego, a nastepnie w konsultacjach spotecznych

i ktorzy zechca wzigc¢ udziat w realizacji nowych zadan.

7 wyrazami szacunku

Prezydent Miasta Opola
Ryszard Zembaczyniski
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Uwagi metodologiczne
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Strategia (z grec. dowédztwo) jest stale odbywajgcym sie procesem przygotowywania
i prowadzenia dziatan zmierzajgcym do realizacji poZgdanego celu przy uwzglednieniu istniejgcych
warunkow, okreslonego miejsca i czasu. 2 Planowanie strategiczne nie jest zatem jednorazowym
wydarzeniem, lecz nieustannym procesem oddzialtywania na rzeczywisto$¢. Dokonujac wyboru

strategii rozwoju Opola

* uwzgledniliSmy otoczenie makrospoteczne i makroekonomiczne, jego zmiennos$¢

i tendencje rozwoju,
» oceniliSmy zasoby bedace w naszej dyspozycji,
« okresliliSmy cele dziatania i sformutowali$my wizje miasta.

Punktem wyj$cia do prac nad nowym dokumentem strategicznym obejmujacym lata
2012-2020 byly m.in. wnioski wynikajgce ze stalego monitorowania postepéw we wdrazaniu
Strategii rozwoju miasta Opola - stolicy polskiej piosenki - na lata 2004-2015. Monitoring oraz
szczegblowe analizy stopnia realizacji Strategii prowadzone byly systematycznie
w kolejnych latach jej wdrazania. Ich rezultatem byty sporzadzane corocznie obszerne raporty.
Z poczatkiem 2012 roku, w zwigzku z trwajacymi pracami nad nowg strategia rozwoju, powstat
Raport koricowy z realizacji zadan zapisanych w ,Programie rozwoju miasta Opola na lata
2007-2015". Wnioski wynikajgce z monitorowania postepdw we wdrazaniu Strategii rozwoju
zostaty przedstawione Zespotowi Konsultacyjnemu ds. opracowania nowej strategii rozwoju Opola,
ztozonemu z przedstawicieli réznorodnych $rodowisk spotecznych, gospodarczych i naukowych
naszego miasta. Zostaly one wykorzystane w trakcie sporzadzania analizy SWOT, a nastepnie

postuzyty do okreslenia nowej wizji i priorytetéw rozwoju naszego miasta.

Strategia rozwoju Opola obejmuje lata 2012-2020. Wobec duzej zmiennos$ci otoczenia,
wyjScie w planowaniu strategicznym poza rok 2020 byloby zabiegiem nazbyt ryzykownym,
a samo planowanie zapewne obarczone duzym btedem. Przyjeta perspektywa odpowiada ramom
czasowym regionalnych i krajowych dokumentéw o charakterze strategicznym.

Taki horyzont czasu przyjeto rowniez w strategii rozwoju Unii Europejskiej Furopa 2020.

Dokument podzielony zostat na trzy zasadnicze czeSci:

1. cze$¢ analityczna
2. czes¢ postulatywna
3. cze$¢ poswiecong zagadnieniom wdrazania i monitorowania

2Encyklopedia zarzadzania http://mfiles.pl/pl/index.php/Strategia_rozwoju
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W cze$ci analitycznej zaprezentowaliSmy wyniki analizy SWOT i PEST. Staty sie one
punktem wyj$cia do rozwazan nad potencjalnymi kierunkami rozwoju Opola w najblizszych
latach. Cze$¢ analityczna Strategii nie zawiera analizy sytuacji spoteczno - gospodarczej miasta.
Nie oznacza to jednak, iz uwarunkowan spoteczno - gospodarczych nie wzieto pod uwage
w trakcie prac nad dokumentem. Szczegdétowe informacje dotyczace aktualnej sytuaciji
demograficznej miasta, infrastruktury spotecznej i technicznej, zagospodarowania
przestrzennego, rozwoju gospodarczego, rynku pracy, inwestycji oraz kultury, sportu i turystyki
opracowywane s3 rokrocznie oraz przedstawiane Radzie Miasta Opola. Dostep do powyzszych
opracowan majg wszyscy mieszkancy miasta m.in. za posrednictwem miejskiego serwisu

internetowego.

ZdefiniowaliSmy wizje naszego miasta w roku 2020. W jej gtéwnej czesci okresliliSmy
Opole jako miasto wiedzy, przedsiebiorczosci i kreatywnos$ci. Tym cechom odpowiada
konstrukcja i przestanie trzech priorytetéw rozwoju. Opieraja sie one na triadzie ,ucze sie -

pracuje - zyje” tj. na podstawowych dziedzinach aktywno$ci cztowieka.

W kazdym z priorytetéw okresliliSmy cele oraz dziatania rozumiane jako nazwy zbioréw
zadan i przedsiewzie¢, ktorych realizacja stuzy¢ ma osigganiu owych celéw. Miast definiowac
misje, sformutowali$my slogan o tresci: Dobre miejsce do Zycia. Odwotuje sie on do jakze bliskiej
nam wszystkim potrzeby poszukiwania wtasciwego miejsca, speiniajgcego potrzeby i aspiracje
kazdego cztowieka. Strategia, ktéra powstata w oparciu o tak zdefiniowang wartos¢ nadrzedng,

ma z natury swej charakter antropocentryczny.

OkresliliSmy liste zadan wraz z harmonogramem ich wdrazania. Tam, gdzie byto
to mozliwe i uzasadnione, oszacowaliSmy takze warto$¢ niezbednych naktadéw finansowych

wskazujac zrédta finansowania.

Strategia rozwoju Opola w latach 2012-2020 powstawata przy wspotudziale
przedstawicieli wielu sSrodowisk oraz grup spotecznych i zawodowych Opola. Gléwny ciezar prac
spoczywat na Zespole Konsultacyjnym do spraw zwiqzanych z opracowaniem nowej strategii
rozwoju, ktéry pracowat od maja 2011 do czerwca 2012 roku. W sktad Zespolu weszli
przedstawiciele réznych srodowisk i grup spotecznych miasta: radni, reprezentanci srodowiska
akademickiego, przedstawiciele biznesu i organizacji pozarzadowych, urzednicy i pracownicy
jednostek organizacyjnych miasta. Po przeprowadzeniu szczegétowej analizy SWOT, Zespot
Konsultacyjny zdefiniowat wizje, priorytety oraz cele rozwoju Opola w perspektywie najblizszych
oSmiu lat. Przyjeto zatozenie, Ze wzrost miasta winien uwzglednia¢ nie tylko jego endogeniczny
potencjal i oczekiwania wtasnych mieszkancéw, ale i rozwo6j oraz potrzeby makrootoczenia,

ktére w naturalny sposéb cigzy ku oSrodkowi petligcemu funkcje metropolitalne.
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Dokument poddany zostat konsultacjom spotecznym. ProwadziliSmy je w roéznych
formach: odbyly sie liczne spotkania z mieszkancami, komunikowali$my sie za posrednictwem
nowoczesnych mediow oraz strony internetowej Opola. Szczegdlnie cennych informacji
dostarczyta analiza wynikow ankiety internetowej na temat kierunkéw rozwoju miasta.

Przeprowadzona zostata wymagana prawem strategiczna ocena oddziatywania
na Srodowisko. Dokument zostal réwniez pozytywnie zaopiniowany przez Miejski Komitet

Monitorujacy.

W listopadzie 2012 roku Strategia rozwoju Opola w latach 2012-2020 przedstawiona
zostata Radzie Miasta Opola jako propozycja kompleksowych dziatan dla rozwoju Opola

w tej perspektywie czasowe;.
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OPOLE DZISIA]

potencjal i wewnetrzne
atuty rozwojowe miasta
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Analiza SWOT zostata przeprowadzona w maju i czerwcu 2011 roku przez ekspertow
wchodzacych w sktad powotanego przez Prezydenta Miasta Opola Zespotu Konsultacyjnego
do spraw zwiqzanych z opracowaniem nowej strategii rozwoju.

Analiza mocnych i stabych stron Opola podzielona zostata na 5 czesci:

1. Zagospodarowanie przestrzenne, infrastruktura techniczna i ochrona Srodowiska
Infrastruktura spoteczna i kapitat ludzki
Rozwdj gospodarczy i inwestycje

Kultura, sport i turystyka

oo W N

Stolica regionu

W kazdej z tych kategorii tematycznych wskazano katalog mocnych i slabych stron Opola.
Czynniki najwazniejsze otrzymaly range ,1”, wazne - ,2”, a te ocenione jako mniej wazne

(ale wciaz istotne z punktu widzenia perspektyw rozwoju miasta) -, 3"

~N~v A~

Opole jest stolicg i liderem regionu - centrum spoteczno - gospodarczym skupiajacym
funkcje administracyjne, edukacyjne, gospodarcze, kulturalne i rekreacyjne. Znajduje
sie w centralnej czes$ci wojewddztwa, co jest walorem nie do przecenienia zwtaszcza dla tych
Opolan, ktérzy dojezdzaja i korzystaja tu z rozlicznych ustug o charakterze ponadlokalnym
(miejsca pracy, edukacja, ustugi kulturalne etc.). PotoZone w pasie III Paneuropejskiego Korytarza
Transportowego, w s3siedztwie autostrady A4 jest dobrze skomunikowane z innymi o$§rodkami
potudniowej Polski.

Miasto zapewnia wysoka jakos$¢ Zycia - jest oceniane jako bezpieczne i przyjazne
mieszkancom. Za jeden z najwazniejszych atutéw rozwojowych Opola uznano jego walory
krajobrazowe i przyrodnicze. Miasto posiada rozlegte tereny stuzace rekreacji
i wypoczynkowi. Wiekszo$¢ z nich to tereny zielone i parki miejskie zlokalizowane
w  bezposrednim sgsiedztwie rzeki Odry, a takze liczne zrewitalizowane wyrobiska
poprzemystowe - pozostatosci po zaktadach przemystu wydobywczego. Cze$¢ z nich stuzy dzis
sportom i wypoczynkowi. Stabg strona Opola jest niewystarczajace zagospodarowanie wyspy
Bolko jako obszaru rekreacji. Trwa rewitalizacja terendw wypoczynku i rekreacji na wyspie.

Znaczacym atutem Opola jest wysoka estetyka przestrzeni miejskiej, zwlaszcza
$rodmiescia. Stan Srodowiska naturalnego oceniono jako dobry, a system ochrony waloréw
przyrodniczych - dobrze zorganizowany i efektywny. Opolanie majg dostep do zasobow wody
pitnej wysokiej jakosci. Podkreslono wysoki poziom ochrony srodowiska w miescie. Opole
posiada dobrze rozwinieta infrastrukture techniczna, w tym infrastrukture zabezpieczajaca

miasto przed powodzia.
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Wyjatek stanowi system zabezpieczenn w rejonie kompleksu przemystowego Metalchem
i osiedla Grotowice.

Stabg strong jest stan techniczny i nadmierne obcigZenie ruchem systemu
komunikacyjnego miasta, zwtaszcza drég dojazdowych do centrum. Duze nateZenie ruchu
pomiedzy lewo- a prawobrzezng czesciag miasta i bardzo duze obcigzenie obwodnicy p6tnocnej
ruchem tranzytowym stanowi jedng z najwiekszych bolaczek Opola. Szczegdlnie trudna sytuacja
wystepuje na odcinku pomiedzy ulicami Budowlanych - Sobieskiego a rondem przy
ul. Partyzanckiej. Oferta komunikacji publicznej nie stanowi dzi$ alternatywy dla samochodu
osobowego. Brakuje miejsc parkingowych, ale i takich przestrzeni w centrum Opola, gdzie
mogtyby powsta¢ Kkolejne parkingi. Brak spdjnego systemu S$ciezek rowerowych utrudnia
poruszanie sie po mie$cie rowerem.

Atutem rozwojowym Opola jest kapital spoteczny i intelektualny miasta. Podkreslono
wysoki stopien upowszechnienia edukacji przedszkolnej, a takze poziom Kksztatcenia
w opolskich szkotach. Opole jest silnym osrodkiem akademickim. Jest takze centrum ustug
medycznych o wysokich referencjach, ustug kulturalnych i edukacyjnych dla mieszkancéw catego
regionu. Wskazano, iz brakuje odpowiedniej ilo$ci ustug ukierunkowanych na poprawe bytu oséb
starszych, niepetnosprawnych, wykluczonych spotecznie. Jako niedostateczng oceniono oferte
turystyczna Opola. Uznano natomiast, iZ mocng strong miasta jest rozbudowana i zr6znicowana
baza turystyczno-rekreacyjna: nowoczesne Centrum Sportu, stadion lekkoatletyczny, kryta
ptywalnia i sztuczne lodowisko.

Staba strong jest niedostateczna podaz miejsc pracy oraz stosunkowo wysoki poziom
bezrobocia wérdd os6b mtodych z wyksztatceniem wyzszym.

Dobrze oceniono klimat inwestycyjny w Opolu wskazujac na dogodne warunki
lokowania inwestycji. Ilo§¢ powierzchni biurowych o wysokim standardzie jest
niewystarczajaca. Podkreslono takze staby rozwdj zaplecza badawczego dla rozwoju wysokich
technologii. Miasto realizuje z dobrym skutkiem liczne inwestycje komunalne. Jest bardzo
skuteczne w pozyskiwaniu srodkéw unijnych. To jedna z mocnych stron Opola.

Wsrod stabych stron zycia spotecznego w mieScie wymieniono niedostateczne
zaangazowanie mieszkancow w sprawy miasta. Opole potrzebuje takze skrystalizowanej,
przekonujacej wizji rozwoju, ktéra pozwoli mu uksztattowaé wtasng unikalng tozsamos¢. Znane
dzi$ w Polsce gtoéwnie lub wytgcznie dzieki festiwalowi polskiej piosenki powinno wypracowac

nowa, rozpoznawalna i wyrédzniajaca je marke.
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Analiza SWOT

1. Zagospodarowanie przestrzenne, infrastruktura techniczna i ochrona srodowiska

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

Czynnik Waga* Czynnik \ Waga
Urozmaicony krajobraz naturalny - zréznicowanie 1 Niezagospodarowane tereny poprzemystowe, 1
przyrodnicze i przestrzenne obszaru miasta w tym obszary bytych wyrobisk
Dobry stan $rodowiska naturalnego - systematyczna redukcja 2 Przecigzenie drég dojazdowych do centrum miasta 1
emisji zanieczyszczen
Zintegrowane i kompleksowe podejscie do zarzadzania 2 Duze obcigzenie obwodnicy péinocnej ruchem
i monitorowania Srodowiska - wysoki poziom ochrony tranzytowym 1
Srodowiska w mie$cie
Miasto $redniej wielko$ci o zwartej zabudowie (niewielkie 2 Niedokoniczona budowa obwodnicy miasta 1
odlegtosci dzielace centrum z przedmie$ciami)
Dobrze rozwinieta infrastruktura techniczna (sie¢ 2 Duze natezenie ruchu komunikacyjnego pomiedzy
telekomunikacyjna, cieptownicza, gazownicza prawo- i lewobrzezng czescig Opola - brak dodatkowej 1
i energetyczna) przeprawy przez Odre
Dobrze rozwinieta infrastruktura zabezpieczajaca wieksza 2 Mato atrakcyjny i mato konkurencyjny system 1
cze$¢ miasta przed powodzig komunikacji publicznej
Dogodne potozenie terenéw inwestycyjnych 2 Niedostateczne zabezpieczenia przeciwpowodziowe
: PP 1
w potudniowej czesci miasta (Metalchem)
Skierowanie ruchu tranzytowego na zewnetrzny pierscien 3 Brak spéjnego zagospodarowania obszaru 2
drogowy miasta (m.in. poprzez obwodnice pétnocng) w okolicy dworcéw PKP i PKS
Wysoka estetyka przestrzeni miejskiej, zwtaszcza Srédmiescia 3 Lokalizacja cementowni w centrum miasta 2
Zty stan kanalizacji deszczowej i sanitarnej 2
Czesciowo zdegradowana badz niskiej jakosci
infrastruktura drogowa, zwtaszcza na obszarach 2
peryferyjnych miasta
Niewystarczajaca liczba miejsc parkingowych
w $rodmiesciu, jak i wzdtuz gtéwnych drég 2
dojazdowych do centrum
Brak krétkiego dojazdu do autostrady 2
Niedostatecznie rozwiniety miejski system Sciezek 3

rowerowych

*1 Bardzo wazne
2 Wazne
3 Mniej wazne

2. Infrastruktura spoteczna i kapitat ludzki

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

Czynnik Waga Czynnik  Waga
Dobrze rozwiniety system opieki zdrowotnej, w tym system 2 Niedostateczne zaangazowanie mieszkancéw i brak 2
leczenia szpitalnego merytorycznej dyskusji nad sprawami miasta
Dobrze rozwiniety system placéwek o$wiatowo-opiekunczych 2 Wysokie koszty zamieszkania w Opolu (wysokie ceny 2
(przedszkoli, szkét) towaréw i ustug konsumpcyjnych)
Wysoki odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym 2 Niedostateczna liczba ztobkéw 2
Dobra jakos$¢ ksztatcenia potwierdzona wynikami egzaminéw 2 Deficyt ustug spotecznych ukierunkowanych na 2
zewnetrznych poprawe bytu ludzi starszych, oséb niepetnosprawnych
i wykluczonych spotecznie
Trwata i wydolna opieka socjalna miasta nad najubozszymi 2 Brak systemu ,zatrzymujacego” najlepsze kadry 2
i wykluczonymi spotecznie naukowe w Opolu
Umocnienie wspdlnot lokalnych - powstanie i rozwoéj 2 Bariery architektoniczne utrudniajace osobom 3
dziatalno$ci rad dzielnic niepelnosprawnym dostep do obiektéw uzytecznosci
publicznej
Przedsiebiorczos¢ i duza aktywnos$¢ gospodarcza mieszkancéow 2 Zasoby pracy o kwalifikacjach niedopasowanych 3
Opola do potrzeb rynku pracy
Wysoki poziom bezrobocia wéréd os6b mtodych 3

z wyksztalceniem wyzszym
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MOCNE STRONY

SLABE STRONY

Czynnik Waga Czynnik \ Waga

Duza dynamika inwestycji komunalnych 1 Zbyt mata liczba duzych zagranicznych i krajowych 1
inwestycji prywatmych

Dostepno$¢ wysoko wykwalifikowanych kadr dla gospodarki 1 Niedostateczna podaz ofert pracy, zwtaszcza 1

miasta i regionu w sektorze duzych i §rednich przedsiebiorstw

Dogodne warunki do lokowania inwestycji 2 Brak kluczowego inwestora z obszaru wysokich 1
technologii

Duza skuteczno$¢ w pozyskiwaniu Srodkéw unijnych 2 Niedostatek miejsc pracy dla absolwentéw szkét 2
wyzszych

Bogate zasoby podziemne wody pitnej wysokiej jakosci 2 Niewystarczajaca ilos¢ powierzchni biurowych 2
o wysokim standardzie

Miasto bezpieczne i przyjazne mieszkancom, zapewniajgce 2 Stabe zaplecze badawcze uczelni dla rozwoju wysokich 3

wysoka jako$¢ zycia

technologii

MOCNE STRONY SLABE STRONY
Czynnik Waga Czynnik Waga
Rozlegle tereny zielone stuzace rekreacji i wypoczynkowi, Brak imprez kulturalnych i sportowo-rekreacyjnych,
w tym tereny zielone nad Odra, dawne wyrobiska i parki 1 towarzyszacych imprezom ogélnopolskim (m.in. KFPP) 1
miejskie
Dobrze rozwinieta baza kulturalna (m.in. teatry, biblioteki, Brak systemowego wsparcia Srodkami publicznymi
muzea, filharmonia, Narodowe Centrum Polskiej Piosenki, 2 markowych inicjatyw kulturalnych (Miedzynarodowy 2
MDK) i wysoka jako$¢ oferty kulturalnej Festiwal Perkusyjny, festiwal filmowy Opolskie Lamy i in.)
Bogate tradycje festiwalu polskiej piosenki 2 Niewystarczajace zagospodarowanie wyspy Bolko jako 2
obszaru rekreacji
Urozmaicona oferta innych cyklicznych imprez targowych 2
i festiwalowych, cieszacych sie duzym zainteresowaniem
Liczne o$rodki sportowo-rekreacyjne: Centrum Sportu, 2
stadiony, kryta ptywalnia, lodowisko itp.

5. Stolica regionu

MOCNE STRONY SLABE STRONY
Czynnik Waga Czynnik Waga
Gléwne miasto regionu opolskiego petniagce funkcje centrum Opole - miasto o niedookreslonej tozsamosci i wizji
spoteczno-gospodarczego, skupiajace funkcje administracyjne, 1 rozwoju 1
edukacyjne, gospodarcze, ustugowe, handlowe, kulturalne
i rekreacyjne
Korzystne potozenie miasta w centralnej cze$ci wojewodztwa Miasto znane w Polsce gtéwnie lub wytacznie dzieki
opolskiego zapewniajace prawidtowa obstuge 1 festiwalowi polskiej piosenki 2
i dostepno$¢ do ustug ponadlokalnych
Historyczna stolica Gérnego Slaska i jedno z najstarszych miast
Polski (miasto o bogatej historii i wielowiekowej tradycji) 1
Dobra lokalizacja Opola na mapie transportowej kraju
(w pasie Il Paneuropejskiego Korytarza Transportowego, 2
w sgsiedztwie autostrady A4)
Najwazniejszy w skali wojewddztwa, rozwijajacy sie osrodek 2
akademicki i naukowy
Centrum ustug medycznych dla mieszkancéw catego regionu 2
Media lokalne (lokalna prasa, radio, TV), dziatajace na rzecz 2

integracji regionalnej i promocji wysokiej jakosci zycia w Opolu
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Opole w otoczeniu
makroekonomicznym
1 makrospotecznym
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Podstawowa jednostka europejskiego systemu osadniczego sa funkcjonalne obszary
miejskie ztozone z rdzenia zamieszkatego przez co najmniej 15 tys. osdb, o iacznej liczbie
mieszkancdw przekraczajacej 50 tysiecy. Opole jest jednym z takich obszaréw.
W policentrycznej strukturze systemu osadniczego w Polsce, jego range wyznacza nie tylko
wielko$¢, ale takze wymiar jakoSciowy i petnione funkcje: transportowe, przemystowe,
ustugowe, funkcje GOW (gospodarki opartej na wiedzy), kontrolne i zarzadcze.3 Opole jako stolica
regionu wypetnia zadania administracyjne na poziomie wojewo6dzkim. Zachowanie statusu lidera
w wojewoOdztwie opolskim oraz rozwdj funkcji metropolitalnych miato kapitalne znaczenie
dla rozwoju miasta w pierwszej dekadzie XXI wieku. Szansg na dalszy rozwéj Opola
w perspektywie do roku 2020 jest wilaczenie sie w projektowang ogdélnoeuropejska sieé
wspoétpracy miast. Bedzie ona jednym z podstawowych narzedzi polityki miejskiej Unii

Europejskiej w okresie programowania 2014-2020.

Podobnie jak analiza mocnych i stabych stron, cze$¢ poswiecona szansom i zagrozeniom
dla rozwoju Opola podzielona zostata na 5 kategorii tematycznych:
1. Zagospodarowanie przestrzenne, infrastruktura techniczna i ochrona $rodowiska
2. Infrastruktura spoteczna i kapitat ludzki
3. Rozwodj gospodarczy i inwestycje
4. Kultura, sporti turystyka
5. Stolica regionu
W kazdej z tych kategorii tematycznych wskazano katalog szans i zagrozen rozwojowych.
Czynniki najwazniejsze otrzymaly range ,1”, wazne - ,2”, a te ocenione jako mniej wazne

(ale wciaz istotne z punktu widzenia perspektyw rozwoju miasta) -, 3"

Dla dalszego rozwoju Opola kapitalne znaczenie ma ogo6lna kondycja ekonomiczna
i tempo wzrostu gospodarczego w kraju. Prognozy w tym =zakresie s optymistyczne:
przewidywany przez NBP na rok 2012 wskaznik wzrostu produktu globalnego brutto
przekroczyt 2,5% i byt najwyzszy wsréd panstw cztonkowskich UE. Dobre tempo rozwoju
gospodarczego Polski pozostaje w $cistym zwigzku z wykorzystaniem funduszy strukturalnych

UE, dynamicznym wzrostem eksportu i pobudzeniem wewnetrznego popytu konsumpcyjnego.

3 M.Smetkowski: Miasta i system osadniczy Polski w perspektywie europejskiej; w:Europejskie wyzwania dla Polski
i regionow - praca zbiorowa pod red A. Tucholskiej, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2010, s. 186
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W  przeprowadzonej dla Opola analizie SWOT szczegblng range przypisano
wykorzystaniu zagranicznych oraz krajowych funduszy pomocowych. Przeznaczenie
ich na rozbudowe oraz modernizacje infrastruktury, w tym infrastruktury transportowej, oraz
realizacje inwestycji proekologicznych uznano za warunek dalszego rozwoju Opola.
Za niezmiernie pozadane uznano takze zwiekszenie tempa inwestycji oraz przyciagniecie
kapitalu inwestycyjnego. Nowym inwestycjom towarzyszy¢ powinno poszerzenie zakresu
stosowania innowacyjnych, energooszczednych i proekologicznych technologii oraz rozwdj
systemow i technik teleinformatycznych.

Jako kolejng istotng szanse rozwojowa dla Opola wskazano zagospodarowanie
zdegradowanych obszaréw miejskich i nadanie im nowych funkcji gospodarczych oraz
spotecznych. Dotychczasowe do$wiadczenia w tym zakresie sa wielce obiecujace. Rysuje
sie mozliwo$¢ zagospodarowania kolejnych obszaréw poprzemystowych na cele rekreacyjne,
pojawit sie takze zamyst kontynuacji projektu Odra uRzeka w Opolu na obszarach do tej pory
nieobjetych dziataniami rewitalizacyjnymi.

Vice versa, ograniczenie programu inwestycji, w tym przedsiewzie¢ proekologicznych,
zwigzanych z rewaloryzacja terenéw zieleni, postrzegane jest jako jedno z istotmych zagrozen
dla przysztego rozwoju Opola. Powaznym zagrozeniem jest takze postepujaca degradacja
infrastruktury transportowej. Miejski system komunikacyjny stoi przed powaznymi
wyzwaniami zwigzanymi m.in. z rozbudowa Elektrowni Opole. Inwestycja ta staje sie zar6wno
szansg, jak i zagrozeniem dla rozwoju miasta. Staly wzrost natezenia ruchu komunikacyjnego,
w tym zwiekszenie intensywnos$ci przejazdow tranzytowych spowoduje wzrost obcigzen
i zanieczyszczen srodowiska, w tym emisji hatasu. Opole znane jako miasto wysokiej jako$ci zycia
nie moze pozwoli¢ na obnizenie standarddw w tym zakresie.

Zagrozeniem dla dalszego rozwoju Opola mogg sta¢ sie takze rosngce koszty utrzymania
nowo powstatych obiektéw infrastruktury miejskiej. Przy malejacych wptywach do budzetu
miasta moze to spowodowac ograniczenie programu inwestycji komunalnych.

Szczegdlnym dobrem dla miasta jest rzeka Odra. Wieksze wykorzystanie jej potencjatu
jest postrzegane jako szansa rozwojowa dla Opola. Odra powinna by¢ eksploatowana jako droga
wodna, jak rowniez w celach turystyczno-rekreacyjnych. W tym $wietle zagrozeniem jest utrata
zeglownosci na Odrze oraz wzrost zanieczyszczenia jej wod (brak kompleksowej ochrony waéd).
Zagrozeniem dla bezpieczenstwa miasta mogg sta¢ sie opdznienia w realizacji zabezpieczen
przeciwpowodziowych: polderéw Dgbréwka - Opole i Zelazna, zbiornika retencyjnego Racibérz
Dolny, przebudowy watéw w potudniowej cze$ci miasta (Metalchem) etc.

Wsrod szans rozwojowych wskazano na rozwéj kapitatu intelektualnego miasta: poprawe
struktury  wyksztatcenia mieszkancéw oraz rozwdj ksztatcenia  ukierunkowanego

na potrzeby lokalnego rynku pracy.
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Miasto powinno w petlny sposéb wykorzystywac¢ potencjat intelektualny i zawodowy
mieszkancéw. Uznano, iz szansg na dalszy rozwdj Opola jest wzmocnienie samorzadnoSci
lokalnej, a takze rozwdj postaw wiasciwych spoteczenstwu obywatelskiemu.

Opole musi zmierzy¢ sie z wyzwaniami demograficznymi. Zagrozeniem jest zaréwno
starzenie sie spotecznos$ci miasta, suburbanizacja, jak i odptyw ludnosci do sasiednich o$rodkéw
miejskich. Miasto powinno przedsiewzig¢ dzialania ukierunkowane na ograniczenie skali
ruchéw migracyjnych. Odptyw migracyjny winien by¢ kompensowany naptywem nowych
mieszkancéw. Konieczny jest rozwoj oferty budownictwa mieszkaniowego w przystepnych
cenach, w ramach nowej polityki mieszkaniowej miasta.

Szansa na zwiekszenie atrakcyjnosci i konkurencyjno$ci Opola jest petne wykorzystanie
jego potencjatu kulturalnego i akademickiego. Specjalna oferta powinna by¢ kierowana w strone
Srodowiska akademickiego, w tym absolwentéw opolskich uczelni wyzszych. Winna ona by¢
na tyle atrakcyjna, by sklania¢ do pozostania w Opolu i zwigzania sie z miastem na stale.

Szansy dla dalszego rozwoju Opola upatruje sie takze w nowym prawodawstwie
w zakresie polityki rozwoju - tworzeniu tzw. regionalnych o$rodkéw rozwoju. Wazna jest
pomyslna wspoétpraca z wladzami regionu, ukierunkowana na rozwdj funkcji metropolitalnych
Opola. Stosowne zapisy powinny znalezZ¢ sie w nowej strategii rozwoju wojewddztwa opolskiego

do roku 2020.
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Analiza SWOT

1. Zagospodarowanie przestrzenne, infrastruktura techniczna i ochrona srodowiska

SZANSE ZAGROZENIA
Czynnik Waga* Czynnik Waga
Wykorzystanie zagranicznych i krajowych $rodkow Ograniczenie programu inwestycji, w tym inwestycji 1
pomocowych na rozbudowe i modernizacje infrastruktury 1 proekologicznych, zwigzanych z rewaloryzacja
oraz realizacje inwestycji proekologicznych terendw zieleni
Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw miejskich 1 Degradacja infrastruktury transportowej 1
Wiekszy zakres stosowania innowacyjnych, Wozrost zanieczyszczenia $ciekami wod Odry oraz 2
energooszczednych i proekologicznych technologii 1 wad podziemnych (brak kompleksowej ochrony
wod)
Modernizacja i rozwdj infrastruktury transportowej 1 Wysokie, rosnace koszty utrzymania obiektow 2
powstajacej infrastruktury
Wozrost tempa inwestycji 2 Utrata zeglowno$ci rzeki Odry 2
Wozrost §wiadomosci ekologicznej mieszkancéw oraz Wozrost zanieczyszczenia $Srodowiska, natezenia 3
dbatosci o Srodowisko i estetyke miasta 2 ruchu i emisji hatasu
Postepujaca modernizacja przemystu w kierunku Opdznienia w realizacji zabezpieczen 3
ograniczenia negatywnego oddziatywania na $rodowisko 2 przeciwpowodziowych (waty Metalchem, polder
Winéw, zbiornik Racibérz itp.) oraz zbiornikéow
retencyjnych wéd opadowych i roztopowych
Rozwoj systemoéw i technik teleinformatycznych Wzrost roszczen wynikajacych z partykularnych 3
2 intereséw grup spotecznych (w tym m.in. protesty
uniemozliwiajgce realizacje inwestycji)
Kreowanie zmian przestrzeni miasta z uwzglednieniem
potrzeb oséb starszych i niepeinosprawnych 2
Wykorzystanie infrastruktury kolejowej w celu poszerzenia 2
ofert systemu transportu miejskiego
Wieksze wykorzystanie potencjatu Odry - poprawa dostepu
do waznej drogi wodnej (np. w celach transportowych, 3
turystyczno-rekreacyjnych itp.)
Rozwéj nowoczesnej gospodarki odpadami 3
Rozwéj budownictwa mieszkaniowego 3
Budowa zbiornika Racibérz Dolny oraz modernizacja 3

systemu odprowadzania wéd opadowych i roztopowych

SZANSE ZAGROZENIA
Czynnik Waga Czynnik  Waga

Dalszy rozwéj samorzadnosci lokalnej i postaw wtasciwych Dalszy, postepujacy spadek liczby mieszkancow,

spoteczenstwu obywatelskiemu 1 w tym 0s6b w wieku przedprodukcyjnym 1
i produkcyjnym

Rozwdj systemu ksztatcenia ukierunkowanego na potrzeby 1 Wozrost nateZenia ruchéw migracyjnych 2

lokalnego rynku pracy

Poprawa jako$ci zaplecza naukowo-badawczego Odptyw mtodych, dobrze wyksztatconych ludzi do

1 wiekszych, dynamicznie rozwijajacych sie osrodkéw 2

miejskich

Zwiekszajaca sie liczba organizacji pozarzadowych majacych 2 Wazrost zachorowalnosci na choroby cywilizacyjne 2

wptyw na zycie kulturalne i spoteczne miasta

Poprawa struktury wyksztatcenia 2 Brak perspektywicznego programu dziatan 2
w zakresie opieki nad powiekszajaca sie grupa oséb
starszych

Rozwdj systemu opieki nad ludZmi starszymi, 2 Wazrost kosztéw utrzymania 2

niepetnosprawnymi i wykluczonymi spotecznie

Powrét do Opola os6b, ktére wyemigrowaty za granice 2

w celach zarobkowych

Mozliwo$¢ petniejszego wykorzystania potencjatu elit miasta 3
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SZANSE

ZAGROZENIA

Czynnik Waga Czynnik Waga

Wzrost ekonomiczny w kraju 1 Wozrost bezrobocia, zwtaszcza wéréd mtodziezy 1
i 0s6b z wyzszym wyksztalceniem

Zwiekszenie korzysci zwigzanych z cztonkostwem Polski 1 Zahamowanie wzrostu gospodarczego/ recesja 2

w UE gospodarcza

Przyciggniecie kapitatu inwestycyjnego dla powstania 1 Wozrost kosztéw prowadzenia dziatalno$ci 2

i rozwoju firm produkcyjnych i ustugowych gospodarczej - obnizenie zyskowno$ci dziatalnosci
gospodarczej

Rozbudowa Elektrowni Opole 1 Spadek zamoznoSci spoteczenstwa 2

Wieksza dostepno$¢ kredytéw 1 Ograniczenia w dostepie do funduszy UE 2

Wzrost dochodéw wtasnych miasta 1 Kryzys ekonomiczny na §wiecie 2

Powiekszenie i rozw6j obszaru podstrefy Opole 2 Spadek dochoddw i wzrost zadtuzenia miasta 2

Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

Wzmocnienie sektora otoczenia biznesu i utatwienie firmom 2 Ograniczenie naktadéw inwestycyjnych 2

dostepu do profesjonalnych ustug okotobiznesowych

Wzrost zamozno$ci spoteczenstwa 2 Brak zainteresowania oferowanymi terenami 2
inwestycyjnymi

Wzrost konsumpcji indywidualne;j 2 Ograniczona dostepno$¢ kredytow, w tym kredytow 2
mieszkaniowych

Rozwdj komputeryzacji i sieci §wiattowodowych 2 Zmieniajace sie, niekorzystne dla samorzadow 2
regulacje prawne (w tym przepisy w zakresie
ochrony srodowiska, gospodarki finansowej itd.)

Wsparcie dziatan samorzadu przez panstwo 2 Katastrofy ekologiczne i przemystowe, kleski 3
zywiotowe

Wspieranie rozwoju akademickich inkubatoréw 2 Marginalizacja znaczenia lokalnych firm 3

przedsiebiorczosci (przeniesienie o$rodkéw decyzyjnych do innych
miast, gdzie znajduja sie siedziby gtéwne
przedsiebiorstw)

Realizacja inwestycji miejskich w partnerstwie publiczno - 3

prywatnym

Rozwdj wspblpracy pomiedzy miastem, uczelniami 3

i przedsiebiorcami

Wzmocnienie relacji gospodarczych z partnerami z krajéw 3

Dalekiego Wschodu

Utworzenie w Opolu regionalnego centrum logistycznego 3

taczacego transport kolejowy, drogowy i wodny

SZANSE ZAGROZENIA
Czynnik Waga Czynnik Waga
. . . Niedostateczne wykorzystanie nowo powstajacej

f:gu;migf C;]gggzsr/;;a;lf ltoe ]::11111 Z‘jNi i:;/}rg‘t/i:e?ywczych dia 1 infrastruktury (np. Centrum Wystawienniczo - 2
Kongresowe, duze obiekty sportowe itp.)

Rozwoj dziatalnosci Narodowego Centrum Polskiej Piosenki 1 Spadek rangi Krajowego Festiwalu Polskiej Piosenki — 2

i Muzeum Polskiej Piosenki elementu wyrézniajacego Opole
Presja na wykorzystanie terenéw zieleni pod

Wsparcie rozwoju markowych inicjatyw kulturalnych 1 budownictwo mieszkaniowe i dziatalno$¢ 3
przemystowa

Rozwdj oferty turystycznej 2

Rozwoj alternatywnych dziatan kulturalnych i artystycznych

np. Ulica Kultury, festiwal filmowy Opolskie Lamy, plenery 2

artystyczne itp.
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5. Stolica regionu

Kedzierzyn-Kozle)

SZANSE ZAGROZENIA
Czynnik Waga Czynnik \ Waga
Nowe prawodawstwo w zakresie polityki miejskiej - Postepujaca suburbanizacja i dezurbanizacja miasta
tworzenie tzw. regionalnych osrodkéw rozwoju - oraz 1 1
polityki proekologicznej
Sci$lejsza wspétpraca miasta z wiadzami regionu 2 Marginalizacja Opola w polityce metropolitalnej 2
ukierunkowana na rozwdj funkcji metropolitalnych Opola panstwa
Rozwoj aglomeracji opolskiej - $cislejsza wspotpraca 2 Silna dominacja sgsiednich osrodkéw miejskich 2
z gminami o$ciennymi Wroctawia, Katowic i Krakowa
Rozwoj ustug BPO o znaczeniu ponadregionalnym, w tym Likwidacja cze$ci potgczen krajowej i regionalnej
ustug finansowych dostosowanych do potrzeb klientow 2 komunikacji kolejowej 2
krajowych i zagranicznych
Budowa regionalnego centrum przetwarzania odpadéw 3 Coraz wigksza konkurencja krajow rozwijajacych sie 3
Lokowanie regionalnych centréw badawczych
i siedzib regionalnych instytucji poza Opolem (Nysa, 3
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Hipotetyczny najbardziej prawdopodobny scenariusz dla
Opola z perspektywy Il kwartatu 2011 r.
z predykcjqg zmian do konca I potrocza 2012 roku

Elementy scenariusza - prawdopodobienstwo wieksze lub réwne 0,6
Obszar czynnikdw miedzynarodowych

Wzrost korzysci zwigzanych Polska nadal bedzie najwiekszym beneficjentem funduszy | 0,60
europejskich, cho¢ w koncowej fazie okresu
programowania 2007-2013 intensywno$¢ pomocy
finansowej bedzie stopniowo malata (duza cze$¢ funduszy
rozdysponowanych w ramach programoéw operacyjnych
zostala juz wykorzystana). W nowym  okresie
programowania funduszy spodziewany jest kolejny
naptyw $rodkéw unijnych, jednak ich pozyskanie bedzie
znacznie trudniejsze. Oprocz Kkorzysci ekonomicznych
ptynacych z cztonkostwa w UE wazny jest takze rozwdj
wymiany kulturalnej, turystycznej, naukowej itp.
Coraz wieksza konkurencja Gospodarka krajow UE nadal nie jest dostatecznie | 0,63
konkurencyjna w stosunku do gospodarki USA oraz
dynamicznie rozwijajacych sie systeméw ekonomicznych
panstw azjatyckich. UE prébuje temu zjawisku
przeciwdziata¢ tworzac pakiet reform ekonomicznych
Europa 2020, jednak ewentualne pozytywne skutki tych
dziatan nie beda odczuwalne w najblizszym czasie.
Silna i rosngca konkurencja krajow rozwijajacych sie jest
zagrozeniem dla rodzimej wytwdrczosci.

Obszar czynnikdw ekonomicznych
Wzrost poziomu inflacji Doswiadczenia ostatnich miesiecy wskazuja na statg | 0,68
tendencje wzrostowa cen doébr i ustug w Polsce.
W ciggu najblizszego roku nalezy spodziewac sie,
Ze tendencja ta sie utrzyma. Oznacza to spadek dochodéw
realnych ludnoSci, a nastepnie zmniejszenie popytu.
Wzrost poziomu deficytu Deficyt budzetowy panstwa osiggnat bardzo wysoki | 0,64
poziom. Dziatania zmierzajace do jego ograniczenia moga
mie¢ niekorzystny wpltyw na sytuacje finansowa
samorzadéw (ograniczenie mozliwosci zadluzania sie,
w  tym  zaciggania  kredytbw na  inwestycje
wspoétfinansowane ze $rodkéw unijnych) i mogg
prowadzi¢ do ograniczenia skali inwestycji komunalnych.

Obszar czynnikow prawno-politycznych

Stabilizacja polityki W zakresie polityki podatkowej nie przewiduje sie | 0,61
znaczacych zmian w ciggu najblizszego roku.

z cztonkostwem w UE

krajéw rozwijajqcych sie

budzetowego

podatkowej
Obszar czynnikow spoteczno-demograficznych
Wielkos$¢ populacji - spadek Wzrost liczby mieszkancéw to jeden z najwazniejszych | 0,65

czynnikow rozwoju demograficznego i spoteczno-
ekonomicznego Opola. Niestety nic nie wskazuje na to, by
utrzymujaca sie od kilkunastu lat tendencja spadkowa
miata sie w najblizszym roku zmienié.

Spadek liczby mieszkanicow powoduje zmniejszenie
wplywéw budzetu miasta m.in. z tytutu podatkdéw,
koniecznos¢ wprowadzenia programu
oszczedno$ciowego 1  ograniczenia inwestycji -

liczby mieszkaricéw

32 | Strategia rozwoju Opola w latach 2012-2020



w konsekwencji zahamowanie tempa rozwoju miasta.
Gestos¢ zaludnienia pozostanie | Zmiany liczby ludnosci w najblizszym roku oraz migracje | 0,63
nie bedg miaty istotnego wptywu na gesto$¢ zaludnienia.

na niezmienionym poziomie

Wzrost natezenia ruchéw W zwigzku z sytuacjg ekonomiczna w kraju mozliwy jest | 0,68
wzrost natezenia ruchéw migracyjnych, w szczegélnosci
okresowej migracji zarobkowe;.

Tradycje kulturowe Tradycje ksztattowane i kultywowane przez stulecia nie | 0,65
ulegaja naglym zmianom. Nie nalezy ich zatem oczekiwac
w okresie najblizszych 12 miesiecy. Szacunek dla tradycji
jest jedng z cech witasciwych Polakom. To wazne, gdyz
tradycje s3a jednym z czynnikéw integrujacych
spotecznosci  ludzkie, czynnikow kulturotworczych
i wyznaczajgq wysoki standard Zycia spotecznego.

Wzrost konsumpcji Wzrost potrzeb konsumpcyjnych jest czynnikiem | 0,61
napedzajacym produkcje i podaz dobr oraz ustug. Przy
odpowiedniej podazy pieniadza powoduje ozywienie
gospodarcze i rozwoj spoteczno-ekonomiczny.

Obszar czynnik6w technologicznych

Rozwdj komputeryzacji Zwigkszenie dostegpu do Internetu oraz wzrost | 0,69
umiejetnosci obstugi komputera, zwtaszcza wsrdéd oséb
zagrozonych tzw. wykluczeniem cyfrowym.

Rozwdj nowoczesnych Zapewnienie dostepu do e-ustug m.in. w zakresie | 0,70
administracji publicznej (wdrozenie ustug platformy
ePUAP). Digitalizacja zbioréw, m.in. w zakresie ddbr
teleinformatycznych kultury, zbioréw bibliotecznych.

Rozwéj technik teleinformatycznych umozliwiajacych
szybka i skuteczng komunikacje.

Rozwdéj infrastruktury teleinformatycznej, m.in. dzieki
wdrozeniu projektu OSTO w Opolu.

Obszar czynnikéw naturalnych

migracyjnych

indywidualnej

systemow i technik

Podsumowujgc: wytypowano 12 czynnikéow (elementéw scenariusza rozwojowego),
ktérych prawdopodobiefistwo wystgpienia oszacowano jako wysokie (. na poziomie

nie mniejszym niz 0,6):

1. 5 czynnikéw spoteczno-demograficznych
2. 2 czynniki technologiczne, 2 czynniki ekonomiczne oraz 2 czynniki miedzynarodowe
3. 1 czynnik o charakterze prawno-politycznym.

Za najbardziej prawdopodobny w perspektywie najbliZszego roku uznano intensywny
rozwdj nowoczesnych systeméw i technik teleinformatycznych, rozwdj Internetu
i komputeryzacji oraz - w dziedzinie spraw spotecznych - wzrost natezenia ruchéw
migracyjnych. Oceniono, iz niekorzystne tendencje demograficzne bedg sie utrzymywaty.

W rezultacie migracji i postepujacego procesu starzenia sie populacji miasta pogtebia
sie niekorzystme zmiany w strukturze wiekowej i mapie aktywnosci zawodowej spotecznosci
miasta. Utrzyma sie tendencja spadkowa liczby mieszkanicow miasta. Bedzie to miato wptyw na

sytuacje spoteczno-ekonomiczng Opola.
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Wskazano takze na mozliwy dalszy wzrost inflacji, a takze wzrost obcigzen ekonomicznych

dla budzetu miasta.

Czynniki wytypowane w analizie PEST zostaty uwzglednione w pracach nad analiza
SWOT dla Opola, w cze$ci dotyczacej szans i zagrozen dla rozwoju miasta w perspektywie
najblizszych lat.
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WIZ]JA ,,OPOLE 2020”

OPOLE. Miasto unikalne
Swiadome swej wartoSci.

Osrodek wiedzy,
przedsiebiorczosci
i kreatywnosci.
MIASTO PIEKNE.

Opole —dobre miejsce do zycia
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MYSLAC O PRZYSZEOSCI
OPOLA - gtéwne wskazania

Strategii rozwoju Opola
w latach 2012-2020
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PRIORYTET 1: Zwiekszenie kapitatu intelektualnego Opola

Opole nowoczesnym i konkurencyjnym osrodkiem edukacji szkolnej

i akademickiej

DY Informacja, wiedza, umiejemosci i kompetencje, opatrzone wspdélnym mianem
kapitatu intelektualnego, sg dzi$ nadrzednym, ze wszech miar poszukiwanym dobrem. Obok
zasobow materialnych stanowig one najwazniejszy czynnik rozwoju wszelkich organizacji.
Ich posiadanie daje niebagatelng przewage konkurencyjna. Zatem nie bez powodu strategia
rozwoju Unii Europejskiej Europa 2020 zakltada rozwoj gospodarki opartej na wiedzy,
wprowadzajgc przy tym pojecie tzw. rozwoju inteligentmego. Inwestowanie w edukacje,
umiejetnosci i uczenie sie przez cate zycie jest jednym z celow tematycznych wyznaczonych
w tym dokumencie. Do tego priorytetu nawigzuja zapisy innych dokumentéw strategicznych,
w tym takze strategie oraz programy rozwoju kraju i regionu.

Rozwdj systemu ksztatcenia na wszystkich jego szczeblach, od wysokiej jakosci
powszechnej edukacji przedszkolnej po ksztatcenie na poziomie akademickim, stuzy¢ powinien
wydatnemu zwiekszeniu Kkapitatu intelektualnego Opola. Nowoczesna oferta edukacyjna
uwzgledniajgca dynamiczny rozwoj technik informacyjnych - bez popadania w uwielbienie dla
technokracji, promujaca innowacyjno$¢ i kreatywno$¢ w mysleniu i dziataniu, a takze
rozwijajaca, wspierajgca postawy oraz zachowania przedsiebiorcze, powinna sta¢ sie
wyznacznikiem Opola. Przyjazna, otwarta opolska szkota powinna otworzy¢ sie na bogactwo
i ré6znorodnos$¢ natury cztowieka i rozwijac¢ jego osobowosé.

Opole bedzie rozwijatlo sie jako wyjatkowe miejsce do zdobywania wiedzy
i kompetencji - edukacji umystéw i ksztattowania postaw, w poszanowaniu dla cennych,

a ograniczonych zasobow $srodowiska. Edukacji spetniajgcej najwyzsze wspotczesne standardy.

‘N Opole miastem akademickim - wspétpraca miasta z uczelniami wyzszymi.

Na studia do Opola? Swietny pomyst!

Juz dzi$ postrzegamy Opole jako rozwijajacy sie i wciaz zyskujacy na znaczeniu oSrodek
naukowy oraz os$rodek ksztatcenia na poziomie wyzszym. Spoteczno$¢ akademicka Opola liczy
niemal 36 tysiecy studentéw i 1700 pracownikéw naukowych. Imponujgca i wcigz rozwijajaca
sie infrastruktura wuczelni wyzszych nalezy do najnowocze$niejszych w  Polsce.
Co wazne: prowadzone badania wskazuja, iz Opole uznawane jest za miasto bardzo studentom

przyjazne.
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To sprawia, Ze decyzje o podjeciu studiow na uczelniach wyzszych w Opolu podejmuja nie tylko
mtodzi ludzie z terenu wojewddztwa opolskiego, ale takze osoby mieszkajace poza Opolszczyzna.

Osrodek akademicki pelni role miastotwoércza - wspéttworzy miasto, silnie oddziatujac
na wszystkie sfery i dziedziny zycia w mieScie. Generuje popyt konsumpcyjny i inwestycyjny.
Infrastruktura uczelni wyzszych, obiekty dydaktyczne, laboratoria, akademicka baza socjalna
stanowig istotny element przestrzeni miasta. Cze$¢ z nich powstala na zdegradowanych,
poprzemystowych lub powojskowych obszarach miasta, ktére utracity swe dawne funkcje.
Poddane dziataniom rewitalizacyjnym zyskaty nowe oblicze i nowe przeznaczenie, i wciaz sie
rozwijaja.

Spotecznos$¢ akademicka nalezy do elity intelektualnej Opola i stanowi wazng sktadowa
kapitatu rozwojowego miasta. Cieszy, gdy wraz z poczatkiem roku akademickiego ozywajg ulice
Opola. Co czwarty mieszkaniec Opola jest bowiem studentem opolskiej uczelni - to jeden
z najwyzszych wskaznikéw w Polsce. Dziatania miasta powinny zmierza¢ do tego, Zeby - pomimo
nizu demograficznego - utrzyma¢ na dotychczasowym poziomie liczbe studentéw uczelni
wyzszych w Opoluy, a takze sprawi¢, by po zakonczeniu studiéw absolwenci zechcieli tu nadal
mieszkaé, pracowac i zatozy¢ rodzine. Podstawowymi czynnikami decydujacymi o takim wyborze
jest mozliwo$¢ znalezienia satysfakcjonujacej pracy, odpowiadajacej posiadanym kwalifikacjom
i aspiracjom (chtonno$¢ rynku pracy, adaptacyjnos¢ absolwentéw uczelni wyzszych) oraz jakos$¢
oferty zabezpieczenia podstawowych potrzeb spotecznych (mieszkanie, edukacja i opieka, oferta
spedzania czasu wolnego, mozliwosci rozwoju osobistego itp.).

Miastotworcza rola o$rodkow akademickich powinna by¢ odpowiednio wzmocniona
i wykorzystana w dziataniach na rzecz rozwoju miasta, m. in. dla przeciwdziatania skutkom

regresu demograficznego.
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CELE 1.1, 1.2 - PALETA DZIALAN

Cel1.1
Wzrost rangi Opola jako osrodka edukacji szkolnej o znaczeniu regionalnym

Dziatania
1.1.1 Wdrazanie nowoczesnych form ksztatcenia oraz rozwdj infrastrukturalny placéwek
o$wiatowych i opiekunczo-wychowawczych
1.1.2 Doskonalenie i dostosowanie kierunkéw edukacji ogélnej oraz zawodowej do potrzeb
lokalnego i regionalnego rynku pracy
1.1.3 Budowanie indywidualnej marki szkét

1.1.4 Intensywna promocja Opola jako osrodka edukacji, wiedzy i innowacyjnos$ci

Cel 1.2

Wykorzystanie miastotworczej roli osrodka akademickiego

Dziatania
1.2.1 Rozwdj wieloptaszczyznowej wspo6tpracy miasta i Srodowiska akademickiego

1.2.2 Wykorzystanie potencjatu naukowego uczelni do celéw zwigzanych z rozwojem miasta
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PRIORYTET 2: Nowe inwestycje i wzrost aktywnosci
ekonomicznej Opolan

Tworzenie nowych miejsc pracy

N Kluczowg kwestig dla dalszego rozwoju Opola jest poprawa sytuacji
na lokalnym rynku pracy, ostabionym na skutek ogoélnoswiatowego kryzysu ekonomiczno-
finansowego w ostatnich latach. W celu zréwnowazenia wcigz nie w peni zaspokojonego popytu
na prace, muszg powstawaé nowe miejsca pracy. Te zas generowane s3 przez inwestycje
lokowane w mies$cie lub jego najblizszym otoczeniu.

Miasto nalezy do najwiekszych pracodawcéw - bezposrednio i w roli zleceniodawcy lub
inwestora. W obu przypadkach ma ono istotny wptyw na sytuacje na lokalnym rynku pracy
i wystepuje na nim w roli waznego gracza. Opole oddziatuje réwniez na zachowania
przedsiebiorcow Kkreujac popyt inwestycyjny. Szczegdlnie wazne s3 nowe inwestycje
przedsiebiorcéw od dawna dziatajacych na terenie miasta.

Miasto uruchamia odpowiednie mechanizmy i narzedzia stymulujgce procesy
inwestycyjne - prowadzi takie dziatania marketingowe i promocyjne, ktoérych celem jest
sklonienie przedsiebiorcéw do lokowania firm na obszarze Opola. Dzieki odpowiednim zapisom
w przepisach prawa lokalnego tworzy warunki korzystne dla rozwoju przedsiebiorczosci
i ustanawia elastyczny system zachet dedykowany potencjalnym inwestorom. Okre$la preferencje
i oczekiwania wobec biznesu definiujac katalog branz priorytetowych. Celem tych dziatan jest
absorpcja zasobéw pracy poprzez wzrost liczby nowo tworzonych miejsc pracy
o wysokim standardzie, zaawansowanych technologicznie i wymagajacych zatrudnienia oséb
o wysokich kwalifikacjach zawodowych.

W perspektywie do roku 2020 konieczne jest utrzymanie dobrego klimatu inwestycyjnego
oraz wzrost prestizu Opola, czemu stuzy¢ powinien skuteczny marketing i promocja
inwestycyjna miasta. Wazne s3 przy tym nie tylko te inwestycje, ktore lokowane
sa w Opolu, ale i te, ktére prowadzone sg w jego najblizszym otoczeniu, na terenach gmin
nalezacych do Aglomeracji Opolskiej. Nalezy zatem wykorzysta¢ szanse, jaka daje rozbudowa
Elektrowni ,Opole” oraz inne inwestycje realizowane w sgsiednich gminach, zwtaszcza gdy stuza
one osiggnieciu wspdlnych celdéw. Wsréd inwestycji komunalnych preferowane beda projekty
zintegrowane, tgczace rézne jednostki samorzadu terytorialnego, stanowigce kompleksowe
podejscie do rozwigzywania probleméw rozwojowych. W kazdym przypadku miasto zaoferuje
dostepno$¢ komunikacyjng, baze hotelowg, ustugi konsumpcyjne oraz swoja rozpoznawalng

marke.
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W perspektywie finansowej 2014-2020 wojewddztwo opolskie bedzie objete celem
1 polityki spéjnosci - Inwestycje na rzecz wzrostu gospodarczego i zatrudnienia. Oznacza
to, ze Opole bedzie beneficjentem polityki spojnosci w latach 2014-2020. Miasto bedzie
w dalszym ciggu skutecznie pozyskiwa¢ dodatkowe fundusze, w tym Srodki unijne,
na dziatalno$¢ inwestycyjna.

Miasta - wazne ogniwa polityki europejskiej - wcigz zyskuja na znaczeniu. Otwierajg sie
nowe mozliwosci wspdifinansowania rozwoju. Wzmocnieniu ulegnie ich rola przywodcza.
W nowym okresie programowania Opole powinno skorzysta¢ z szansy jaka daje tworzaca sie
Platforma Wspétpracy Miast (European Urban Platform), wlaczajac sie aktywnie w sie¢

wspoétpracy z innymi osrodkami miejskimi w Europie.

N Jednym ze skutkow starzenia sie populacji Opola jest wzrost obciazen
ekonomicznych zmniejszajacej sie grupy oséb aktywnych zawodowo. Obecnie aktywno$¢
zawodowa mieszkancéw Opola nie jest zadowalajaca, czego wyrazem jest stosunkowo wysoki
odsetek mieszkanicow niepracujacych w grupie oséb powyzej 50 roku zycia, zwlaszcza wsréd
kobiet. Istnieje réwniez duza grupa oséb, ktére z réznych powodéw (wiek, niepetnosprawnos¢,
opieka nad osobami zaleznymi, wykluczenie cyfrowe, wykluczenie spoteczne, zdezaktualizowane
kompetencje itp.) maja utrudniony dostep do rynku pracy i mimo podejmowanych staran nie
znajduja zatrudnienia. To ogromny, niewykorzystany potencjat. Osoby te potrzebuja
szczegblnego, indywidualnego wsparcia - odpowiednio do przyczyn uniemozliwiajacych podjecie
pracy - i pomocy w znalezieniu zatrudnienia. Wspieranie zatrudnienia i mobilno$ci pracownikéw
jest jednym z tzw. celdw tematycznych, ktére powinny przyczyni¢ sie do realizacji celow
wyznaczonych w Strategii Europa 2020. Wraz z rozwojem ksztalcenia ustawicznego jest takze

jednym z celéw polityki rozwoju Opola na najblizsze lata.
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CELE 2.1, 2.2 - PALETA DZIALAN

Cel 2.1
Stworzenie dogodnych warunkéw dla inwestycji generujacych nowe, lepsze
miejsca pracy

Dziatania
2.1.1 Udostepnienie inwestorom w petni uzbrojonych terenéw inwestycyjnych
2.1.2 Rozwd6j nowoczesnych systeméw i technik teleinformatycznych
2.1.3 Promocja potencjatu inwestycyjnego

2.1.4  Aktywna obstuga inwestoréow
2.1.5 Miasto jako samodzielny inwestor

Cel 2.2
Wzrost aktywnos$ci ekonomicznej mieszkancéw Opola

Dziatania
2.2.1 Wsparcie os6b prowadzacych wtasng dziatalno$¢ gospodarcza
2.2.2 Aktywizacja zawodowa 0s6b o utrudnionym dostepie do rynku pracy

2.2.3 Rozwijanie przedsiebiorczosci spotecznej
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PRIORYTET 3: Miasto na miare wyzwan XXI wieku

Magia i etos miasta

‘N OPOLE. Miasto unikalne, wyjgtkowe.

Jest tylko jedno miasto w Polsce, ktore petni role stolicy polskiej piosenki. Niemal
od 50 lat jest nim Opole. Jest to miano w peini zastuzone: pomimo rosngcej konkurencji
odbywajacy sie corocznie w opolskim amfiteatrze Krajowy Festiwal Polskiej Piosenki gromadzi
najwazniejsze postaci polskiej muzyki rozrywkowej. To nadal najwazniejsza impreza muzyczna
tego typu w Polsce.

Opole uosabia po6twiecze historii polskiej piosenki z tysigcami znakomitych wystepow
estradowych, aranzacji, tekstdw i niezapomnianych wykonan artystycznych. Tu rozpoczynaty swg
muzyczng Kkariere tuzy polskiej muzyki rozrywkowej. Tu wcigz powracajg jako dojrzali
i uznani arty$ci. Michat Bajor prezentujac nowoczesng sylwete zmodernizowanego amfiteatru
opolskiego stwierdza z duma: ,Tu bije muzyczne serce Polski”. To zwigzanie Opola z tradycja
i etosem festiwalu nadaje miastu szczegélny rys - tak pozadang i poszukiwang przez wielu ceche

unikalnoéci. Swiadczy o jego wyjatkowosci, niezwyktosci, o swoistej magii miejsca.

M Czy duma z bycia opolaninem jest czym$ powszechnym wsréd mieszkancoéw
Opola? Czy w peini utozsamiajga sie ze swoim miastem? Czy doceniaja jego niezaprzeczalne
walory i dostrzegaja zachodzace zmiany i przeobrazenia? OdpowiedZ na to pytanie nie jest
jednoznaczna.

Celem dziatani do roku 2020 bedzie zwiekszenie dumy i poczucia wiezi emocjonalnej
mieszkancéw z ich miastem. Rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego w naszym kraju wymaga
budowania ptaszczyzn systematycznych spotkan i dialogu Srodowisk gospodarczych, naukowych
i pozarzadowych réznych pokolen. Niezbedna jest zatem animacja procesu partycypacji
spotecznej na poziomie lokalnym, edukacja obywatelska, zaktywizowanie mieszkancow,
budowanie poczucia tozsamos$ci oraz tgcznosci z innymi. Stad potrzeba prowadzenia polityki

inwestycyjnej z aktywnym udzialem spoteczenstwa.

QY Opole jest jednym z najstarszych i zdaniem wielu - jednym z najpiekniejszych,
najbardziej urokliwych miast w Polsce. Takim jest réwniez w przyjetej wizji w roku 2020 -
miastem pieknym. Bezsprzecznie jest takze - jak wiekszo$¢ osrodkéw miejskich w Polsce
- miastem ,na dorobku”, borykajgcym sie z licznymi trudno$ciami i problemami rozwojowymi.

Dotyczg one w szczeg6Inosci stanu miejskiej infrastruktury.
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W tej dziedzinie dziatania miasta zostang ukierunkowane na:
1. rozwoj i nowoczesng aranzacje przestrzeni miejskiej o wysokiej estetyce
2. rewitalizacje obszaréw zdegradowanych wraz z nadaniem im nowych funkcji spoteczno-

ekonomicznych

‘N Rozwojowi ekonomicznemu i spotecznemu Opola towarzyszyé powinna
odnowiona i wzbogacona aranzacja przestrzeni miejskiej, spetniajgca kryteria estetyki
i funkcjonalno$ci, sprzyjajaca komunikacji spotecznej. Podlegajaca szczegélnie intensywnym
procesom dezurbanizacji strefa historycznego ,starego miasta” przeksztatcaé sie powinna
w enklawe kultury i rekreacji - ,salon miasta”. Jako taka powinna zosta¢ wylaczona niemal
catkowicie z ruchu samochodowego. W tej strefie znajdowac sie bedzie jak najwiecej miejsc
atrakcyjnych, skupiajacych i przyciagajacych ludzi, zachecajacych do spotkan, wspélnych dziatan,
happeningéw, wszelkich form kreatywnosci (skwery, place, fontanny, wolne od ruchu kotowego
ulice, promenady itp.). Rozbudowana zostanie infrastruktura spoteczna, poprawie ulegnie takze

jako$¢ ustug publicznych swiadczonych dla mieszkancéw.

N Jednym z najpowazniejszych probleméw rozwojowych w wojewo6dztwie opolskim
jest jego postepujaca depopulacja. Przeciwdziatanie negatywnym trendom demograficznym
w znacznym stopniu uzaleznione jest od polityki prorodzinnej panstwa, w tym polityki
podatkowej. Gmina - w zakresie posiadanych kompetencji - réwniez moze mie¢ wptyw
na ograniczenie spadku liczby mieszkancéw. Recepta na zahamowanie tego procesu jest
stworzenie tak atrakcyjnych warunkéw zycia, pracy i =zamieszkania, ktére sktonig
dotychczasowych mieszkanncédw do pozostania w regionie, a nowych - do zwigzania sie z nim
na state. W zwigzku z suburbanizacjg, powodujaca ,rozlewanie sie” miasta poza jego granice
administracyjne, problem migracji dotyczy takze stolicy wojewodztwa.

Opole - niekwestionowany lider w regionie - powinno petni¢ funkcje integrujace
i inicjujgce wspoétprace samorzadéw lokalnych na Opolszczyznie. Silna Aglomeracja Opolska,
posiadajaca wspdlng wizje i strategie rozwoju, ma szanse stanowi¢ przeciwwage dla sgsiednich
osrodkéw metropolitalnych. Perspektywa lepszego zycia i pracy w Opolu oraz w subregionie
opolskim spowoduje naptyw nowych mieszkancéw i ograniczy skale migracji.

Kluczem jest zatem wysoka jako$¢ zycia - ochrona S$rodowiska i racjonalne
gospodarowanie zasobami, znaczaca poprawa komunikacji i logistyki, nowoczesny system
gospodarki odpadami, edukacja, rozwdj technologii informacyjnych, poprawa jakosci
infrastruktury technicznej i spotecznej miasta. W tych dziedzinach powinna takze rozwijac

sie wspotpraca gmin Aglomeracji Opolskie;j.
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Cele 3.1, 3.2, 3.3 - PALETA DZIAEAN

Cel 3.1
Ozywienie ,,ducha miasta” - rozwdj kapitatu spotecznego i kulturalnego
miasta

Dziatania
3.1.1 Wspieranie i tworzenie korzystnych warunkéw dla rozwoju inicjatyw spotecznych

3.1.2 Budowa marki Opola poprzez wzbogacenie oferty kulturalnej i sportowej

Cel 3.2
Rozwdj i nowoczesna aranzacja przestrzeni miejskiej o wysokiej estetyce
Dziatania
3.2.1 Przebudowa oraz modernizacja ukladu komunikacyjnego miasta
3.2.2 Budowa zréwnowazonego systemu transportu miejskiego
3.2.3 Rozwéj i ozywienie Srédmiescia poprzez nadanie mu funkcji ,salonu miasta” - obszaru
kultury i rekreacji
3.2.4 Kreowanie prorozwojowej polityki mieszkaniowej
3.25 Ochrona $rodowiska
Cel 3.3

Wzmocnienie wspotpracy pomiedzy gminami na rzecz rozwoju
ponadlokalnego

Dziatania

3.3.1  Stworzenie ptaszczyzny (ram organizacyjnych) wspotpracy samorzadéw na rzecz
rozwoju ponadlokalnego

3.3.2  Poprawa dostepno$ci komunikacyjnej Aglomeracji Opolskiej

3.3.3  Gospodarka zasobami i ochrona $rodowiska

3.3.4  Wspoélne dziatania w zakresie ochrony przeciwpowodziowej

3.3.5  Rozwodj turystyki i wspo6lna promocja turystyczna
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Wdrazanie 1 monitorowanie

realizacji Strategii
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Realizacja Strategii, systematycznie prowadzony monitoring stopnia osiggania zatoZonych
rezultatdéw wraz z oceng skutecznoSci procesu wdrazania sg kolejnymi etapami strategicznego

zarzadzania rozwojem miasta.

Wdrazanie

WdrazZanie Strategii polega na realizacji szeregu zadan przyporzadkowanych dziataniom
i celom strategicznym, w ramach wyznaczonych w niniejszym dokumencie trzech priorytetow.
Lista zadan przyjetych do realizacji stanowi zatgcznik do gléwnego dokumentu Strategii.
Zadaniom tym nadano priorytetowag range w polityce rozwoju Opola, a w zwigzku z tym
i w procesie planowania wydatkow budzetu miasta.

Realizacja wyznaczonych celdw, dziatan i zadan przypisana zostaje wiasciwym komdérkom
organizacyjnym Urzedu Miasta Opola oraz miejskim jednostkom organizacyjnym.

W latach 2012 - 2020 szczegblnego znaczenia nabierajg przedsiewziecia prowadzone
w ramach partnerskiej wspélpracy z innymi podmiotami majacymi wptyw na ksztatt
i funkcjonowanie miasta (w tym m.in. z uczelniami wyzszymi, przedsiebiorcami, inwestorami
i innymi partmerami gospodarczymi, partnerami spotecznymi i organizacjami pozarzadowymi).
Szczegblng kategorie stanowig zadania celu 3.3, realizowane we wspotpracy z samorzadami
Aglomeracji Opolskie;j.

System wdrazania Strategii opiera sie na zasadach demokracji obywatelskiej,
ze szczegblnym uwzglednieniem dialogu partycypacyjnego. Waznym jego elementem
sg prowadzone w Opolu konsultacje spoteczne. S3 one nie tylko nieodzownym etapem procesu
tworzenia Strategii - s roOwniez jednym z narzedzi jej skutecznego wdrazania. Aby osiggnac
zalozone cele, nieodzowna jest intensywna komunikacja i wspdtpraca podmiotéw
odpowiedzialnych za wcielenie w zycie zapisow dokumentu z lokalnymi Srodowiskami
i organizacjami spotecznymi. Szerokie konsultacje pozwalaja na zaangazowanie
i zaktywizowanie spotecznosci miasta do wspoétudziatu w tworzeniu i wdrazaniu Strategii,
a takze dajg poczucie wspo6todpowiedzialno$ci za przebieg i rezultaty tego procesu.

Zapisy Strategii realizowane s3 m.in. przy wspotudziale organizacji pozarzadowych,
ktérym w ramach konkurséw i zadan zleconych przez Urzad Miasta Opola zostaje powierzone
wykonanie cze$ci zadan wlasnych gminy z zakresu o$wiaty, ochrony $Srodowiska, polityki
spotecznej, kultury, sportu czy turystyki.

Promowana jest idea i rozszerzenie kompetencji rad dzielnic, takze w zakresie realizacji
celow rozwoju miasta. We wdrazaniu Strategii - poza konsultacjami - zastosowane sg nowe
narzedzia komunikacji i partycypacji spotecznej. Pierwsze pozytywne doSwiadczenia w tym
zakresie zebrano w 2012 roku. W budzecie miasta zabezpieczono kwote na realizacje najbardziej

warto$ciowych zadan zgtoszonych przez rady dzielnic.
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Udzial spotecznosci lokalnych w uchwalaniu i realizacji budzetu daje poczucie wptywu
na przebieg spraw o charakterze lokalnym, a ponadto umozliwia i motywuje mieszkancéw
do zapoznania sie z realiami finansowymi gminy rozwijajac tym samym idee budzetu

partycypacyjnego.

Finansowanie realizacji Strategii

Z uwagi na og6lny i kierunkowy charakter Strategii rozwoju Opola w latach 2012-2020
trudno jednoznacznie okres$li¢ na etapie jej tworzenia Zrodta finansowania zadan uwzglednionych
w Zatgczniku nr 1 do niniejszego dokumentu.

Szeroki zakres celow strategicznych i dzialan okreslonych w Strategii wymagac¢ bedzie
wykorzystania réznych Zrédet finansowania oraz wspétpracy wielu podmiotéw - zaréwno
publicznych, prywatnych jak i spotecznych.

Okres obowigzywania Strategii (do 2020 roku) zbiezny jest z nowa perspektywa
finansowg Unii Europejskiej 2014-2020. Niewatpliwie fundusze unijne beda znaczacym Zrédtem
finansowania zadan ujetych w dokumencie strategicznym. Poniewaz jednak dyskusja dotyczaca
zaré6wno wysokosci alokacji na przyszte lata, jak i sposobu jej podziatu nadal trwa, réwniez Zrédta

finansowania Strategii mozna okresli¢ jedynie w sposéb ramowy:.

Zaktada sie, ze gtdwnymi zrodtami finansowania Strategii rozwoju Opola w latach 2012-2020

beda:

» budzet miasta Opola w kolejnych latach realizacji Strategii;

» publiczne $rodki zagraniczne, w tym pochodzace z funduszy europejskich oraz
instrumentéw finansowych UE - Srodki dostepne w ramach Regionalnego programu
operacyjnego wojewddztwa opolskiego, programoéw krajowych, programéw wspotpracy
transgranicznej, ponadregionalnej i miedzynarodowej, inicjatyw europejskich,
Europejskiego Banku Inwestycyjnego, instrumenty Komisji Europejskiej, bezzwrotme
$rodki przekazywane przez kraje Europejskiego Obszaru Gospodarczego;

» publiczne srodki regionalne i krajowe - w tym Srodki pochodzgce z krajowych funduszy
celowych, $rodki przekazywane przez ministerstwa w ramach konkurséw i dotacji;

» S$rodki prywatne - w tym S$rodki zaangazowane na realizacje zadan w formule
partmerstwa publiczno - prywatego, $rodki przeznaczane przez podmioty prywatne
na realizacje inwestycji, ktére beda przyczyniac sie posrednio do realizacji zatoZzonych

celow strategicznych.
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Efektywne wykorzystanie wszystkich Zrédet finansowania stanowi¢ bedzie o powodzeniu

realizacji zamierzonych w Strategii celow.

Monitoring

Aby efektywnie realizowac zapisane w Strategii zadania i osiagga¢ zaloZzone rezultaty
konieczne jest stworzenie sprawnego i spoOjnego sytemu monitorowania. Systematyczny
monitoring dostarcza danych pozwalajacych dokona¢ oceny postepu w realizacji Strategii
i jej wptywu na rozwdj miasta. Wnioski ptynace z dokonanej oceny procesu wdrazania moga by¢
podstawg do aktualizacji lub udoskonalenia obowigzujacej Strategii. Sg tez podstawa do przyjecia
zatozen rozwoju strategicznego w nastepnym okresie.

Monitorowanie stopnia realizacji Strategii ma réwniez na celu identyfikacje ewentualnych
op6znien lub nieprawidlowosci w realizacji zadan i dziatan oraz podejmowanie dziatan
naprawczych. Podstawa dla przeprowadzenia skutecznego monitoringu jest jego
systematyczno$¢, rzetelno$¢ oraz wykonanie w oparciu o najbardziej aktualne dane. Monitoring
prowadzony jest na dwéch podstawowych poziomach:

1. poziom pierwszy - zadania i dzialania. Monitoring prowadzony jest w oparciu

o informacje uzyskiwane od jednostek odpowiedzialnych za ich wdrazanie, a takze analize danych
zastanych.
2. poziom drugi - cele strategiczne. Monitoring prowadzony jest w oparciu o przyjete

wskazniki.

Na podstawie danych w ramach pierwszego poziomu monitoringu mozliwe bedzie
dokonanie poréwnania stanu obecnego do poziomu wyjsciowego, a takze przesledzenie
przebiegu zmian na przestrzeni lat w stosunku do pierwotnych zatozen. Mozliwa bedzie takze

ocena stopnia osiggniecia zatozonych celow strategicznych.
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Bez wzgledu na metode pozyskiwania danych, monitoring na kazdym z pozioméw sktada

sie z nastepujgcych po sobie etapow:

MONITORING

ZBIERANIE DANYCH

WDROZENIE KOREKTY

=

PLANOWARNIE KOREKTY

AMALIZA PREZY CIYM PRAYGOTOWANIE

— RAPORTOW
IDENTYFIKACIA \_/%

ODCHYLEN

ANALLZA DANYCH
I INFORMACII

BRAK
DZIALAN

WNIOSKI

{pordwnanie z normarmi)

HEGATYWHME < > POZYTYWHME

Uproszczony schemat monitoringu wdrazania Strategii

Zrédto: J. Bober, ,Monitoring strategii rozwoju wojewédztwa’, StatSoft Polska 2000, s. 16.
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Wskazniki monitoringu celow strategicznych

Wskazniki wykorzystane w monitoringu celow strategicznych spetniajg dwa podstawowe
kryteria: s3 mierzalne i mozliwe do zweryfikowania. Pozwalaja cato$ciowo zobrazowaé efekty
realizacji Strategii. S3 one réwniez uzytecznym zrodtem danych w procesie zarzadzania
strategicznego w kolejnych okresach. Rozréznié¢ nalezy dwie grupy wskaznikow:

e stuzace zbieraniu informacji o postepie rzeczowym,

e stuzace informacji o stopniu realizacji celow.

Wskazniki obrazujace postep w realizacji celow strategicznych maja takze umozliwic
przeprowadzenie analizy poréwnawczej Opola z podobnymi miastami w Polsce. Pozwoli
to na okreslenie, jaka pozycje zajmuje Opole i czy jest ono konkurencyjne w stosunku do innych
osrodkéw miejskich o zblizonej wielkoSci oraz podobnym potencjale spoteczno-ekonomicznym.
Na tej podstawie mozna réwniez stwierdzi¢, jakie obszary wymagajg interwencji.

Zestaw wskaZznikéw, w oparciu o ktéry przeprowadzony zostanie monitoring Strategii
bedzie stanowit odrebny dokument. Zostanie on opracowany po uchwaleniu Strategii. Dla kazdego
wskaznika okres$lona zostanie jego warto$¢ bazowa, sposéb pozyskiwania danych oraz podmiot
odpowiedzialny za monitoring wskaznika.

Poza zestawem wskaznikbw dokument okres$li réwniez procedure monitorowania
postepow realizacji Strategii oraz wzory Informacji o postepie rzeczowym realizacji zadan

Strategii i Rocznego raportu o stanie realizacji Strategii.

Narzedzia monitoringu

Monitoring wdrazania Strategii rozwoju Opola w latach 2012-2020 bedzie prowadzony
w cyklu rocznym przez caty okres realizacji zadan zawartych w dokumencie. W procesie
monitorowania wykorzystane zostang nastepujace narzedzia:

1. Poélroczna, zbiorcza Informacja o postepie rzeczowym realizacji zadan Strategii

Zbiorcza informacja péiroczna powstaje na podstawie raportéw uzyskanych od jednostek
zaangazowanych w realizacje Strategii tj. wydzialéw Urzedu Miasta Opola oraz jednostek
organizacyjnych miasta. Jest ona przedstawiana Prezydentowi Miasta Opola oraz Miejskiemu
Komitetowi Monitorujgcemu.

2. Roczny raport o stanie realizacji Strategii

Raport roczny powstaje na podstawie obejmujacych okres jednego roku raportéw jednostek
zaangazowanych w realizacje Strategii. Raport przedstawiany jest Prezydentowi Miasta Opola,
Miejskiemu Komitetowi Monitorujagcemu oraz Radzie Miasta Opola.

3. Roczna Informacja o sytuacji spoteczno-gospodarczej Opola
Informacja przedstawiana jest Prezydentowi Miasta Opola, Miejskiemu Komitetowi

Monitorujagcemu oraz Radzie Miasta Opola.
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4. Raportyi analizy tematyczne, ekspertyzy zewnetrzne

Obrazuja osigganie dziatan lub celow strategicznych.

Wszystkie informacje zbiorcze podawane s3 do publicznej wiadomos$ci poprzez
zamieszczenie na stronie internetowej Urzedu Miasta Opola. Sg one takze udostepniane do wgladu

w siedzibie wydziatu wtasciwego ds. planowania rozwoju.

Organizacja procesu monitoringu (zadania jednostek w procesie monitorowania):

1. Do zadan wydzialu wtasciwego ds. planowania rozwoju nalezy koordynacja procesu
monitorowania realizacji Strategii. Opracowuje on wzory obowigzujacych informacji
i raportéw, pozyskuje i gromadzi dane (w tym dane z informacji i raportow otrzymanych
od jednostek realizujacych zadania), przygotowuje zbiorcze informacje oraz raporty, ktore
przedstawia Prezydentowi, Miejskiemu Komitetowi Monitorujgcemu oraz Radzie Miasta
Opola. Wydziat prowadzi takze obstuge administracyjno-logistyczng Miejskiego Komitetu
Monitorujgcego.

2. Do zadan wydziatéw Urzedu Miasta i pozostalych jednostek organizacyjnych realizujacych
poszczegblne dziatania i zadania nalezy skladanie - dwukrotie w ciggu roku - raportow
z realizacji zadan. Jednostki te zobowigzane s3 takze gromadzi¢ i udostepnia¢ informacje
na temat sktadanych do budzetu miasta wnioskdw o przyznanie srodkow na realizacje zadan
ujetych w Strategii.

3. Miejski Komitet Monitorujacy (MKM) uczesticzy w monitorowaniu przebiegu i sposobu
realizacji zadan, dziatan oraz celow wskazanych w Strategii. Prezydent Miasta Opola okresla
sktad oraz regulamin pracy Komitetu.

4. Wnioski z monitoringu moga by¢ podstawa korekty zakresu rzeczowego realizowanej Strategii

rozwoju Opola w latach 2012-2020.
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Strategia rozwoju Opola w latach 2012 - 2020 jest dokumentem otwartym. Wigze
sie to z konieczno$ciag dynamicznego reagowania na zmiany spoteczne i gospodarcze oraz
uwzgledniania ich w dalszych etapach realizacji Strategii. Ponadto prowadzony jest staty
monitoring stopnia osiaggania celéw zawartych w dokumencie. Dzieki zastosowaniu takiego
podejscia mozliwe jest wyselekcjonowanie zdezaktualizowanych dziatan i zadan oraz okreslenie

kierunku aktualizacji zapiséw Strategii.

Mozliwe jest rowniez uwzglednienie nowych, dodatkowych zadan, ktére bedg wpisywac
sie w wyznaczone cele i dziatania. Dzieki dostosowaniu zaktadanych pierwotnie celéw Strategii
do nowych warunkéw wzrasta poziom efektywnego i oszczednego wydatkowania Srodkéow
z budzetu miasta oraz zwieksza sie szansa na zrealizowanie optymistycznego scenariusza

rozwoju Opola.

Zmiany w dokumencie Strategii mogg by¢ wprowadzone przez Rade Miasta Opola
na wniosek Prezydenta Miasta, nie cze$ciej niz raz na rok. Prace nad aktualizacjg Strategii

koordynuje wydziat wtasciwy ds. planowania rozwoju.
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Uczestnicy prac nad Strateqig
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W marcu 2011 r. powotany zostat Zespét Konsultacyjny do spraw zwiqzanych
z opracowaniem nowej strategii rozwoju. Jego zadaniem byto wypracowanie gtéwnych zatozen
nowego dokumentu: Strategii rozwoju Opola w latach 2012-2020. Zaproszenie
do prac w zespole przyjeli reprezentanci uczelni wyzszych, przedstawiciele Srodowiska
gospodarczego, organizacji pozarzadowych, radni i przedstawiciele rad dzielnic, dyrektorzy
miejskich jednostek organizacyjnych oraz naczelnicy wydziatow Urzedu Miasta Opola.

Ich wiedza oraz do$wiadczenie okazaty sie nieocenione podczas prac nad dokumentem.

W pracach Zespotu Konsultacyjnego uczestniczyli:

1. Lestaw Adamczyk - Kanclerz Lozy Opolskiej BCC

2. Piotr Bebenek - Pracownik naukowy Politechniki Opolskiej

3. Przemystaw Burtny - Kierownik Dziatu Innowacji w Opolskim Centrum Rozwoju
Gospodarki

4. Alojzy Drewniak - Doradca Prezydenta Opola

5. Tomasz Filipkowski - Naczelnik Wydziatu Podatkéw i Optat Lokalnych (do
wrzeé$nia 2012r. Naczelnik Wydziatu Budzetu)

6. Krzysztof Kawatko - Zastepca Prezydenta Miasta Opola

7. Krystian Kobytka - Dyrektor Opolskiego Teatru Lalki i Aktora

8. dr Anna Koska - Dyrektor Urzedu Statystycznego w Opolu (do grudnia
2011r. Naczelnik Wydziatu Swiadczen Socjalnych)

9. dr Irena Koszyk - Naczelnik Wydzialu O$wiaty

10.  dr Sabina Kubiciel- - Pracownik naukowy Politechniki Opolskiej

Lodzinska
11.  Zdzistaw Markiewicz - Dyrektor Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie
12. Agnieszka Maslak - Naczelnik Wydziatu Infrastruktury Technicznej

i Gospodarki Komunalnej

13. Marcin Ociepa - Wiceprzewodniczacy Rady Miasta Opola

14.  Krzysztof Poczatek - Zastepca Prezydenta Miasta Opola

15.  Rafat Poliwoda - Dyrektor Narodowego Centrum Polskiej Piosenki

16.  Violetta Porowska - Wiceprzewodniczaca Rady Miasta Opola

17.  dr Witold Potwora - Prorektor Wyzszej Szkoty Zarzadzaniai Administracji
w Opolu

18. Malgorzata Rabiega - Naczelnik Wydziatu Ochrony Srodowiska i Rolnictwa

19.  Danuta Rospond - - Kierownik Referatu Strategii Rozwoju

Bednarska w Departamencie Polityki Regionalnej i Przestrzennej

UMWO

20.  Stanistaw Skakuj - Przewodniczacy Zarzadu Dzielnicy Zakrzow

21.  Justyna Sopa - Przewodniczaca Zarzadu Dzielnicy Nowa Wie$ Krélewska
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22.  dr Tomasz Sowinski - Pracownik naukowy Uniwersytetu Opolskiego
23.  drinz. Marzena - Pracownik naukowy Politechniki Opolskiej

Szewczuk-Stepien

24.  Stawomir Szota - Opolski Oficer Rowerowy, Przedstawiciel Opolskiego Klubu
Turystyki Rowerowej ,Rajder”

25.  dr Krzysztof Sliwa - Naczelnik Biura Urbanistycznego

26.  Arkadiusz Wisniewski - Zastepca Prezydenta Miasta Opola

27.  Maciej Wujec - Naczelnik Wydziatu Gospodarki i Innowacji (do marca
2012r. Naczelnik Wydziatu Gospodarki i Promocji Miasta)

28.  Ryszard Zembaczynski - Prezydent Miasta Opola

29.  drJoanna Zurawska - Dyrektor Opolskiego Centrum Badan Regionalnych przy

Wyzszej Szkole Zarzadzania i Administracji w Opolu

30. Halina Zyta - Pelnomocnik ds. zdrowia i programéw profilaktycznych

Ponadto w pracach nad Strategiq rozwoju Opola w latach 2012-2020 uczesticzyt zesp6t
redakcyjny pod kierunkiem Danuty Wesotowskiej, Naczelnika Wydziatu ds. Europejskich
i Planowania Rozwoju Urzedu Miasta Opola.

Sktad zespotu redakcyjnego:

1.  Marcin Dudek - Urzad Miasta Opola, Inspektor w Wydziale
ds. Europejskich i Planowania Rozwoju
2. Katarzyna Harnys$ - - Urzad Miasta Opola, Kierownik Referatu Strategii
Mielnik Rozwoju Miasta w Wydziale ds. Europejskich

i Planowania Rozwoju

3.  Aleksandra Tyta - Urzad Miasta Opola, Samodzielny referent w Wydziale
ds. Europejskich i Planowania Rozwoju

4.  Aniela Wojtowicz - Urzad Miasta Opola, Podinspektor w Wydziale

ds. Europejskich i Planowania Rozwoju

Opracowanie graficzne dokumentu:
1. Mariusz Kula - Urzad Miasta Opola, Podinspektor w Biurze Promocji
2. Aleksandra Tyta - Urzad Miasta Opola, Samodzielny referent w Wydziale

ds. Europejskich i Planowania Rozwoju
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Przebieg prac nad dokumentem
maj 2011 - listopad 2012
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Prace nad przygotowaniem dokumentu Strategii trwaly nieprzerwanie od maja 2011

do wrzesnia 2012 roku. W tym czasie dokument zmieniat swoj wyglad, a jego tres¢ ewoluowata.
W marcu 2011 roku zostat powotany Zespét Konsultacyjny ds. zwiqzanych
z opracowaniem nowej strategii rozwoju. Do rozmdéw nad trescig i zatoZzeniami dokumentu zostali
zaproszeni takze przedstawiciele innych jednostek samorzadu terytorialnego, liderzy

spotecznosci lokalnej, przedsiebiorcy, uczelnie wyzsze oraz mieszkancy miasta.

W trakcie prac nad dokumentem cztonkowie Zespotu Konsultacyjnego w petnym sktadzie
spotykali sie trzykrotie:
e 6 maja 2011 r, podczas pierwszego spotkania konsultacyjnego przygotowano analize
SWOT i wytypowano strategiczne kierunki rozwoju zwigzane z poprawa jakoSci zycia
mieszkancéw. Przeprowadzono réwniez analize PEST uwzgledniajagca wpltyw polityki,

ekonomii, kwestii spotecznych i postepu technologicznego na rozwdj Opola,

e 17 czerwca 2011 r. odbyto sie drugie spotkanie Zespotu Konsultacyjnego. Wypracowano

propozycje priorytetéw oraz celdéw stanowigcych istote czesci postulatywnej dokumentu,

e 9 listopada 2011 r., w trakcie trzeciego roboczego spotkania Zespotu Konsultacyjnego,

opracowano listy dziatan prowadzgcych do realizacji poszczegélnych celow.

Ponadto 18 stycznia 2012r. z inicjatywy Prezydenta Miasta Opola odbyto sie spotkanie
woéjtow i burmistrzéw gmin subregionu opolskiego. Podczas spotkania wypracowano postulaty
dotyczace wspotpracy gmin. W priorytecie trzecim ujeto cel 3.3 Wzmocnienie wspotpracy

pomiedzy gminami na rzecz rozwoju ponadlokalnego.

Na przelomie lutego i marca 2012r. w Urzedzie Miasta Opola oraz w innych jednostkach
organizacyjnych miasta rozpoczely sie konsultacje miedzywydziatowe listy zadan zawartej

w czesci postulatywnej dokumentu.

Od marca do 12 maja 2012r. projekt jednolitego tekstu Strategii rozwoju Opola
w latach 2012-2020 stat sie przedmiotem debaty publicznej, w ramach ktérej zebrano wnioskKi,
opinie i uwagi spotecznosci lokalnej na temat zapiséw dokumentu. W trakcie konsultacji
mieszkancy wypehili tgcznie 117 ankiet dot. zrealizowanych i planowanych inwestycji
infrastrukturalnych, zgtosili kilkadziesiat propozycji zadann oraz nadsytali uwagi i wnioski
dotyczace Strategii droga elektroniczng i poczta tradycyjna (9). Wszystkie propozycje
mieszkancéw zostaty doktadnie przeanalizowane. Cze$¢ wnioskéw 1 propozycji zadan
zgtoszonych w trakcie konsultacji spotecznych zostata uwzgledniona w dokumencie
strategicznym. Pozostate -czesto dotyczace biezacej dziatalno$ci samorzadu - zostaty przekazane

merytorycznym wydziatom i miejskim jednostkom organizacyjnym zgodnie z kompetencjami.
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W czerwcu 2012r. Prezydent Miasta Opola wystapit do Regionalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska i Panstwowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego w Opolu z wnioskiem
o okreslenie zakresu Prognozy oddziatywania na Srodowisko dla projektu Strategii rozwoju Opola
w latach 2012-2020.

Przetom lipca i sierpnia 2012r. po$wiecony byl na opracowanie Prognozy wymaganej

w ramach strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko.

W sierpniu i wrzesniu 2012 r. Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska i Panistwowy
Wojewodzki Inspektor Sanitarny opiniowali otrzymane dokumenty. W tym samym czasie
dokument Strategii rozwoju Opola w latach 2012-2020 ponownie zostat poddany konsultacjom

spotecznym (konsultacje w ramach strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko).

W listopadzie 2012r. projekt Strategii rozwoju Opola w latach 2012-2020 zostat
przedstawiony Radzie Miasta Opola.

 pierwsze robocze spotkanie Zespotu Konsultacyjnego -
6 maja 2011 r. prace nad wizja Opola oraz przeredagowanie analizy
SWOT

« drugie robocze spotkanie Zespotu Konsultacyjnego -
WA ae WAl b el prace nad priorytetami i celami rozwoju Opola

) e trzecie robocze spotkanie Zespotu Konsultacyjnego -
9 listopada 2011r. prace nad dziataniami do poszczegélnych celéw

» spotkanie gmin Aglomeracji Opolskiej - przyjecie

EE e ——— zatozen formutujacych nowy cel w priorytecie 3

« konsultacje miedzywydziatowe listy zadan zawartej
LB B AU Y2 dokumencie Strategii

e projekt Strategii rozwoju Opola przedmiotem debaty
marzec - maj 2012r. publicznej- uzyskanie opinii spotecznosci lokalnej
na temat dokumentu Strategii w procesie konsultacji
spotecznych

. « okreslenie zakresu Prognozy oddziatywania na
czerwiec 2012r. srodowisko przez RDOS i Wojewddzkiego Inspektora
Sanitarnego w Opolu

lipiec- sierpien e przygotowanie Prognozy oddziatywania na srodowisko
2012r. projektu Strategii rozwoju Opola w latach 2012-2020

sierpien - wrzesien JUUWIGTEIITE projektu Strategii oraz Pragnozy
2012r. oddziatywania na $rodowisko
« konsultacje spoteczne

e Projekt Strategii rozwoju Opola w latach 2012-2020 zostat

listopad 2012r.
przedstawiony Radzie Miasta Opola
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Udziat mieszkaficéw w pracach
nad Strategig — konsultacje spoteczne
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Przebieg konsultacji spotecznych
Od marca 2011 r. do potowy maja 2012 r. przeprowadzono debate publiczng
nt. projektu Strategii rozwoju Opola w latach 2012-2020, w ktorej uczestniczyto ponad 1000 oséb.
Do najwazniejszych dziatan podjetych na tym etapie tworzenia Strategii nalezaty:

Prace Zespotu Zadaniem Zespotu, w sktad ktorego weszto 30 ekspertdw z réznych dziedzin,
Konsultacyjnego byto wypracowanie gtéwnych zatozen nowego dokumentu. Informacje
ds. zwiqzanych z dotyczace sktadu Zespotu Konsultacyjnego oraz jego prac znajduja sie
opracowaniem nowej w rozdziale Uczestnicy prac na strategiq rozwoju oraz Przebieg prac nad
strategii rozwoju dokumentem maj 2011- pazdziernik 2012 niniejszego dokumentu.

Badania ilo$ciowe Na stronie internetowej miasta www.opole.pl oraz na portalach

spotecznosciowych udostepniono ankiete dotyczaca kierunkéw rozwoju miasta.
Rezultaty przeprowadzonego badania zostaly zaprezentowane

w rozdziale Wyniki ankiety na temat kierunkéw rozwoju Opola.

Konsultacje Wszystkie wydzialty Urzedu Miasta Opola oraz miejskie jednostki organizacyjne
miedzywydziatowe otrzymaty projekt Strategii wraz z lista proponowanych do realizacji zadan
w celu konsultacji zapiséw dokumentu. Otrzymane propozycje i wnioski zostaty

przeanalizowane i wykorzystane w trakcie prac nad ostateczng wersj3

dokumentu.
Portal miejski W okresie od lutego 2011r. do maja 2012r. na stronie internetowej miasta
www.opole.pl opublikowano ankiete dotyczaca kierunkéw rozwoju Opola. Ponadto na

miejskim portalu informacyjnym systematycznie zamieszczano informacje

o przebiegu konsultacji spotecznych oraz aktualnych etapach prac nad Strategiq.

Regionalne i lokalne Artykuly i informacje dotyczace Kkonsultacji spotecznych zamieszczono
portale informacyjne, na najczesciej odwiedzanych opolskich witrynach internetowych oraz
media regionalne w mediach regionalnych. Prezydent Miasta Opola za posrednictwem

obwieszczen w prasie informowal mieszkancéw o rozpoczeciu konsultacji

spotecznych.

Audycje radiowe Informacje o konsultacjach spotecznych oraz o projekcie Strategii emitowano

w regionalnych rozgto$niach radiowych.

Poczta elektroniczna Wnhnioski, opinie oraz uwagi dotyczace projektu Strategii osoby zainteresowane
mogty nadsytaé poczta elektroniczng na adres: strategia@um.opole.pl.
Spotkania Informacje o spotkaniach zamieszczano w prasie, w szkotach, na tablicach

konsultacyjne projektu | ogtoszen oraz w parafiach. Wszystkie protokoty z przeprowadzonych spotkan
Strategii konsultacyjnych znajduja sie na stronie internetowej Opola.* Dokladny opis

z mieszkancami procesu konsultacji zostal zamieszczony w niniejszym rozdziale.

Konsultacje spoteczne Na podstawie art. 46 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu
w ramach strategicznej | informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie
oceny oddzialywania na | srodowiska oraz ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U. 2008 r. Nr 199 poz.
Srodowisko 1227, ze zm.), na przetomie sierpnia i wrze$nia 2012r. zostaty przeprowadzone
konsultacje spoteczne projektu Strategii rozwoju Opola w latach 2012-2020 wraz
zZ Prognozq oddziatywania na S$rodowisko. Ponadto dokumenty zostaty
zaopiniowane przez uprawnione organy. Szerszy opis znajduje sie w rozdziale

Ocena oddziatywania na srodowisko .

* Wszystkie protokoty z przeprowadzonych spotkan konsultacyjnych znajduja si¢ na stronie internetowe;j:
http://www.opole.pl/miasto/artykuly/c35253/ , data pobrania 8.10.2012r.
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Najistotniejszym elementem konsultacji spotecznych projektu Strategii rozwoju Opola w latach

2012-2020 byly spotkania z mieszkaricami miasta, ktére odbyty sie w sze$ciu punktach Opola:

o 16.04 - Potwies, Bierkowice, Zaodrze - Publiczne Gimnazjum Nr 8, ul Lelewela 9,

o 18.04 - Wojtowa WieS, Szczepanowice - Publiczna Szkota Podstawowa Nr 10,
ul. Wréblewskiego 7,

o 20.04 - Stare Miasto, Srédmiescie - II Liceum Ogolnoksztatcace, ul Putaskiego 3,

o 23.04 - Os. Armii Krajowej, Os. Malinka, Gostawice, Kolonia Gostawicka - Publiczna Szkota
Podstawowa Nr 29, ul. Szarych Szeregéw 1,

o 24.04 - Malina, Nowa Wie$ Krolewska, Groszowice, Grotowice, Grudzice - Miejski Dom
Kultury - Filia Nr 3, Aleja Przyjazni 12,

o 27.04 - Os. Chabry, Zakrzéw, Wréblin- Publiczna Szkota Podstawowa Nr 7, ul Budowlanych 40.

W spotkaniach udziat wzieto ponad 220 mieszkancow, przedstawiciele Urzedu Miasta Opola
oraz miejskich jednostek organizacyjnych. Wszystkie spotkania przebiegaty wedtug podobnego
scenariusza.

Prezentowane byty efekty realizacji obowigzujacej dotychczas Strategii rozwoju Opola -
Stolicy Polskiej Piosenki - na lata 2004-2015. Kolejnym etapem byta projekcja filmu promocyjnego
Opola oraz prezentacja gldwnych zalozen projektu  Strategii rozwoju  Opola
w latach 2012-2020. W dalszej czeSci spotkania uczestnicy konsultacji wypetniali ankiete,
a nastepnie podzieleni na grupy przystepowali do analizy zawartych w projekcie Strategii zadan.
Ankieta zbudowana byta z trzech pytan i w catosci dotyczyta zadan infrastrukturalnych zawartych
w obecnej oraz przysztej strategii. Pierwsze pytanie miato charakter otwarty
i dotyczylo wyboru najwazniejszych inwestycji zrealizowanych w Opolu w okresie
obowiazywania Strategii rozwoju Opola - Stolicy Polskiej Piosenki - na lata 2004-2015. Uczestnicy
wszystkich sze$ciu spotkan za najwazniejsze inwestycje ostatnich lat uznali:

1. przebudowe wiaduktu i uktadu komunikacyjnego w ciagu ul. Reymonta

2. budowe wiaduktu w ciggu ul. Ozimskiej nad linig PKP wraz z przebudowa uktadu
komunikacyjnego ulic Ozimskiej, Rejtana i Kolejowej

3. utworzenie Narodowego Centrum Polskiej Piosenki poprzez przebudowe Amfiteatru
1000-lecia

4. projekt Odra uRzeka w Opolu

5. przebudowe budynku przy ul. Minorytéw na siedzibe Miejskiej Biblioteki Publicznej

6. budowe Obwodnicy Pénocnej

Drugie pytanie dotyczyto zadan infrastrukturalnych, proponowanych do realizacji w latach
2012-2020 w ramach nowej Strategii rozwoju Opola. Uczesticy konsultacji dokonali oceny
stopnia waznos$ci kazdego z zadan, przy czym ,1” oznaczato zadania najwazniejsze, ,2”-wazne,

a ,3”- mniej wazne. Pozwolito to nada¢ kategorie wazno$ci poszczegdlnym zadaniom.
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[ kategoria: zadania priorytetowe
Il kategoria: zadania wazne

[l kategoria: zadania mniej istotne

IV kategoria: zadania, z ktorych realizacja mozna poczekac/ nalezy sie wstrzymac.

Zadanie infrastrukturalne Suma Kat.ego’ri.a
waznosci

Budowa nowej trasy tagczacej lewo- i prawobrzezng cze$¢ miasta 148 [ kategoria
Unowoczes$nienie taboru autobusowego MZK oraz modernizacja przystankow
komunikacji publicznej 152 [ kategoria
Budowa obwodnicy potudniowej 159 [ kategoria
Modernizacja i rozbudowa szkolnych sal gimnastycznych i boisk sportowych 189 Il kategoria
Uzbrojenie terendéw pod budownictwo mieszkaniowe 193 Il kategoria
Budowa tras rowerowych i ciggéw pieszo- rowerowych 194 Il kategoria
Powiekszenie Opolskiej Podstrefy Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej 201 I kategoria
Uzbrojenie terendéw przeznaczonych na dziatalno$¢ przemystowa i handlowo -
ustugowa 205 Il kategoria
Budowa drdg, chodnikéw i o$wietlenia 212 I1I kategoria
Nowa aranzacja i zagospodarowanie Matego Rynku, jako ,miejsca spotkan” 212 I1I kategoria
Modernizacja budynkéw szkét i przedszkoli 212 I1I kategoria
Budowa Optycznej Sieci Teleinformatycznej Opola - etap II (OSTO II) 220 [1I kategoria
Przebudowa i zagospodarowanie Placu $w. Sebastiana 238 [1I kategoria
Utworzenie szlaku turystycznego , Opole nad Odrgy” 240 I1I kategoria
Budowa Centrum Wystawienniczo - Kongresowego 245 I1I kategoria
Utworzenie Muzeum Rzeki Odry 251 IV kategoria
Budowa Parku Naukowo - Technologicznego 265 IV kategoria
Zagospodarowanie terenéw poprzemystowych 284 IV kategoria

Uczesticy spotkan zadecydowali, ze sprawami dla nich najwazniejszymi sa: budowa nowej

trasy 1aczacej lewo- i prawobrzezng cze$¢ miasta, unowocze$nienie taboru autobusowego MZK

wraz modernizacjg przystankéw komunikacji publicznej oraz budowa obwodnicy potudniowe;.

Zadania infrastrukturalne uznane za mniej istotne to: utworzenie Muzeum Rzeki Odry, budowa

Parku Naukowo - Technologicznego oraz zagospodarowanie terenéw poprzemystowych.

Trzecie z pytan dotyczylo =zadan,

ktéore nie =znalazty sie w projekcie Strategii,

a zdaniem uczestmikéw Kkonsultacji s3 wazne dla rozwoju Opola. Do tej kategorii uczestnicy

konsultacji spotecznych zaliczyli m.in.:

e rozwo6j komunikacji miejskiej - zwiekszenie sieci

wprowadzenie biletéw czasowych,

e wykorzystanie sieci kolejowej do transportu zbiorowego,

potaczen

e utworzenie strefy wolnej od ruchu samochodowego w centrum miasta,

autobusowych,

e wykorzystanie mostu kolejowego w ciagu trasy kolejowej Opole - Wroctaw, utworzenie

ktadki pieszo-rowerowej (opcjonalnie wytyczenie bus -pasow),
e przebudowe placu przydworcowego,

e zagospodarowanie podwoérek w centrum miasta,
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e stworzenie programu pomocy seniorom,

e utworzenie domu dziennego pobytu w Groszowicach,

e stworzenie systemu adaptacji os6b wracajacych na state z zagranicy,

o wykorzystanie doswiadczenia miast partnerskich w ksztatceniu zawodowym,

e organizowanie imprez kulturalnych w poszczegélnych dzielnicach,

e rozwoj Swietlic osiedlowych,

e montaz tablic ogloszeniowych w kazdej dzielnicy,

e montaz urzadzen do ¢wiczen w parku na Os. Armii Krajowej,

e budowe os$rodka sportu na terenie Maliny, Groszowic, Grotowic lub Nowej Wsi

Krélewskiej.

Kazdorazowo dyskusja nad Strategiq rozwoju przeistaczata sie w rozmowe na temat
biezacych probleméw mieszkancéw poszczegdlnych obszaréw miasta. Uczestnicy konsultacji
w trakcie rozmow z moderatorami zgtaszali swoje postulaty i pomysty, ktére ich zdaniem
powinny zosta¢ zrealizowane. Najcze$ciej postulaty te dedykowane byty:

1. podmiotom odpowiedzialnym za transport zbiorowy
podmiotom dokonujgcym budowy i modernizacji ciggéw komunikacyjnych
stuzbom porzadkowym i Strazy Miejskiej
podmiotom zarzgdzajacym oSwiatg

podmiotom odpowiedzialnym za sfere gospodarki i rozwoju przedsiebiorstw

AN

Radzie Miasta Opola
[ etap konsultacji spotecznych dokumentu zakoriczyt sie 11 maja 2012r. Zgromadzone opinie,
postulaty i propozycje zadan zostaty przeanalizowane i wykorzystane w udoskonaleniu zapisow

Strategii rozwoju Opola w latach 2012- 2020r.
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Pierwsze spotkanie - 16.04.2012
POLWIES, BIERKOWICE, ZAODRZE

Miejsce: Publiczne Gimnazjum nr 8 przy ul Lelewela 9

Drugie spotkanie - 18.04.2012
WOJTOWA WIES, SZCZEPANOWICE
Miejsce: Publiczna Szkota Podstawowa nr 10, ul. Wréblewskiego 7

Trzecie spotkanie - 20.04.2012
STARE MIASTO, SRODMIESCIE
Miejsce: II Liceum Ogdlnoksztaltcace, ul. Pulaskiego 3

"

m
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‘
x
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Czwarte spotkanie - 23.04.2012
0S.ARMII KRAJOWE], 0S.MALINKA, GOSLAWICE, KOLONIA GOSEAWICKA
Miejsce: Publiczna Szkola Podstawowa nr 29

_ Pigte spotkanie - 24.04.2012
MALINA, NOWA WIES KROLEWSKA, GROSZOWICE, GROTOWICE, GRUDZICE
Miejsce: MlodzieZzowy Dom Kultury - filia nr 3

Szoste spotkanie -27.04.2012
0S. CHABRY, ZAKRZOW, WROBLIN
Miejsce: Szkola Podstawowa nr 7 przy ul. Budowlanych 40
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Wyniki ankiety na temat
kierunkéw rozwoju Opola

| |4
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Juz we wstepnej fazie prac nad Strategiq mieszkancy miasta mieli mozliwo$¢
wyrazenia swojego zdania na temat pozadanych kierunkéw rozwoju Opola. Od kwietnia 2011r.
do lutego 2012r. za posrednictwem strony internetowej www.opole.pl odpowiadali na pytania
zawarte w ankiecie na temat potencjalu rozwojowego miasta oraz jego priorytetowych
kierunkow rozwoju. Kwestionariusz zostat zamieszczony w zakladce tematycznej Nowa strategia
rozwoju Opola i zawieral 19 pytan zamknietych oraz 4 pytania metryczkowe.>

Na grupe respondencka sktadato sie 244 mieszkancéw miasta oraz 60 oséb spoza Opola.
MezczyZni stanowili 57,2% badanych. Ponad 2/3 ankietowanych nie przekroczyto 36 roku zycia.
Respondenci reprezentowali bardzo dobrze wyksztatlcong grupe mieszkancow, az 69%
z nich legitymowato sie wyksztalceniem wyzszym, a jedynie 5% zawodowym i nizszym. Srednia
zarobkéw respondentéw plasuje sie ponizej Sredniej krajowe;j.

jestem bardzo Analiza uzyskanych danych wskazuje,

noezadowolony;
6

estembardio ze az 98% sposrod wszystkich bioracych
zadowolony,

22 N\ udziat w  badaniu opolan jest

zadowolonych lub bardzo zadowolonych
z zamieszkiwania w mie$cie (wykres 1).

jestem
zadowolony; 156

Wykres nr. 1 Poziom zadowolenia Opolan z zamieszkiwania Ponad 99,5% ankietowanych jest
w miescie

wyraznie zainteresowanych sprawami
rozwoju miasta. Niepokojace natomiast s3 dane dotyczace stopnia wiedzy na temat
podejmowanych dziatan w zakresie rozwoju miasta. Do ponad potowy respondentéw nie
docierajg informacje o dziataniach podejmowanych przez samorzad Opola. Jest to tym bardziej
istotne, ze wtadze lokalne i wojewddzkie wskazywane s3 przez respondentéw jako instytucje

majgce najwiekszy wptyw na rozwoj miasta.
Kierunki rozwoju miasta
Gtéwnym celem ankiety byto pozyskanie informacji na temat kierunkéw rozwoju, jakie

zdaniem mieszkancéw powinno obra¢ Opole. Respondenci upatrujg szansy dla miasta przede

wszystkim w przemysle (176 os.).

Wykres nr 2. Kierunki rozwoju miasta uwazane za najbardziej korzystne Ma on stanowié SHQ nape;dowq dla

miasta. Postulujg rowniez wykreowanie
turystyczny 126
przemystowy 176 spdéjnego obrazu Opola jako miasta
kultury 45 Lo .
handlu i ustug 125 akademickiego (157 o0s.), dbajacego
akademicki | , , DL o rozwdj Kkultury (145 os.). Te trzy
0 50 100 150 200

® Wz6r kwestionariusza zostat dolaczony do niniejszego dokumentu w formie zalacznika.
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kierunki rozwoju s3 najistotniejsze zaré6wno dla mieszkancow, jak i przedstawicieli samorzadu
terytorialnego. Powyzsze wyniki znalazty odzwierciedlenie w zapisach Strategii rozwoju Opola
w latach 2012-2020.

Zdaniem mieszkancéw do najwiekszych atutéw miasta naleza: potozenie geograficzne
(170 os.) oraz dobra dostepno$¢ komunikacyjna (potozenie miasta przy autostradzie A4, na trasie
magistrali kolejowej E 30, w niewielkiej odleglosci od portéow lomiczych - 214 os.).
Za czynnik wyro6zniajacy miasto uznali réwniez aktywne Srodowisko akademickie petnigce
funkcje miastotwoércza (195 os.) oraz preznie dziatajace instytucje kultury (145 os.). Ponadto
respondenci podkreslili nadrzedng role Opola jako stolicy regionu. Za najwazniejsze czynniki
rozwoju miasta uznano: nowe inwestycje (250 oso6b), wzrost aktywno$ci inwestorow
(201 os6b) i poprawe sytuacji na lokalnym rynku pracy (206 oséb). Ponadto wskazano na
potrzebe intensywnej promocji miasta, rozszerzenia oferty kulturalnej oraz na koniecznos$¢

rewitalizacji obszaréw zdegradowanych.

Jakos¢ zycia w Opolu

Pytanie dotyczace subiektywnej
oceny zmian warunkow zycia w Opolu
na przestrzeni ostatnich 10 lat przynosi
pozytywna informacje zwrotng (wykres 3).

Az 170 os6b zauwaza  poprawe

w jakosci zycia, w tym 37 os6b odczuto

Wykres nr 3. 3Subiektywna ocena warunkow zamieszkania

znaczng poprawe, a jedynie 12 osob w Opolu na przestrzeni 10 lat

zauwazyto  zdecydowane pogorszenie
warunkow zycia.

Kolejne pytanie dotyczyto oceny poziomu rozwoju Opola w stosunku do pozostatych miast
wojewddzkich. Badani stwierdzili, Ze miasto jest ,op6znione rozwojowo” w stosunku do innych
miast (33%), ze przegrywa z wieloma (40%). Jedynie 16% ankietowanych utrzymuje, Zze Opole

nie wiem;

tak; 14 trak“;il jest miastem, ktére skutecznie konkuruje
aK;

nie ; 31 I

Z pozostatymi miastami wojewddzkimi.

To poréwnanie wypadto zatem niekorzystnie
alezy do

jakiego dla miasta.
miasta; X . . , L.
nie; 66 08 Ankietowani dokonali réwniez oceny wptywu

Wroctawia i Aglomeracji Gérno$laskiej na miasto.
Wykres nr 4. Preferencje mieszkaricéw: Opole, Az 57% badanych uwaza, ze te dwa osrodki miejskie

a moze inny osrodek miejski? . . L.
maja znaczacy i korzystny wptyw na rozwéj Opola.
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Co dziesiaty respondent nie zauwazyt zadnego wptywu tych obszaré6w na rozwdéj Opola, a tylko
26% z nich upatruje w sgsiednich o$rodkach zagrozenia dla rozwoju miasta.

Kolejne zestawienie wynikéw odnosi sie do ewentualnej przeprowadzki poza Opole.
Sposréd 244 mieszkancoOw miasta jedynie 14% ankietowanych rozwaza ewentualng

przeprowadzke z Opola do innego miasta.

Ocena oferty kulturalnej, wypoczynkowej i edukacyjnej miasta

W ostatnim module pytan poproszono respondentéw o ocene oferty kulturalnej,
edukacyjnej i wypoczynkowej miasta. Dla ponad 63% ankietowanych oferta kulturalna jest
niewystarczajgca (w tym prawie 16% zaznaczylo, ze jest ona uboga). Uwazaja oni,
ze zdecydowanie brakuje w mieScie imprez plenerowych, w tym koncertéw oraz imprez dla
dzieci i mtodziezy. Podobnie oceniono poziom oferty wypoczynkowej. Jedynie 24%
ankietowanych uznatlo, Ze oferta ta jest wystarczajaca (w tym 2% uznato, Ze jest ciekawa).

W pytaniu dotyczacym oceny poziomu oferty edukacyjnej, niemal 70% respondentow
uwaza, ze jest ona co najmniej wystarczajaca. Uwazaja oni, ze w dziedzinie edukacji konieczna
jest stala modernizacja placowek oswiatowych, w tym bazy sportowo - rekreacyjnej. Ponadto
zasygnalizowano koniecznos¢é poprawy jako$ci nauczania oraz statego podnoszenia kompetencji
kadry pedagogicznej. Uwagi ankietowanych sg tozsame z wizjg i kierunkami rozwoju Opola
wytyczonymi w Strategii.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom i potrzebom mieszkancéw, w Strategii stworzono
dzialanie dedykowane rozwojowi oferty kulturalnej i sportowej miasta oraz cel w catosci

poswiecony edukacji.

Wyniki uzyskane na podstawie przeprowadzonej ankiety internetowej mogg stanowic
podstawe do przeprowadzenia dalszych badan dotyczacych kierunkéw rozwojowych miasta,
a takze poziomu jakosci zycia i satysfakcji spotecznej mieszkancéw Opola i jego obszaru
funkcjonalnego. DIla zwiekszenia stopnia uzyteczno$ci otrzymanych rezultatéow powinny by¢ one

przeprowadzone na wiekszej grupie respondentow.

Wszystkie informacje pozyskane w wyniku analizy danych wykorzystane zostaty przy

opracowaniu Strategii rozwoju Opola w latach 2012-2020.
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Podsumowanie strategicznej oceny
oddziatywania na Srodowisko
przeprowadzonej dla

Strategii rozwoju Opola
w latach 2012-2020
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L Podstawa prawna.

Ustawa z dnia 3 paZdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczenstwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na Srodowisko

(Dz.U.nr 199, poz. 1227 z péZn. zm.).

II. Uzasadnienie wyboru przyjetego dokumentu (Strategii rozwoju Opola w latach 2012-
2020) w odniesieniu do rozpatrywanych rozwiazan alternatywnych.

Przedmiotowa Strategia jest kluczcowym dokumentem z punktu widzenia rozwoju miasta
Opola do roku 2020. Jest ona dokumentem ogdélnym, kierunkowym. Okres$la wizje miasta

w przyszlosci, ktéra w wyniku realizacji wyznaczonych celdéw powinna sie urzeczywismic.

Wybor rozwigzan alternatywnych mozna rozpatrywac zaré6wno w odniesieniu do samego
dokumentu Strategii rozwoju Opola w latach 2012-2020, jak i w odniesieniu do zaproponowanych

w nim zadan, majgcych przyczyni¢ sie do realizacji zatoZonych celow strategicznych.

Jednym z rozwazanych rozwigzan alternatywnych byta realizacja Strategii rozwoju miasta
Opola - stolicy polskiej piosenki - na lata 2004-2015 do konca okresu jej obowigzywania.
Poniewaz jednak zadania przyjete do realizacji w ramach dotychczasowej Strategii, okreslone
w  Programie Rozwoju Miasta na lata 2007-2015, zostalty w przewazajacej czesci zrealizowane,
zasadne byto przystgpienie do prac nad nowym dokumentem programowym miasta.
Podsumowanie zrealizowanych zadan oraz ocena stopnia realizacji celow strategicznych znalazty
sie w Raporcie koricowym z realizacji zadan zapisanych w Programie rozwoju miasta Opola na lata
2007-2015.

Ponadto zmiany spoteczne i gospodarcze, jakie zaszlty w ostatnich latach w Polsce
i na $wiecie spowodowaly konieczno$¢ przewarto$ciowania przyjetego modelu dziatania.
Zasadniczym zmianom ulegta rowniez sytuacja Opola - stolicy regionu. Dzieki bardzo aktywnej
polityce inwestycyjnej samorzgdu zrealizowano szereg zadan inwestycyjnych, ktore
zdecydowanie wplynely na poprawe jakosci zycia w miescie oraz zaspokojenie podstawowych
potrzeb mieszkancéw. Pojawity sie nowe cele i wyzwania rozwojowe, na ktére odpowiedziag ma
by¢ nowa Strategia rozwoju Opola w latach 2012 - 2020, ktéra w szczegdlny sposéb akcentuje
rozw0j gospodarczy miasta, wykorzystanie jego potencjatu jako o$rodka akademickiego oraz
wspotprace z gminami subregionu opolskiego na rzecz wzrostu konkurencyjnosci Aglomeracji
Opolskiej w stosunku do sgsiednich osrodkéw metropolitalnych.

Nie bez znaczenia sa roéwniez zmiany, jakim ulegajg zatozenia polityki rozwoju
realizowane na szczeblu regionalnym, krajowym i europejskim. Najnowsze uregulowania
prawne, okres$lajace priorytety polityki spéjnosci UE do roku 2020, sktaniaja do nowego
okreslenia priorytetow rozwojowych i celow strategicznych miasta do roku 2020. Strategia
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rozwoju miasta musi by¢ zgodna z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu, poczynajac
od dokumentéw na szczeblu unijnym (Strategia Europa 2020), poprzez dokumenty krajowe
(Strategia rozwoju kraju 2020, Krajowa strategia rozwoju regionalnego 2010-2020),
na dokumentach regionalnych konczac (aktualizowana Strategia rozwoju wojewddztwa opolskiego
do 2020 r.). Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, przeciwdzialanie negatywnym
trendom demograficznym, rozwd6j miast i ich obszaréw funkcjonalnych jako stymulatoréw
zrownowazonego rozwoju - to gtbwne zatozenia nowoczesnej polityki rozwoju. Nowa Strategia
rozwoju Opola w latach 2012-2020 stanowi odpowiedZ na powyzsze zagadnienia na szczeblu
lokalnym.

Wariant niepodejmowania dziatan zwigzanych z opracowaniem nowej Strategii rozwoju
w obliczu wyzej wymienionych okoliczno$ci jest rozwigzaniem, ktérego skutki bytyby ze wszech
miar negatywne - zar6wno w obszarze rozwoju gospodarczego, sytuacji demograficznej jak
i Srodowiska naturalnego czy poziomu zZycia w miescie. Kreowanie nowoczesnej polityki rozwoju
jest konieczna reakcjg samorzadu zaré6wno na zmieniajagce sie uwarunkowania spoteczne
i gospodarcze, jak i zmiany zasad prowadzenia polityki rozwoju na wyzszym szczeblu.

Podjecie prac nad nowg Strategiq rozwoju Opola w latach 2012-2020 jest warunkiem
koniecznym dalszego rozwoju miasta, dlatego tez wybdr takiego wariantu wydaje sie by¢
najbardziej prawidtowy i oczywisty.

Réwniez zadania okreslone w zatgczniku nr 1 do Strategii rozwoju Opola w latach 2012-
2020 mozna analizowaé¢ pod katem realizacji ich alternatywnych rozwiagzan. Rozwazajgc
warianty alternatywne przedsiewzie¢ analizie mozna podda¢ wybor innej lokalizacji (wariant
lokalizacji), innego sposobu prowadzenia inwestycji (warianty konstrukcyjne i technologiczne,
warianty organizacyjne), a takze wariant nie zrealizowania inwestycji - tzw. wariant ,,0”. Nalezy
jednak pamietaé, ze nawet wybo6r wariantu ,0” moze wigza¢ sie z pewnymi konsekwencjami,
poniewaz brak realizacji inwestycji moze powodowac¢ negatywny oddzwiek $rodowiskowy.
Biernos¢ w podejmowaniu dzialan moze wptyna¢ niekorzystnie na rozwoj spoteczno -
gospodarczy miasta, a stan Srodowiska moze ulec pogorszeniu. Wszystkie zaproponowane
w Strategii zadania beda analizowane pod katem najkorzystiejszego rozwigzania
na odpowiednim etapie ich realizacji. Wybor alternatywnych rozwigzan przy realizacji
poszczegdlnych zadan inwestycyjnych przeprowadzony zostanie w drodze indywidualnych
postepowan w sprawie oceny oddziatywania na $rodowisko planowanych przedsiewziec

(w przypadkach wymaganych przepisami prawa).
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III. Informacja o tym, w jaki sposob zostaly wziete pod uwage i w jakim zakresie zostaty

uwzglednione ustalenia zawarte w Prognozie oddziatywania na srodowisko.

Zgodnie z art46 Ustawy z dnia 3 paZdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji
o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na srodowisko (Dz. U. nr 199, poz. 1227 z pdzn. zm.) dla Strategii rozwoju Opola
w latach 2012 - 2020 przeprowadzona zostata strategiczna ocena oddzialywania
na Srodowisko, w ramach ktérej sporzadzona zostata Prognoza oddziatywania na srodowisko.

Gtoéwnym celem Prognozy byla ocena, czy ustalenia Strategii bedg miaty wplyw na stan
$rodowiska przyrodniczego, kulturowego i jakos¢ Zycia mieszkancéw. Przeprowadzona analiza
wykazata, Ze cele strategiczne wyznaczone w Strategii moga powodowac zaré6wno pozytywne, jak
i potencjalnie negatywne oddzialywanie na Srodowisko. W wiekszosci sg to jednak dziatania
majace neutralny lub pozytywny wptyw na stan $rodowiska miasta. Tak duza liczba ocen
neutralnych wynika w duzej mierze ze specyfiki planowanych zamierzen rozwojowych, ktére
czesto obejmuja szereg dziatan nieinwestycyjnych, ogdlnorozwojowych, prowadzonych
w dtuzszym okresie czasu. Wydanie jednoznacznej opinii w stosunku do dziatan mogacych
negatywnie oddzialywa¢ na srodowisko jest natomiast utrudnione. Wptyw na srodowisko bedzie
zalezny od wyboru konkretnych rozwigzan na etapie realizacji Strategii i moze wymagac
przeprowadzenia procedury oceny oddzialywania na srodowisko.

Prognoza oddziatywania na srodowisko dla Strategii rozwoju Opola w latach 2012 - 2020
stwierdza, iz w Strategii nie ma przedsiewzie¢, ktore dyskwalifikowatyby dokument ze wzgledu
na skale i charakter oddziatywan na $§rodowisko. Chociaz niektdére z planowanych dziatan mogg
mie¢ negatywny wplyw na Srodowisko, to ich realizacja jest uzasadniona znacznymi
spodziewanymi Kkorzy$ciami spotecznymi i gospodarczymi, a zaniechanie ich realizacji moze
skutkowaé wyzszymi kosztami S$rodowiskowymi (pozostawienie pewnych proceséw
w ich obecnym stanie prowadzitoby do dalszej degradacji wybranych aspektow srodowiska).

W Prognozie wskazano rozwigzania majgce na celu zapobieganie, ograniczenie lub
kompensacje przyrodnicza ewentualnych negatywnych oddziatywan na $rodowisko. Beda one

brane pod uwage w trakcie realizacji zadan wskazanych w dokumencie strategicznym.

IV. Informacja o tym, w jaki sposob zostaly wziete pod uwage i w jakim zakresie zostaty

uwzglednione opinie wlasciwych organéw, o ktérych mowa w art. 57 i 58 Ustawy.

Zgodnie z art. 57 i 58 Ustawy z dnia 3 paZdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji
o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na Srodowisko wtasciwymi organami w sprawach opiniowania w ramach
strategicznych ocen oddziatywania na §rodowisko s3:
> Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Opolu
» Panstwowy Wojewddzki Inspektor Sanitarny w Opolu
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22 maja 2012 r. Prezydent Miasta Opola wystapit do Regionalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska oraz Pafistwowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego z proéba o okreslenie
zakresu zagadnien oraz stopnia szczegétowosci, a takze o uzgodnienie pozostatych wymagan,
jakie powinny zosta¢ uwzglednione i ocenione w Prognozie oddziatywania na sSrodowisko dla
projektu Strategii rozwoju Opola w latach 2012 - 2020.

Pismem z dnia 4 czerwca 2012 r. Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Opolu
uzgodnit zakres prognozy zgodny z wymogami okre§lonymi w art. 51 ust. 2 oraz art. 52 ust. 1i 2

ustawy ze szczegbélnym uwzglednieniem nastepujacych wskazan:

1. Przy wypelnianiu zapiséw art. 51 ust. 2 pkt 2 lit a) i b) nalezy uwzglednié przede wszystkim
stan jako$ci: powietrza, wod powierzchniowych i podziemnych oraz gleb, a takze klimat
akustyczny (ze wskazaniem teren6w ochrony akustycznej w rozumieniu art. 113 ustawy
Prawo ochrony $rodowiska), gospodarke odpadami i wodno - $ciekowg, réznorodnos¢
biologiczna, zwierzeta, ro$liny, zasoby naturalne, uksztattowanie powierzchni ziemi,
krajobraz.

2. Nalezy scharakteryzowac i oceni¢ istniejacy sposéb zagospodarowania obszaru objetego
postanowieniami projektowanego dokumentu oraz przedstawi¢ te informacje
na zatgczniku kartograficznym.

3. Przy opisie stanu $rodowiska oraz ocenie przewidywanych oddziatywan nalezy szczegélnie
uwzgledni¢ formy ochrony przyrody, o ktérych mowa w art. 6 ustawy z dnia 16 kwietnia
2004 r. o ochronie przyrody (chronione gatunki ro$lin, zwierzat i grzybéw, pomniki
przyrody, uzytek ekologiczny Kamionka Piast, tgki w Nowej Wsi Krolewskiej, Grudzicki
Grad). Informacje te nalezy przedstawi¢ rowniez na zatagczniku mapowym.

4. Nalezy dokona¢ oceny stopnia zgodnos$ci postanowien projektu dokumentu z aktami
prawnymi dotyczacymi form ochrony przyrody, w szczeg6lnoSci w odniesieniu

do obowigzujacych zakazdéw.

Pismem z dnia 11 czerwca 2012 r. Opolski Panistwowy Wojewddzki Inspektor Sanitarny
poinformowal, iz Prognoza oddziatywania na srodowisko dla projektu Strategii rozwoju Opola
w latach 2012 - 2020 powinna zawiera¢ petny zakres przedstawiony w art. 51 ust. 2 Ustawy
z dnia 3 paZdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko.

17 sierpnia 2012 r. Prognoze oddziatywania na Srodowisko wraz z projektem Strategii rozwoju
Opola w latach 2012 - 2020 zgodnie z art. 54 ust. 1 w/w Ustawy przekazano
do zaopiniowania wtasciwym organom 4j.:
> Regionalnemu Dyrektorowi Ochrony Srodowiska w Opolu

» Panstwowemu Wojewddzkiemu Inspektorowi Sanitarnemu w Opolu
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28 sierpnia 2012 r. Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Opolu pozytywnie
zaopiniowat projekt Strategii rozwoju Opola w latach 2012 - 2020 wraz z Prognozq
oddziatywania na srodowisko.

Opolski Panstwowy Wojewoddzki Inspektor Sanitarny 5 wrzesnia 2012 r. zwrdcit
sie z prosba o wyjasnienie zagadnien zwigzanych z ochrong zdrowia mieszkancéw w Opolu.
Ponadto przekazal sugestie dotyczace uwzglednienia w Strategii zagadnien zwiazanych
ze starzeniem sie populacji. OdpowiedZz przekazana Opolskiemu Panstwowemu

Wojewo6dzkiemu Inspektorowi Sanitarnemu uwzgledniata nastepujace informacje:

» Miasto realizowalo i nadal realizuje wiele programoéw profilaktycznych, ktére ciesza
sie wsréd mieszkancéw duzym powodzeniem. Znalazly one swojg kontynuacje w zapisach
projektu Strategii do roku 2020, jednak w nowej formule. W ramach wspierania i tworzenia
korzystnych warunkéw dla rozwoju inicjatyw spotecznych przewidziane zostato
przyznawanie grantéw na inicjatywy spoteczne, w tym prozdrowotne i profilaktyczne
(zadanie 3.1.1.1, zatgcznik nr 1 do projektu Strategii). W projekcie Strategii przewidziane
zostato takze zadanie pn. ,Wdrozenie programu rozwoju wolontariatu w Opolu”. Jest
to uniwersalne ,narzedzie”, ktére wrecz modelowo wpisuje sie w zagadnienie opieki

i aktywizacji os6b starszych.

» Kwestia poprawy stanu bazy opieki zdrowotnej skupiata szczegélng uwage samorzadu
w ubieglych latach, bowiem Rozwdj opieki zdrowotnej byt jednym z celéw strategicznych,
realizowanych w ramach Strategii rozwoju miasta Opola - stolicy polskiej piosenki - na lata

2004-2015 (aktualizacja). W ramach tego celu strategicznego zrealizowane zostaty zadania:

nr 1.6.1.1 - Modernizacja i uzupekienie sprzetu ratujgcego zycie i zdrowie,

nr 1.6.1.2 - Modernizacja obiektéw i wyposazenia zaktadow opieki zdrowotnej,
nr 1.6.2.1 - Modernizacja budynku Domu Pomocy Spotecznej dla Kombatantow,
nr 1.6.2.2 - Utworzenie Domu Dziennego Pobytuy,

nr 1.6.3.1 - Wspieranie dziatan z zakresu profilaktyki chordéb.

W  nadchodzacym okresie szczegblnego znaczenia nabiera stymulowanie rozwoju
gospodarczego poprzez wspieranie przedsiebiorstw i innowacyjno$ci - jest to jeden
z gtéwnych powodéw podjecia prac nad nowg Strategig. Cho¢ utrzymanie wysokiego
standardu miejskich instytucji ochrony zdrowia i opieki spotecznej wymaga systematycznych
nakltadébw, nie jest to dzi§ =zagadnienie strategiczne dla rozwoju miasts,
tj. nie stanowi istotnej bariery ani tez specyficznej szansy rozwojowe;.

Dostep mieszkancéw Opola do ustug zwigzanych z ochrong i profilaktykg zdrowia, opieka
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nad osobami starszymi lub chorymi (w tym terminalnie chorymi), czy ubogimi jest
na zdecydowanie dobrym poziomie. Zadania te realizujg bowiem nie tylko jednostki miejskie,
ale takze szpitale wojewddzkie, prywatne przychodnie i gabinety lekarskie, domy pomocy
spotecznej (prowadzone np. przez zgromadzenia zakonne), fundacje i stowarzyszenia
(np. Caritas).

» Strategia rozwoju miasta jest z zatozenia dokumentem ogélnym, kierunkowym,
wskazujacym na zagadnienia kluczowe dla rozwoju miasta, w szczego6lnosci rozwoju
przestrzennego i gospodarczego. Zagadnienia z obszaru polityki spotecznej (takie jak
opieka nad osobami starszymi, wspieranie os6b niezamoznych poprzez wydawanie
positkéw, promocja zdrowia, programy szczepien, itp.) regulowane s3 w innych
dokumentach o charakterze programowym i operacyjnym. Zadania z tego zakresu
realizowane s3 stale przez wlasciwe wydziaty Urzedu Miasta oraz Miejski Osrodek Pomocy
Rodzinie - bez konieczno$ci ujmowania ich w Strategii rozwoju. Miasto realizuje wiele

programoéw profilaktycznych dostepnych bezptatnie jego mieszkancom.

W odpowiedzi na przekazane wyjasnienia 21 wrze$nia 2012 r. Opolski Panstwowy
Wojewddzki Inspektor Sanitarny pozytywnie zaopiniowat projekt Strategii wraz z Prognozg

oddziatywania na srodowisko.

V. Informacja o tym, w jaki sposdb zostaly wziete pod uwage i w jakim zakresie zostaty

uwzglednione zgloszone uwagi i wnioski.

17 sierpnia 2012 r., zgodnie z art. 39 Ustawy podano do publicznej wiadomosci informacje
o wytozeniu do publicznego wgladu i mozliwosci zgtaszania uwag i wnioskéw do projektu

Strategii rozwoju Opola w latach 2012 - 2020 wraz z Prognozq oddziatywania na srodowisko.

Informacje podano do publicznej wiadomosci w nastepujacy sposéb:

» Obwieszczenie Prezydenta Miasta Opola na tablicy ogloszen Urzedu Miasta Opola
(termin zamieszczenia 17 sierpnia 2012 r.)

» Obwieszczenie Prezydenta Miasta Opola w BIP Urzedu Miasta Opola (termin
zamieszczenia 17 sierpnia 2012 r.)

» Obwieszczenie Prezydenta Miasta Opola opublikowane w Nowej Trybunie Opolskiej
w dniu 17 sierpnia 2012 r.

> Informacja na stronie internetowej miasta Opola® www.opole.pl zamieszczona w dniu

17 sierpnia 2012r.

6 http://www.opole.pl/miasto/artykuly/33459-35253-Article-
Kolejny_etap_konsultacji_spolecznych_projektu_Strategii_rozwoju_Opola_w_latach_2...#paragraph3344
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Uwagi do tresci w/w dokumentéw mozna bylo sktada¢ do 7 wrzesnia 2012r.

(termin wyznaczony na podstawie art. 39 Ustawy).

W toku konsultacji spotecznych prowadzonych w ramach strategicznej oceny oddziatywania

na $rodowisko w wyznaczonym terminie (do 7 wrze$nia 2012 r.) wptynely uwagi i wnioski

skierowane przez Stowarzyszenie Technologii Ekologicznych Silesia (pismo z dnia 22 sierpnia).

Zgloszone uwagi i wnioski oraz sposaéb ich rozpatrzenia:

Brak analizy realizacji poprzedniej strategii

Uwaga uwzgledniona czesciowo

Zapytanie dotyczace zapiséw znajdujacych sie
we wprowadzeniu do Strategii dot. zadan

zaplanowanych do realizacji

Skierowano pisemne wyjasnienie

Brak ujecia dokumentéw planistycznych oraz
dyskusji obywatelskiej w zakresie docelowego

systemu komunikacji miasta

Skierowano pisemne wyjasnienie, uwzgledniono

uwage dotyczaca nazwy zadania 3.2.1 .4

Brak ujecia w projekcie Strategii spraw
zwigzanych z ochrong powietrza i zaopatrzenia

w ciepto

Skierowano pisemne wyjasnienie,

nie uwzgledniono w projekcie Strategii

Zgloszona uwaga: brak analizy realizacji poprzedniej Strategii

Sposdb rozpatrzenia: uznano, iz zwigzek pomiedzy analizg realizacji poprzedniej Strategii
a nowym dokumentem strategicznym, nie zostal dostatecznie wyrazZnie zaakcentowany
w Strategii rozwoju Opola w latach 2012-2020. Dokument zostat uzupetniony o stosowny
zapis. W zwiazku z przystgpieniem do opracowania Strategii rozwoju Opola w latach 2012-
2020, w roku 2012 opracowano Raport koricowy z realizacji zadan zapisanych w ,,Programie
rozwoju miasta Opola na lata 2007-2015”, ktéry zawierat dogtebng analize stopnia realizacji
zadan okreSlonych w Programie. Wnioski wynikajace z monitorowania postepéw
we wdrazaniu strategii rozwoju zostaly przedstawione Zespotowi Konsultacyjnemu
ds. opracowania nowej strategii rozwoju Opola, ztozonemu z przedstawicieli r6znorodnych
Srodowisk spotecznych, gospodarczych i naukowych naszego miasta. Staty sie one punktem
wyjscia do prac nad nowym dokumentem strategicznym obejmujacym lata 2012-2020.
Zostaty wykorzystane w trakcie sporzadzania analizy SWOT, a nastepnie postuzyty
do okreSlenia nowej wizji i priorytetow rozwoju naszego miasta. Raport koricowy zostat
przedstawiony Radzie Miasta Opola podczas sesji 31 maja br. Podobnie jak wszystkie
wczesniejsze raporty roczne, zostal on opublikowany na stronie internetowej Opola. Podczas
pierwszego etapu konsultacji spotecznych projektu Strategii, w szczeg6lnoSci w czasie
sze$ciu spotkan konsultacyjnych zorganizowanych w kwietiu br, mieszkancy Opola mieli

mozliwo$¢ zapoznania sie z podsumowaniem realizacji Strategii rozwoju miasta Opola -
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stolicy polskiej piosenki - na lata 2004-2015, a takze mogli oceni¢ trafno$¢ podjetych w jej
ramach inwestycji. Wszystkie uwagi i postulaty mieszkancow zostaty starannie

przeanalizowane i wykorzystane w dalszych pracach nad ostatecznym ksztattem dokumentu.

» Zgloszone zapytanie: w jaki sposéb dokonano wyboru zadan zaplanowanych

do realizacji wskazanych we wprowadzeniu do Strategii?

Sposéb rozpatrzenia: przekazano pisemne wyja$nienie. Wymienione we Wprowadzeniu
do dokumentu inwestycje znajdowaty sie na liScie zadan w Programie rozwoju miasta Opola
na lata 2007-2015 7 Decyzja o ich realizacji zapadta zatem zgodnie z przyjeta dtugofalowg
polityka rozwoju miasta. Podkre$li¢ nalezy, iz rozpoczecie tych niezwykle znaczacych dla
przysztos$ci miasta inwestycji wyznacza kolejny etap jego rozwoju. Szczegblnego znaczenia
nabiera stymulowanie wzrostu gospodarczego poprzez wspieranie przedsiebiorstw
i innowacyjnosci. Byt to wazny wniosek wynikajgcy z analizy realizacji poprzedniej strategii,

a jednoczesnie jedna z gtdwnych przestanek podjecia prac nad nowym dokumentem.

» Zgloszona uwaga: brak ujecia dokumentow planistycznych oraz dyskusji obywatelskiej

w zakresie docelowego systemu komunikacji miasta:

W ramach powyzszego zagadnienia zgloszono kilka bardziej szczegétowych uwag:

v' Uwaga: zdaniem zglaszajgcego uwagi dokument Strategii jest zbyt ogdlny.

Sposdb rozpatrzenia: przekazano pisemne wyjasnienie. Strategia rozwoju Opola jest
ze swej istoty dokumentem ogdlnym, kierunkowym. Okresla wizje miasta przyszlosci,
ktéra winna sie urzeczywistni¢c w wyniku realizacji wyznaczonych celéow. Strategia
to wybdr - cele zdefiniowane w nowej Strategii odnosza sie do najwazniejszych,
strategicznych zagadnien i nie obejmujg rutynowych dziatan zwigzanych z dziataniami
samorzadu. Zagadnienia sektorowe dotyczace m.in. polityki spotecznej, ochrony
$rodowiska, rozwoju transportu miejskiego regulowane sg w odrebnych dokumentach
programowych. Ujecie w zatgczniku nr 1 do projektu Strategii listy zadan (wraz
z okreS$leniem ich ram finansowych) jest zabiegiem koniecznym dla oszacowania
catkowitej wartosci jej realizacji. Wymienione zadania sg w istocie prezentacjg sposobu,
w jaki miasto planuje osiggal przyjete cele strategiczne. Przed przystapieniem
do realizacji konkretnych przedsiewzie¢ odbywac sie beda konsultacje spoteczne, ktore
beda okazjg do wskazania przez mieszkancow wariantéw rozwigzan inwestycyjnych

i debaty nad wyborem najlepszego z nich.

7 Zadania ujete zostaty w Programie rozwoju miasta Opola na lata 2007-2015:
- Budowa Centrum Wystawienniczo-Kongresowego - zadanie nr 2.2.3.1

- Optyczna Sie¢ Teleinformatyczna Opola - zadanie nr 2.6.1.1

- Opolski Park Naukowo-Technologiczny - zadanie nr 2.7.1.1
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v' Uwaga: Zgloszono zastrzezenia co do sposobu przygotowania Prognozy oddziatywania

na srodowisko dla projektu Strategii rozwoju Opola w latach 2012-2020.

Sposéb rozpatrzenia: przekazano pisemne wyjasnienia. Przeprowadzenie strategicznej
oceny oddzialywania Strategii rozwoju na $rodowisko jest wypelnieniem ustawowego
obowigzku cigzacego na gminie. Dokument zostat pozytywnie zaopiniowany przez
Regionalng Dyrekcje Ochrony Srodowiska w Opolu oraz Opolskiego Panistwowego
Wojewéddzkiego Inspektora Sanitarnego. Ocena oddziatywania na miasto i mieszkancow
bedzie prowadzona, tak jak uprzednio, w trakcie monitorowania przebiegu i rezultatow
wdrazania Strategii. W tym celu opracowany zostanie zestaw wskaZnikéow stuzacych
do monitorowania realizacji celow strategicznych (mowa o tym w rozdziale: Wdrazanie

i monitorowanie realizacji Strategii).

v' Uwaga: brak odniesienia w Strategii do zapiséw opracowania firmy TRAKO oraz ich
konsultacji, opracowania firmy INKOM oraz EKKOM, konsultacji przeprowadzonych
w ramach ,Debaty Obywatelskiej” oraz innych konsultacji nie prowadzonych przez

Urzad Miasta Opola.

Sposodb rozpatrzenia: przekazano pisemne wyjasnienia. W trakcie prac nad strategia
Zesp6t Konsultacyjny positkowal sie wieloma specjalistycznymi  analizami
i ekspertyzami, a takze tekstami programow dotyczacych poszczegdlnych dziedzin
funkcjonowania miasta, m.in. transportu miejskiego, ochrony $rodowiska itp. Nalezy
zaznaczy¢, iz przywolane w piSmie dokumenty (opracowanie firmy TRAKO,
opracowanie firmy INKOM czy tez EKKOM) nie s3 dokumentami programowymi
przyjetymi przez Rade Miasta Opola. Nie przesadzajg tez o stosowanych w praktyce,
konkretnych rozwigzaniach czy wariantach. Prezentuja one rézne, mozliwe
do zastosowania rozwigzania. Ze wzgledu na te ich ceche stanowia materiat ekspercki,
czesto wykorzystywany w czasie konsultacji spotecznych. Wspomagaja proces
podejmowania decyzji na szczeblu operacyjnym, jednak odnoszenie sie do nich wprost
w dokumencie o charakterze ogoélnym, kierunkowym nie bytoby ani celowe, ani
poprawne metodologicznie. Warto przy tym doda¢, Ze propozycje zawarte
np. w opracowaniu firmy TRAKO s3 sukcesywnie wdrazane, a cze$¢ z nich ujeta zostata
na liscie zadan w zatgczniku do projektu Strategii. Nie jest uprawnione domniemanie,
ze dla wskazanych w projekcie Strategii inwestycji nie bedzie juz mozliwosci
przeprowadzenia konsultacji spotecznych, czy tez ze wariant poszczegdlnych inwestycji
(zwlaszcza drogowych) jest juz przesadzony. Konsultacje spoteczne prowadzone
sa przed podjeciem kazdej inwestycji wymagajacej sporzadzenia oceny oddziatywania
na S$rodowisko. Podobnie jest w przypadku uchwalania miejscowych planéw

zagospodarowania przestrzennego, ktére w istotny sposdb determinujg przebieg
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inwestycji, zwtaszcza drogowych. Konsultacje spoteczne s3 wiec wynikajaca
z przepisow statg praktyka. W Urzedzie Miasta Opola prowadzone sg one zgodnie
z uchwatq nr XLI/424/04 Rady Miasta Opola z roku 2004 w sprawie zasad i trybu
przeprowadzania konsultacji z mieszkaricami miasta. W projekcie Strategii rozwoju
znalazlo sie zadanie pod nazwa Stworzenie witryny obywatelskiej - forum konsultacji
spotecznych i dyskusji o sprawach miasta. To dowodzi, Ze w sprawach waznych dla miasta
mozemy znalez¢ wspoélny jezyk i punkty styczne. Stworzenie witryny obywatelskiej
to jedno z tych zadan zgtoszonych w trakcie spotkan z mieszkaficami - niezaleznie

od tego, z czyjej inicjatywy sie one odbywaty.

Uwaga: Brak odniesienia do projektu uchwaty obywatelskiej ,Zielone Ptuca Opola”

zaktadajacej utworzenie tzw. stref cichych.

Sposdb rozpatrzenia: w projekcie Strategii, w ramach dziatania Ochrona srodowiska
znalazto  sie zadanie = Opracowanie  programu  ochrony przed  hatasem.
W trakcie prac nad tym programem winny by¢ rozwazone kwestie mozliwosci

wprowadzenia w Opolu tzw. stref cichych.

Uwaga: uwagi dotyczace wyboru wariantu docelowego skomunikowania prawo

i lewobrzeznej czesci Opola.

Sposdb rozpatrzenia: przekazano pisemne wyjasnienia. Na liscie zadan w projekcie
Strategii znalazto sie zadanie pn. Budowa nowej trasy tqczqcej prawo- i lewobrzeznq czes¢
Opola (zadanie 3.2.1.4). Do$wiadczenia konsultacji spotecznych przeprowadzonych
przez Urzad Miasta wskazujg, ze mieszkancy Opola oczekujg pilnie wyraznej poprawy
skomunikowania tych obszardéw. Jest to przedsiewziecie priorytetowe a jednocze$nie
niezwykle kosztowne. Nie mozna uzna¢, ze juz dzi$ zostal wypracowany konsensus, lub
ze zapadta decyzja w kwestii przebiegu tej trasy. Debata w kwestii wyboru wariantu
przeprawy nie zostala jeszcze zakonczona, dlatego w projekcie Strategii zadanie to ujete
zostalo bez wskazywania ktoregokolwiek z rozwazanych rozwigzan. Utrzymany
zostanie zatem zapis wskazujacy rozne warianty skomunikowania prawo-
i lewobrzeznej czes$ci miasta. Przewidywane koszty realizacji najwazniejszych inwestycji
drogowych w Opolu w latach 2012-2020 majg charakter szacunkowy, przyblizony.
Przytoczone w materiale INKOM kwoty réwniez majg charakter orientacyjny, podobnie
zreszta jak w przypadku analizy EKKOM-u. Rzeczywistg wielko$¢ kosztow, jak wskazuje
praktyka, pokazuja dopiero opracowania projektowe, a i te bywaja weryfikowane przez
przetargi. Opracowanie firmy INKOM prezentuje stan obecny oraz perspektywy
przysztych  potrzeb  komunikacyjnych, ktére powinny byé uwzglednione

w aktualizowanym przez Biuro Urbanistyczne Studium uwarunkowan i kierunkéw
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zagospodarowania przestrzennego miasta Opola. Nie jest to zatem opracowanie

analizujgce koszty wykonania proponowanych rozwigzan.

v' Uwaga: Zadanie 3.2.1 (trasa Srednicowa) jest niezgodna ze Studium uwarunkowan

przestrzennych.

Sposéb rozpatrzenia: przekazano pisemne wyjasnienie, skorygowano nazwe zadania.
W Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Opola
zawarto zapis, iz przez wyspe Pasieke przebiega droga. Zaliczona zostata ona
do kategorii ,wazniejsze drogi w $rédmiesciu” (plansza: ,Kierunki rozwoju uktadu
komunikacyjnego”). L.aczy ona trase krapkowicka z trasg Srednicowa. Nie jest zatem
prawda, ze Studium przewiduje w tym miejscu jedynie ktadke pieszo-rowerowa. Droga
ta zwyczajowo nazywana jest ,trasg srednicowq”, co istotnie nie jest zgodne z zapisami
tego dokumentu. Trasa Srednicowa to droga, ktéra laczy obwodnice potudniowaq
z obwodnicg péinocng poprzez obwodnice $rédmiejska. Aby ujete w projekcie Strategii
rozwoju Opola w latach 2012-2020 nazwy poszczegdlnych wariantéw nowej przeprawy
przez Odre byty spojne z zapisami Studium, nazwa tego zadania zostanie odpowiednio

skorygowana.

» Zgloszona uwaga: brak ujecia w projekcie Strategii spraw zwigzanych z ochrong

powietrza i zaopatrzeniem w ciepto.

Sposéb rozpatrzenia: skierowano pisemne wyjasnienia. Zagadnienia zwigzane
zZ utrzymaniem i rozwojem podstawowej infrastruktury regulowane sg w waznych
dokumentach ,sektorowych” o charakterze programowym. Wtasciwg range nadaje
im uchwala Rady Miasta. Zgodnie z wymogami ustawowymi, w czerwcu br. zakoficzone
zostaty konsultacje spoteczne Aktualizacji projektu zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto,
energie elektrycznq i paliwa gazowe. W opracowaniu tym znalazly sie m.in. analiza
przewidywanych zmian zapotrzebowania na ciepto do roku 2030 oraz analiza
bezpieczenstwa energetycznego miasta. Opisane zostaty rowniez zagadnienia optymalizacji
gospodarki cieplnej. Kwestia oczyszczania spalin wytwarzanych przez ECO rozwigzywana
bedzie sukcesywnie, w ramach kolejnych etap6w modernizacji zaktadu, tak aby osiggnaé
poziom wymagany obowigzujacymi normami polskimi i europejskimi. Przywotane przez
zglaszajacego uwagi i wniosku opracowanie ,Analiza biznesowa propozycji potencjalnych
dostaw ciepta do miasta Opola po roku 2014” nie daje jednoznacznej odpowiedzi na pytanie
o optacalno$¢ ekonomiczng réznych rozwigzan w tym zakresie. Wnioski wynikajgce z tego
opracowania pozostaja aktualne, jednak rekomendacje sporzadzone przez firme WS Atkins-
Polska pozostawiajg sytuacje niejasng - nie ma tu ostatecznych rozstrzygnie¢, a jedynie

»~warunkowe” zalozenia. Ponadto opdznienie terminu rozpoczecia budowy nowych blokéw
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energetycznych potwierdzito wysokie ryzyko realizacji koncepcji proponowanej przez
PGE-BOT. W tej sytuacji, zgodnie z przepisami polskiego Prawa energetycznego,
podstawowym dokumentem regulujacym kwestie zaopatrzenia Opola w ciepto jest Projekt
zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektrycznq i paliwa gazowe, Kktérego
aktualizacja zostanie przyjeta przez Rade Miasta Opola po zakoniczeniu procedury

przewidzianej w ustawie Prawo energetyczne.
VI. Transgraniczne oddzialywanie na srodowisko.

Poniewaz realizacja Strategii nie bedzie powodowa¢ znaczacych oddziatywan transgranicznych,

nie przeprowadzono postepowania dotyczacego transgranicznego oddziatywania na srodowisko.

VII. Informacja o tym, w jaki sposdb zostaly wziete pod uwage i w jakim zakresie zostaly
uwzglednione propozycje dotyczace metod i czestotliwo$ci przeprowadzania

monitoringu skutkéw realizacji postanowien dokumentu.

Spos6b monitorowania stopnia realizacji Strategii rozwoju Opola w latach 2012 - 2020
zostal doktadnie opisany w samym dokumencie ( rozdziat Wdrazanie i monitorowanie Strategii -
s.38 - 43). Monitoring prowadzony bedzie za pomocg $cisle okreslonych wskaznikéw, ktérych
lisa i opis stanowi¢ bedzie odrebny dokument. Monitoring zgodnie z propozycja zawartg
w Prognozie oddziatywania na Srodowisko prowadzony bedzie w cyklu rocznym za pomoca
narzedzi takich jak: pdiroczna zbiorcza informacja o postepie rzeczowym realizacji zadan
Strategii, roczne raporty o stanie realizacji Strategii, roczna informacja o sytuacji spoteczno -
gospodarczej Opola, raporty i analizy tematyczne, ekspertyzy zewnetrzne (w tym dot. wpltywu
realizacji Strategii na $rodowisko).

Dla przedsiewzie¢ mogacych potencjalnie negatywnie oddziatywa¢ na $rodowisko, przed
ich realizacja przeprowadzona bedzie ocena oddziatywania na S$rodowisko, zgodnie
z obowigzujacym prawem. Dla przedsiewzie¢ kwalifikujacych sie do sporzadzenia raportu
oddziatywania na $rodowisko zostanie okre$lony zakres tego raportu. W raportach zostang
zawarte szczegOtowe informacje o oddziatywaniu na S$rodowisko, okre§lone metody
zapobiegania, minimalizacji i kompensacji poszczegdlnych oddzialywan planowanej inwestycji
na okreSlone elementy Srodowiska. Uzupelnieniem monitoringu Strategii bedzie monitoring
prowadzony przez Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Opolu oraz inne dostepne

analizy i dane z zakresu ochrony srodowiska.
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prac nad dokumentem
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6 maja 2011r.
Urzad Miasta Opola - Ratusz

Sala im. K. Musiota
Pierwsze robocze spotkanie Zespotu Konsultacyjnego.

Podczas spotkania zesp6t sformutowat wizje miasta oraz przeredagowat analize SWOT.

17 czerwca i 9 listopada 2011r.

Miejska Biblioteka Publiczna w Opolu
Drugie i trzecie robocze spotkanie Zespotu Konsultacyjnego.

W trakcie drugiego spotkania wypracowano propozycje priorytetdw oraz celow stanowigcych
istote czesci postulatywnej dokumentu. Trzecie spotkanie zaowocowato pierwszymi wersjami

listy dziatan prowadzacych do realizacji celéw i priorytetéw okres$lonych w Strategii.
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18 stycznia 2012r.

Urzad Miasta Opola - Ratusz
Sala im. K. Musiota

Spotkanie Prezydenta Miasta Opola z burmistrzami i wojtami gmin subregionu opolskiego.

Podczas spotkania wypracowano postulaty, ktére daty poczatek nowemu celowi

w Priorytecie 3: Wzmocnienie wspdtpracy pomiedzy gminami na rzecz rozwoju ponadlokalnego.

o 4

;!
e iy iy “‘
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- lista zadan
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PRIORYTET 1 Zwie¢kszenie kapitatlu intelektualnego Opola

Cel1.1

Wzrost rangi Opola jako osrodka edukacji szkolnej o znaczeniu regionalnym

Odpowie-
Nr Dziatania dzialny/ Zadania
Koordynacja

Okres Szacunkowy

reslbzs s ) Uwagi/Informacje dodatkowe

1. Modernizacja miejskich placowek oswiatowych i opiekunczo -
wychowawczych:
Bursa w Zespole Placowek Oswiatowych - remont kapitalny
Publiczna Szkota Podstawowa (PSP14 )- adaptacja segmentu szkoty
na potrzeby Publicznego Przedszkola (PP Specjalnego 53)
Modernizacja obiektu Publicznego Przedszkola 28 i Ztobka 2
e Adaptacja cze$ci obiektu na oddziaty przedszkolne (Zespo6t Szkot
z Oddziatami Integracyjnymi, PSP 16)
e  Modernizacja budynkéw (MDK, Zespdt Szkét Mechanicznych)
MDK - Filia na ul Targowej - przebudowa sali teatralno-tanecznej
Rozwdéj i modernizacja bazy e  Przystosowanie obiektow do potrzeb os6b niepelnosprawnych
o 1 lo}<al.owej miej.ski(.:h p]a,cc')wek 2012 -2020 | 62 400 000 (I. LO- insta]acja windy, PSP 13 - modernizacja podjazdu do sali
Wdrazanie o$wiatowych i opiekuriczo - gimnastycznej)
nowoczesnych oS wychowawczych . Wdrazanie ekoenergetycznych i energooszczednych rozwiazan
form ksztatcenia | KSIT w zakresie ogrzewania budynkéw:
oraz rozwdj CKP Publiczne Gimnazja 81i 4 - termomodernizacja obiektow
1.1.1 infrastrukturalny | PG nr 6 Termomodernizacja publicznych przedszkoli nr 23,24,26,43,51,54
placowek MODN Termomodernizacja publicznych szkét podstawowych nr 5,10,14,16,29
oSwiatowych PUP Termomodernizacja Zespotu Szkét Ekonomicznych
i opiekunczo- MPPP 3. Rozwéj bazy lokalowej i dydaktycznej Centrum Ksztalcenia Praktycznego
wychowawczych (2014-2020) - Opolskie Centrum dla Nauki i Technologii , Opolczyk”

N

(* PP-przedszkole, PSP- publiczna szkota podstawowa, PG- publiczne
gimnazjum, ZS - zespot szkol, LO - liceum ogdlnoksztatcace)
1. Rozbudowa hal sportowych (PSP 11, PSP 1, PG 4, PSP 26, ZSMech.)
2. Modernizacja sal gimnastycznych (PSP 5, PSP 15, PG 5,1 LO)
3. Rekultywacja boisk trawiastych (PSP 7, PSP 26, PG 7)
Modernizacja i rozbudowa bazy 4. Budowa boisk wielofunkcyjnych o nawierzchni syntetycznej (PSP 2,
2. sportowej na terenie placéwek 2012-2020 | 19370000 PSP 7, PSP 9, PSP 10, PSP 14, PSP 16, PSP 20, PSP 21, PSP 25, PG 5,1 LO,
edukacyjnych I1 LO, ZS Mech., ZS Bud, ZS Ekonom., ZS Elektr.,, ZSZ 4, ZSZ. im. Staszica,
ZP0-CKP)
5. PSP 5 -PG 1-1I etap budowy areny lekkoatletycznej - dokonczenie
budowy biezni okélnej oraz infrastruktury sportowej
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Oelomies Okres Szacunko
Nr Dziatania dzialny/ Zadania o wy Uwagi/Informacje dodatkowe
: realizacji koszt (w z)
Koordynacja
1. Realizacja programéw rozwojowych szkoét
3. Rozwdj oferty edukacyjnej 2012 -2020 | 7 000 000 2. Rozwoj oferty edukacyjnej Centrum Nauk Przyrodniczych przy PG 6
3. Wzbogacenie oferty edukacyjnej przedszkoli
1. Wymiana sprzetu komputerowego w wybranych placéwkach dydaktycznych
. ) i unowoczes$nienie systeméw komputerowych
4. Cyfryzacja procesu dydaktycznego 2013 -2020 | 1400000 2. Uczestnictwo w programie , e-szkota”
3. Rozw¢j i upowszechnienie metod e-learnigowych
1. Wprowadzenie do szko6t ksztatcenia w branzach uznanych za priorytetowe
. i innowacyjne, w oparciu o prowadzony monitoring rynku pracy (w tym:
5. Wprowad.zame przez szkoty 2013-2020 | brak danych monitoring zawoddw deficytowych i nadwyzkowych oraz okreslenie potrzeb
ksztatcenia w nowych zawodach : " .
w zakresie edukacji zawodowej (roczny koszt 27 tys. z1))
Doskonalenie 2. Monitoring loséw absolwentéw opolskich szkoét
i dostosowanie Gl 1. Subwencjonowanie szkét dla dorostych
kierunkéw PUP 2. Stworzenie programo6w formalnego potwierdzania kwalifikacji ogéInych
edukacji ogélnej 08 i zawodowych
1.1.2 oraz zawodowej _— . 3. Ksztatcenie os6b dorostych w formach szkolnych
MODN Upowszechnienie form ksztatcenia . . )
do potrzeb 6. : 2012-2020 | brak danych 4. Wspieranie pozaszkolnych form ksztatcenia dorostych np. poprzez
CKP ustawicznego - , ) . . .
lokalnego MPPP udostepnianie sal dla szkolen, spotkan edukacyjnych, wspieranie
i regionalnego Uniwersytetu 111 Wieku itp.
rynku pracy 5. Rozwoj innowacyjnych form ksztatcenia ustawicznego w tym réwniez form
e-learningowych
L . 1. Regionalne Centrum Kariery Zawodowej przy MODN - doradztwo zawodowe,
Wdrozenie innowacyjnych form . . .
7. brak danych | brak danych szkolenia, ksztatcenie ustawiczne
doradztwa zawodowego S -
2. Mobilni doradcy zawodowi
1. Tworzenie Klas profilowanych: m.in. artystycznych, sportowych, jezykowych
Realizacia innowacvinveh 2. Wspétpraca szkot i placéwek o$wiatowych z opolskimi uczelniami (m.in.
P 8. )2 yny 2012-2020 | brak danych lekcje tematyczne realizowane przez wyktadowcéw akademickich)
. 0S programow nauczania ; : LT s o
Budowanie 3. Udziat w programie ,Dzieciecej Politechniki Opolskiej
. : . MODN : N . .
1.1.3 indywidualnej MDK 4. Innowacyjne formy realizacji praktycznej nauki zawodu
marki szkot MOS 1. Organizacja uroczystosci ,Opolskie Orty”
Promocja osiggnie¢ uczniow 2. Przyznawanie stypendiéw dla wyrdzniajacych sie uczniéw, absolwentow
9. . L . . 2012-2020 180 000 .
i nauczycieli opolskich szkét szkot
3. Przyznawanie nagrdd dla nauczycieli
Uczestictwo w konferencjach 1.;)rgra(1)rll)11§::§;a t}imza;};f;};ihel;?l?(f:;?nql i seminariéw naukowych zwigzanych
10. i spotkaniach promujgcych Opole 2013-2020 | brak danych problems ty azz edurachi . L S
Intensywna 1Ko oérodek edukacii 2.0rganizacja i wspotorganizacja targéw edukacyjnych, festiwali nauki i dni
promocja Opola GI ) ) otwartych w szkotach i na uczelniach
1.14 jako os$rodka 0S . ) . 1. Promocja Opola w mediach o zasiegu ponadregionalnym, jako osrodka
o Wsparcie procesu pozyskiwania A - L
edukacji, wiedzy | BP UCznidw i studentéw. w tvm Spoza edukacji, wiedzy i innowacyjnosci
i innowacyjnosci 11. o i’ tym sp 2013-2020 800000 2. Wspétpraca z miastami partnerskimi w zakresie edukacji
wojewddztwa opolskiego R : . . oz
: . 3. Zainicjowanie programu wymiany studentéw oraz pracownikéw naukowych
i z zagranicy - PR .
ze szkotami i uczelniami miast partnerskich
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Cel1.2

Wykorzystanie miastotworczej roli oSrodka akademickiego

Odpowie- Okres Szacunko
Nr Dziatania dzialny/ Zadania . Wy Uwagi/ Informacje dodatkowe
: realizacji koszt (w zt)
Koordynacja
. . - Wsparcie inwestycji uczelni wyzszych lub podejmowanie wspélnych
\S/\Z/ic,(glierar;sezr(():ﬁwom infrastruktury 2013-2020 | 41000000 przedsiewzie¢ inwestycyjnych (m.in. budowa krytej ptywalni na terenie
Wyzszy II Kampusu Politechniki Opolskiej)
1. Zapewnienie potaczen komunikacyjnych terenéw uczelni z akademikami
Zapewnienie dobrych warunkow i budynkami uczelni ulokowanymi na terenie catego miasta
GI do studlowanla: konkure’ncy]n’ych 2013-2020 | 3 500 000 2. Rozwéj ,oferty spedzania czasu wolnego dopasowanej do potrzeb i ,kieszeni
B IM w stosunku do innych o$rodkéw studentow
Rozwoj MZK akademickich 3. Wprowadzenie elektronicznej karty miejskiej i zintegrowanie systeméw Kkart
w1elop?aszczy- BOTZ (legitymacji) elektronicznych opolskich uczelni z systemem miejskim
Znowe) 0S 1. Pomoc stypendialna oraz fundusz nagroéd dla wybitnie uzdolnionych
1.2.1 wspotpracy . . . o .
. Z7K Promowanie i wspieranie szczegélnie studentéw
miasta L o o 2013-2020 | 320000 , L . - - : .
i érodowiska WI uzdolnionej mtodziezy akademickiej 2. Wspélpraca z uczelniami wyzszymi i opolskimi przedsiebiorcami w zakresie
! STOCOWISX PS promocji osiggnie¢ opolskich studentéw
akademickiego . ; — -
MOSiR Utworzenie studenckiej rady miasta
BP 1. Udzielanie wsparcia finansowego w formie grantéw na:
¢ organizacje uczelnianych imprez kulturalnych
Wspétpraca z samorzadem studenckim 2013-2020 | brak danych e dziatanie klubow sportowych
e dziatanie két naukowych
2. Udostepnianie infrastruktury miejskiej dla potrzeb srodowiska
akademickiego w dziedzinie sportu, kultury i nauki
Wykorzystanie Wykorzystanie wynikéw badan, analiz,
potencjatu raportéw z prac magisterskich 2013-2020 | brak danych Wykorzystanie wiedzy i kreatywno$ci absolwentéw wyzszych uczelni
naukowego oraz i doktorskich
1.2.2 bazy uczelni GI Utworzenie platformy komunikacyjnej
- do celow EiPR uczelni wyzszych, instytutéw naukowo o L
awcihors podmiotow. | 20132014 | soouy | L epOudialw plelee OCKG Opolda Ptorma towadt
Z rozwojem gospodarczych i samorzadowych dla ' 8 8 P
miasta realizacji wspélnych przedsiewzieé
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PRIORYTET 2
Nowe inwestycje i wzrost aktywnosci ekonomicznej Opolan

Cel2.1

Stworzenie dogodnych warunkow dla inwestycji generujacych nowe, lepsze miejsca pracy

Odpowie-

Nr Dziatania dzialny/ Zadania Ok.res . LG UWAGI/ Informacje dodatkowe
. realizacji koszt (w zt1)
Koordynacja
Powiekszenie Opolskiej
- Podstrefy Watbrzyskiej 2012-2015 brak danych
Udostepnienie ) . . .
. Specjalnej Strefy Ekonomicznej
inwestorom M Uzbrojenie nowych terenéw
w petni ITGK/MZD rzezriaczon chna
2.1.1 | uzbrojonych BU pre zony' brak danych brak danych
; dziatalno$¢ przemystowa
terenow BOTZ )
. . i handlowo - ustugowag
inwestycyjnych MZK - :
Dobre skomunikowanie Modernizacja potaczen komunikacyjnych stref biznesu z pozostalymi cze$ciami
terenéw inwestycyjnych oraz 2012-2015 brak danych . Ja potaczel . . yjnych swet brzn DS y ¢
PR miasta, z uwzglednieniem $rodkéw komunikacji zbiorowej
obszaréw biznesu
Rozwdj Budpwa Optyczne].Slec1 W 2013 roku zakonczy sie realizacja projektu OSTO. W ramach jego kontynuacji -
Teleinformatycznej 2014-2020 30000000 L . . . . .
nowoczesnych OSTO II do sieci teleinformatycznej przylaczeni zostang kolejni odbiorcy
P . Opolszczyzny - etap 11 (OSTO II)
2.1.2 | systeméw itechnik | WI — : -
tekinformaty- Rozwdéj e-ustug dla mieszkarnca,
cznvch przedsiebiorcy i inwestora - 2013-2020 brak danych | Rozwoj systemu informatycznego obejmujacego miejskie jednostki organizacyjne
Y e-administracja
1. Intensywna promocja Opolskiej Podstrefy Watbrzyskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej i pozostatych terenéw przeznaczonych pod inwestycje
Opracowanie i wdrozenie (koszt ok. 2,4 mln zt)
. BSM strategii promocji oraz e Wykreowanie wizerunku Opola jako ,centrum branzy przetworstwa
Promocja IM marketingu Opola spozywczego”
2.1.3 | potencjatu & ’ 2013-2020 4300 000 . . . .
: . BP ze szczegélnym e Ofensywna kampania promocyjna Opola ukierunkowana na branze
inwestycyjnego Lo . . .
GI uwzglednieniem waloréw preferowane i nowe technologie

gospodarczych miasta

e Ulatwienie inwestorom dostepu do profesjonalnych ustug okotobiznesowych
2. Organizacja targéw i kongreséw gospodarczych
3. Promocja Opola jak miejsca o wysokim potencjale inwestycyjnym
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Odpowie-

Nr Dziatania dzialny/ Zadania Ok.res . Szacunkowy UWAGI/ Informacje dodatkowe
. realizacji koszt (w z1)
Koordynacja
1. Tworzenie interdyscyplinarnych zespotéw ds. obstugi inwestoréw (uczelnie,
agencje posrednictwa pracy, deweloperzy, agencje nieruchomosci, UMWO, OUW,
UMO, AO, Opolska Podstrefa Specjalnej Watbrzyskiej Strefy Ekonomicznej, PUP
. Opole)
Doskonalenie systemu L . .
Aktvwna obstuea GI informacii cospodarcze 2. Otoczenie inwestoréw wszechstronng opieka ze strony wyznaczonego przez
2.1.4 . v . § WI 7. . J1 80P ) 2012-2020 brak danych miasto opiekuna inwestora
inwestoréw i kompleksowej obstugi . . . . - o .
BOP : . 3. Przyspieszenie i uproszczenie procedur obstugi administracyjnej inwestoréw
inwestorow S . . . . .
4. Wdrozenie preferencyjnego programu ulg i zachet dla inwestoréw z branzy
tzw. wysokich technologii
5. Aktywne poszukiwanie inwestoréw zainteresowanych wspélnymi
przedsiewzieciami w formule PPP lub PPPS
g Budowall wyposazenie Centrum 2009-2013 35700 000
Wystawienniczo-Kongresowego
Przedsiewziecie bedzie podzielone na 4 projekty. Koszt realizacji jednego projektu -
ok. 8 mln z}. Wstepny harmonogram realizacji:
Budowa Parku Naukowo - 1. budynek inkubatora - 2013 r.
o Technologicznego w Opolu 2013-2016 32000000 2. budynek laboratoryjno - doswiadczalny - 2014 r.
3 - 4. rozbudowa Parku Naukowo - Technologicznego o kolejne dwa budynki
nastgpi w latach 2015-2016
M 1.Tereny pod budowe znajduja sie m.in. przy ul Wroctawskiej i Péinocnej,
Miasto jako . L w sgsiedztwie powstajacego Centrum Wystawienniczo - Kongresowego
. BU Nowe powierzchnie biurowe dla ) .
2.1.5 | samodzielny 10. od 2013 200 000 i planowanego Parku Naukowo- Technologicznego
. 3 GN sektora BPO . .. . . o . L
inwestor Gl 2.Dziatania informacyjno-promocyjne - pozyskanie inwestora/ partera i realizacja
wspdlnego przedsiewziecia w formule PPP
1. Sztuczne lodowisko ,Toropol”- catkowity koszt modernizacji ok. 4 mln zt
Modernizacia mieiskich 2. Stadion zuzlowy- szacowany koszt dokumentacji projektowo- kosztorysowej —
11. s ) ) 2012-2020 19350 000 350 tys. z1,(koszty realizacji inwestycji zalezne od zakresu prac zawartych
obiektéw sportowych .
w kosztorysie)
3. Hala widowiskowo - sportowa ,Okraglak”- catkowity koszt ok. 15 mln zt
Rewitalizacia terenéw Zagospodarowanie wyrobisk poprzemystowych: ,Malina”, ,Piast”, ,Silesia” do celow
12. ) 2014-2020 6 000000 turystyki i rekreacji. Koszt realizacji jednego projektu wraz z dokumentacja

poprzemystowych

projektowa to ok. 2 mln zt. Mozliwa realizacja tych zadan w formule PPP

8 Dziatanie nie obejmuje inwestycji dotyczacych modernizacji i rozbudowy infrastruktury drogowej oraz inwestycji w zakresie infrastruktury spotecznej
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Cel 2.2

Wzrost aktywnosci ekonomicznej mieszkancow Opola

Odpowie- Okres Szacunko
Nr Dziatania dzialny/ Zadania o Wy UWAGI/ Informacje dodatkowe
: realizacji koszt (w zt)
Koordynacja
Wdrozenie znowelizowanego
,Opolskiego programu pomocy 2013-2020 | 13600000 Ulgi w podatkach i optatach dla przedsiebiorcéw - ok. 1,7 mln zt/rok
Przedsiebiorcom”
Wsparcie 0s6b Lokalne okienko przedsiebiorcy 2013-2020 | - .LOP w Centrum Wysltaw1en.nlczo - Kongresowym, oferujace pomoc prawng
(LOP) i doradztwo ekonomiczno-finansowe
prowadzacych GI
221 wiasng WI 1. Organizacja targéw przedsiebiorczosci w Centrum Wystawienniczo -
dzialalnos¢ PUP Kongresowym
gospodarcza . s . 2. Stworzenie platformy internetowej dedykowanej opolskim przedsiebiorcom
Promocja matej i $redniej . e i . . .
O - 2013-2020 | 2000000 3. Promocja zatrudnienia w matych i $rednich przedsiebiorstwach (refundacje
przedsiebiorczosci . L oo . . -
kosztéw wyposazenia lub doposazenia stanowiska pracy, prace interwencyjne -
i inne zadanie realizowane przez PUP w Opolu)
4. Przyznawanie grantéw na podjecie dziatalno$ci gospodarczej- 1,2 mln zt
Przeprowadzenie badan
przyczyn niedostateczne;j 2013-2014 | 60000 Zlecenie badan wyspecjalizowanej firmie/ jednostkom badawczym
aktywno$ci zawodowej Opolan
Aktywizacja 1. Rea!lzac.]a programoéw dla os9b:
. PUP e podejmujacych prace po raz pierwszy
zawodowa 0s6b » N . a
. 0S Realizacja programéw ¢ po 50 roku zycia
2.2.2 o utrudnionym L . . .
dostepie do MOPR aktywizacji zawodowej o zagrozonych wykluczeniem spotecznym
rvnku prac GI i spotecznej os6b znajdujacych 2012-2020 | brakdanych | 2. Promocja elastycznych form zatrudnienia: staze, telepraca, praca w niepeinym
y pracy sie w szczegdlnej sytuacji wymiarze godzin itp.
na rynku pracy Zakres realizacji programéw aktywnosci zawodowej i spotecznej zalezny
od wysokosci dotacji z budzetu panstwa poprzez mozliwo$¢ pozyskania srodkéow
z Europejskiego Funduszu Spotecznego
Programy wsparcia brak
Rozwijanie PUP przedsiebiorczosci spotecznej, danvch brak danych
2.2.3 przedsiebiorczo- PS tzw. spo6tdzielni socjalnych Y
$ci spotecznej Utworzenie regionalnego brak
” . brak danych
centrum ekonomii spotecznej danych
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PRIORYTET 3 Miasto na miare wyzwan XXI wieku

Cel 3.1

Ozywienie ,,ducha miasta”- rozwoj kapitatu spotecznego i kulturalnego miasta

Oilpomie Okres Szacunko
Nr Dziatania dzialny/ ZADANIA . wy UWAGI/ Informacje dodatkowe
: realizacji koszt (w zt)
Koordynacja
1. Otwarte konkursy ofert (19,5 mln zt)
2. Kampanie spoteczne promujace NGO'’s: festiwale, targi, imprezy plenerowe
3. Doradztwo prawne i finansowe 15 tys. zt
4. Szkolenia i konferencje 60 tys. zt
21000 000 5. Konkursy na inicjatywy spoteczne - 30 tys. zt
Wsparcie dziatalnoci sektora (kwota 6. Pr'zyznawanie grarlltc')w na in'i.cjatywy 'spo%eczne oraz na dziatalnos$¢
1. R 2012-2020 | szacowana osiedlowych centréw animacji sportu i kultury
organizacji pozarzadowych do roku e Inicjatywy spoteczne dotyczace np. modernizacji przestrzeni publicznej
2015) (ogobInodostepnych podwdrek, terenéw zielonych itp.)
e Inicjatywy prozdrowotne i profilaktyczne
Przeksztatcenie najprezniej dziatajacych filii Miejskiej Biblioteki Publicznej
w osiedlowe centra animacji
Wspieranie BOP
i tworzenie Koszt oszacowano na podstawie wydatkéw ponoszonych w 2012 r. na dziatalnos¢
311 korzystn,ych gISOPR 2 Poszeljzen.ie zakresu kompetencji 2012-2020 | 4 410 000 pie;ciu rad.dzielnic.(89. tys. zt), z uwzglednieniem konkursu na dziatania
warunkéw rad dzielnic inwestycyjne w dzielnicach. (400 tys. zt/rok)
dla rozwoju ‘(/)VS'IiR
inicjatyw BP 1. Edukacja szkolna w zakresie funkcjonowania spoteczenstwa obywatelskiego
spotecznych Edukacja mieszkancow 2. Edukacja obywatelska oséb dorostych (akcje promujace aktywne uczestictwo
3. wzakresie spoteczenistwa 2012-2020 | brak danych mieszkancow w zyciu spotecznosci lokalnej i spoteczenstwa)
obywatelskiego 3. Edukacja w zakresie ekologii
Stworzenie witryny obywatelskiej - Stworzenie witryny obywatelskiej, jako podstrony portalu miejskiego www.opole.pl.
4.  forum konsultacji spotecznych 2012 10 000 Pomoc w promocji portalu na portalu opolskiego trzeciego sektora
i dyskusji o sprawach miasta www.trzecisektor.opole.pl
Wdrozenie programu rozwoju
5 Wwolontariatu w Opolu 2012-2020 | -
Wdrozenie programu aktywizacji
6. spotecznej i kulturalnej senioréw 2012-2020 | -
Opola
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Odpowie-

Nr Dziatania dzialny/ ZADANIA Ok'res " LG G UWAGI/ Informacje dodatkowe
Towiiimeek realizacji koszt (w zt)
Realizacja Programéw Aktywnosci W dzielnicy Groszowice program realizowany jest w latach 2012 - 2014. Koszt
7. Lokalnej (PAL) 2012-2014 | 126 000 realizacji to ok.42 tys. zt/rok
1. Wydarzenia organizowane przez miejskie jednostki finansowane z budzetu
miasta: dziatania Miejskiej Biblioteki Publicznej, Teatru Lalki i Aktora, NCPP,
Organizacja i promocja wydarzen 1. brak danych MDK, GSW, Muzeum Polskiej Piosenki
8.  kulturalnych o skali regionalnej 2012-2020 2.3 200000 2. Wydarzenia finansowane ze §rodkéw budzetowych miasta, przyznawanych
i ponadregionalnej 3. brak danych organizacjom pozarzadowym w trybie konkursowym. Petny koszt realizacji
zadania to ok. 400 tys. zt rocznie
Bud i ITGK 3. Promowanie miasta poprzez kulture - $cista wspétpraca z instytucjami kultury
Ou (l)awa marxl IM 1. Konkurs ofert na organizacje imprez sportowo - rekreacyjnych
312 pg poprzez KSIT 2. Wykorzystanie obiektéw MOSIR i Centrum Sportu przy ul Pénocnej -
o WfZ ogle(xcclame Inei GI Oreanizacia wvdarzeh sportowvch Miedzynarodowy Opolski Festiwal Skokdw , Ogbélnopolskie Igrzyska LZS, Turniej
oferty kulturalnej | yyy 9 r*‘i e 1<]ra"lzve' o ignaln;".’y 2012-2020 | 2 400 000 dziewczat i chtopcéw ,Mata Pitkarska Kadra Czeka” i inne
I sportowej BP J jireg J 3. Organizacja imprez sportowych na krytej ptywalni w II Kampusie Politechniki
Opolskiej - Mistrzostwa ptywackie o randze krajowej i regionalnej, inne imprezy
sportowe i rekreacyjne
1. Utworzenie szlaku turystycznego ,Opole nad Odry”
10, \(/)\g;l;orzystame potencjatu rzeki 2013 - 2020 | brak danych 2. Promocja waloréw turystycznych terenéw potozonych nad Odra
111 | Strategia rozwoju Opola w latach 2012-2020




Cel 3.2

Rozw6j i nowoczesna aranzacja przestrzeni miejskiej o wysokiej estetyce

Odpowie- Okres Szacunko
Nr Dziatania dzialny/ ZADANIA o Wy UWAGI/ Informacje dodatkowe
. realizacji koszt (w zt)
Koordynacja
Budowa wezta komunikacyjnego
obwodnicy péinocnej (drogi
krajowej)
2 droga wojewédzka nr 454 2013-2014 65400000
(ul Budowlanych - Jana III
Sobieskiego w Opolu)
Przebudowa mostu w ciggu
ul. Niemodlinskiej nad kanatem Ulgi do 2015 6000000
Przebudowa i reorganizacja uktadu
komunikacyjnego Przebudowa placu przydworcowego 2013-2014. Inwestycja
w rejonie ulic Armii Krajowej do 2017 brak danych uwzglednia¢ bedzie nowoczesne rozwigzania komunikacji
i 1 Maja na obszarze od zbiorowej
ul. Reymonta do ul Piastowskiej
1. Budowa nowej obwodnicy- do 2020r. (77 mln zt, zadanie
ITGK/MZD reallzov.vane be;d.zlle etapowo. Podany szacunkowy koszt dotyczy Wszystkie
. I etapu inwestycji) . .
Przebudowa oraz | BU Budowa nowej trasy . - . . inwestycje
N : O . 2. Budowa trasy komunikacyjnej wzdtuz mostu kolejowego nad
modernizacja KM komunikacyjnej taczacej lewo- do 2020 77 000 000 . L ) . drogowe
. . P Odra (w ciagu linii kolejowej E30) do 2017r. ( 72 mln z1) )
3.2.1 uktadu WI i prawobrzezng cze$¢ miasta L powinny
, . 3. Budowa Trasy Bolkowskiej - do 2015r. (52 mln zt1) .
komunikacyj- BOTZ . . - ; uwzgledniaé
: Wyb6r trasy dokonany zostanie po wykonaniu analiz
nego miasta MZK : e - . ., | budowe
7dSRIR funkcjonalnych i finansowych dla wyzej wymienionych rozwigzan 0STO 11
1.Przebudowa uktadu komunikacyjnego dla Groszowic
Przebudowa i budowa uktadu i Metalchemu ok. 13 mln zt
!(f)mumkacy]nego . 2013 -2017 | 59 500 000 2.Przebudowa uktadu komunikacyjnego w rejonie Szczepanowic
i infrastruktury w peryferyjnych ok. 32 mln zt
dzielnicach miasta 3.Przebudowa uktadu komunikacyjnego w rejonie Wéjtowej Wsi
ok. 14,5 min zt
Budowa parking6éw, w tym
parkingéw w systemie 2014 -2016 | Brak danych Naziemne parkingi gtéwnie poza centrum miasta
,Park & Ride”
Dostosowanie ciagéw N . . N .
komunikacyjnych tb potrzeb 0s6b 2012-2020 | brak danych P_rzefi reahzaq_q zadgma konieczna jest inwentaryzacja stanu
. ciggdw komunikacyjnych
niepetnosprawnych
Budowa spdjnego systemu drég A
rowerowych i ciagéw pieszo- 2012-2020 19500 000 Wg 'Prc?gramu rozwoju zintegrowanego systemu transportu
miejskiego w Opolu
rowerowych
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Odpowie-

Nr Dziatania dzialny/ ZADANIA Ok'res " Szacunkowy UWAGI/ Informacje dodatkowe
. realizacji koszt (w zt)
Koordynacja
Wadrozenie zintegrowanego, A L
9, elektronicznego systemu 2012-2020 | 6 000 000 Wg Prqgramu rozwoju zmtegrowanegp systemu transportu miejskiego w Opolu.
. Koszt integracji jednego skrzyzowania to ok.1 mln zt
sterowania ruchem drogowym
1. Promowanie transportu zbiorowego, przy jednoczesnym ,wyciszaniu” ruchu
pojazdéw indywidualnych w centrum miasta oraz na obszarach o intensywnej
zabudowie
WdroZenie programu rozwoju 2. Wdrozenie systemu badan i analiz umozliwiajacych diagnoze istmiejacych
10. ipromocji transportu publicznego od 2015 brak danych i projektowanie nowych rozwigzan uktadu komunikacyjnego. Realizacja takiego
w Opolu zadania umozliwia¢ bedzie aktualizacje dokumentu programowego. (Projekty
rozwigzan dla komunikacji autobusowej w Opolu zostaty szeroko opisane
w ,,Programie rozwoju zintegrowanego systemu transportu miejskiego w Opolu -
zarzadzanie ruchliwo$cig (mobility management)”)
11, Unowocze$nienie taboru 2013-2020 | 30 000 000 Zakup 30 autobuséw niskopodtogowych - sukcesywna wymiana
autobusowego MZK wysokopodtogowego taboru autobusowego
Bu,dowa . BOTZ/MZK Modernizacja przystankéw komunikacji publicznej:
Zrownowazo- 7dsRIR o Instalacja nowych i modernizacja istniejacych peronéw i wiat przystankowych
322 nego systemu WI Modernizacja infrastruktury (np. przystosowanie peronéw przystankéw do potrzeb pasazeréow
transportu 12. : o . . 2012-2015 | 8000000 : o . PO . :
eiski ITGK/MZD do obstugi komunikacji publicznej z ograniczeniami ruchowymi oraz oséb niewidomych lub niedowidzacych)
miejskiego e Wyposazenie infrastrukturalne przystankéw w automaty biletowe, tworzenie
systemu zintegrowanej informacji pasazerskiej itd.
1. Ograniczenie /wylaczenie ruchu kotowego w strefie starego miasta.
Proponowane stworzenie promenady spacerowej od ulicy Krakowskiej do ulicy
Ksigzat Opolskich. Pozostate rozwigzania zostaty zawarte w Programie rozwoju
zintegrowanego systemu transportu miejskiego w Opolu. Szacowany koszt 150
. o tys. zt
13. Zmiana organizacji ruchu do 2017 24650000 2. Wydzielenie drég przeznaczonych wyltgcznie dla komunikacji zbiorowe;j -
24,5 mln zt. Propozycje wytyczenia pasow przeznaczonych wytacznie dla ruchu
autobusowego zawarte zostaty w opracowaniu Program rozwoju zintegrowanego
systemu transportu miejskiego w Opolu- zarzqdzanie ruchliwosciq - mobility
management)”
14. Rewitalizacja Placu Kopernika 2017-2018 | brak danych
.RO.ZWO.] . BU 15 Utworzenie szlaku turystycznego
1,o,zyW}e{11<.a ITGK " wzdtuz dawnych muréw i bram 2014-2016 brak danych
Srédmies$cia s
dani IM miejskich
323 &Opgzﬁi n? Me 1 KsiT Przebudowa i modernizacja
U Tunxej ” UAiB 16. budynku gtéwnego Opolskiego 2013-2014 24800 000 | Uwaga: Budzet miasta nie stanowi wylacznego zrédia finansowania inwestycji
»salonu miast” - o e
Miejski Teatru Lalki i Aktora
obszaru kultury Ogrodnik
i rekreadji 17, Przebllldowa i za_gospodarowanle 2015-2016 2000 000
Placu $w. Sebastiana
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Odpowie-

Nr Dziatania dzialny/ ZADANIA Ok'res " Szacunkowy UWAGI/ Informacje dodatkowe
. realizacji koszt (w zt)
Koordynacja
Nowa aranzacja
18. izagospodarowanie Matego Rynku, | 2013-2014 2000000
jako ,miejsca spotkan”
19. Rozb,udowa Gfilern Sztuki 2013-2015 20000000 | Uwaga: Budzet miasta nie stanowi wylacznego zrédia finansowania inwestycji
Wspéiczesnej
Realizacia proeramu ochron W tym wspieranie prac konserwatorskich dla obiektéw nie stanowigcych
20. zab tk(’)\]/v prog y 2012-2020 4500000 wylacznej wiasnosci gminy - Zgodnie z Uchwalg nr VIII/106/11 Rady Miasta
Y Opola 7 dnia 31.03.2011 1.
Skomunikowanie nowych terenéw Szczegbétowe rozwigzania
21. mieszkaniowych 2014-2018 brak danych dotyczace rozwoju
z centrum miasta mieszkalnictwa zostang
22 M.odernlz'flqa i rempnt zasobow 2013-2020 brak danych zawarFe w programie
mieszkaniowych miasta rozwoju mieszkalnictwa
Zagosp odarowanlle nowych Miedzy innymi tereny rekreacyjne w Gostawicach, . .
. ZZK teren6éw rekreacyjnych ; . X Inwestycje powinny
Kreowanie 23. . od 2013 brak danych | przestrzenie sportowo-rekreacyjne na innych o
OroZWoIOWe ITGK/MZD towarzyszacych osiedlom terenach mieszkaniowvch uwzglednia¢ budowe
3.2.4 Prorozwojowej | gy, MzK/ mieszkaniowym Wy 0STO II
polityki : - ;
mieszkaniowej M/ Migdzy innymi:
WI e Uzbrojenie terenéw pod budownictwo
mieszkaniowe w obszarze ulic: Wygonowa - . .
Uzbrojenie terendéw pod Drobiarska - Lawendowa - Kolonijna Inwestycja powinna
24. . - ! 2013-2020 brak danych . X uwzglednia¢ budowe
budownictwo mieszkaniowe e Przygotowanie terenéw przeznaczonych na
: ‘2 . OSTOII
dziatalno$¢ deweloperska: przy ul Ztotej, ul
Borowskiego, ul Lwowskiej - Koszalinskiej,
i Cmentarnej-Kokota
Opracowanie programu ochrony W tym opracowanie mapy akustycznej dla Opola (uwzgledniajacej mozliwosci
25. 2012-2013 500 000 . PR
przed hatasem wprowadzenia w Opolu tzw. obszaréw cichych)
1e Ochrona . 26. Ochrona pomnikéw przyrody 2012-2020 585 000
Srodowiska 27. Ogra_mczeme emisji pytu 2012-2020 4200000 Realizacja programu niskiej emisji
zawieszonego
28 I,\/Ion1t01_”1ng zanieczyszczen 2012-2020 540 000 W tym m.in.: momtorl.ng ]a.kosa glfeb, wsparcie monitorowania jako$ci powietrza
$rodowiska (prowadzonego przez inne instytucje)
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Cel 3.3

Wzmocnienie wspoétpracy pomiedzy gminami na rzecz rozwoju ponadlokalnego

Odpowie-
Nr Dziatania dzialny/ ZADANIA re(;ll(i;e:c ’ i@ii‘i‘}lifz)y UWAGI/ Informacje dodatkowe
Koordynacja )
Stworzenie Zawarc1e. porozimiefiia . Szersza lista zadan zostanie zawarta w strategii rozwoju Aglomeracji Opolskiej
ptaszczyzny (ram W sprawie utworzenia i rozwoju 2012 - (zadanie nr 2)
organizacyjnych) Aglomeracji Opolskiej
3.3.1 wspotpracy EIPR Stworzenie wspdlnej strategii 2012-2013 i
samorzadéw na rozwoju gmin Aglomeracji Opolskiej
rzecz rozwoju Organizacja prac Aglomeracji
ponadlokalnego Opolskiej 2012-2020 -
Wspélne dziatania na rzecz
rozbudowy istniejacych potaczen 2012-2020 -
drogowych z autostrada A4
Wykorzystanie infrastruktury
kole]oweE] dla rozwoju szybklch" 2013-2020 i
potaczen wewnatrz Aglomeracji
Opolskiej
Budowa spdjnego systemu ciggéow o . - . . . .
Poprawa IZ"I(‘j(S}gl/l;VIZD pieszo-rowerowych pomiedzy 2013-2020 | brak danych ?;?11;:‘3313 zadania przewidziana na dtuzszy okres niz okres obowiazywania
dostepnosci Gmin Opolem a sgsiednimi gminami
3.3.2 komunikacyjnej Subrey ionu e Rozwdj aglomeracyjnego systemu transportu zbiorowego zapewniajacego
Aglomeracji MZK g Rozwéi aslomeracyineso svstemu realizacje zadan wtasnych gmin subregionu w tym zakresie
Opolskiej BOTZ transp (]) - ti zbiorova, gog Y ¢ Dzialania na rzecz wykorzystania infrastruktury kolejowej dla rozwoju
ukierunkowanego 2012-2020 | brak danych systemu.transportu Zb19rowego wewn,qt.rzlAglomeraql Opolskiej
o P e Integracja taryfowo - biletowa przewoznikéw w ramach transportu
na reallzaC}g zadan gmin agomeracyjnego
Aglomeraji Opolskie] e Inwestycja w tabor w dtugofalowej perspektywie powinna by¢ amortyzowana
rekompensatg finansowa ze strony gmin Aglomeracji
Wspoétuczestnictwo UMO podejmie dziatania lobbingowe na rzecz uruchomienia portu lomiczego
w uruchomieniu Lotniska Opole- 0d 2013 brak danych | z chwila, gdy Zarzad Wojewddztwa Opolskiego rozpocznie prace koncepcyjne nad
Kamien Slaski jego utworzeniem
1. Planowane jest powotanie zwigzku celowego gmin wchodzacych
200 000 w sktad Aglomeracji, zainteresowanych wspolng gospodarka odpadami
Gospodarka ITGK (udziat 2. Budowa II kwatery sktadowania odpaddéw (koszt: 35mln zi, okres realizacji
333 zasobami WIK Budowa zintegrowanego systemu 2012-2015 miasta 2012-2013). Inwestycja sfinansowana z funduszy Zaktadu Komunalnego
" i ochrona ZK zarzadzania odpadami w kosztach Sp. z o.0. oraz pozyskanych dotacji
$rodowiska inwestycii) 3. Instalacja do utylizacji odpadéw ulegajacych biodegradacji (koszt: 40 mln zt okres
realizacji 2013-2014). Inwestycja zostanie sfinansowana przez Zaktad
Komunalny Sp. z 0.0. oraz inwestora prywatnego
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Rozbudowa i poprawa parametréw

Zadanie realizowane przez Spotke WiK, zapisane w Wieloletnim Planie Rozwoju
Urzqdzen Wodno-Kanalizacyjnych na lata 2010-2014. Zadanie obejmuje gminy:
Proszkow, Komprachcice, Tarnéw Opolski, miejscowosci: Kro$nica, Borycz, Utrata,

10. lt(zcil;ilggy?n}::lea wodno- 2011-2014 68700000 Grabow Izbicko, Nakto, Miedziana, Tarnéw Opolski, Boguszyce, Zlinice, Zimnice
yine) Mate, Ligota Prészkowska, Ja§kowice, Przysiecz, Ochodze, Domecko, Wawelno,
Komprachcice
Stworzenie programu
zintegrowanych dziatan gmin
Wspblne 1. Aglomeracji na rzecz ochrony przed 2012-2013 550000
dziatania 7K powodzig :
33.4 w zakresie Petnomocnik Wsp6tdziatanie przy budowie 1.300 000 1. Polder zalewowy Ze]azr,1a (2012-2018) - 300 tys. zt
ochrony Prezydenta 12. polderéw zalewowych brak danych | 2.brak 2. Polder zalewowy Dabréwka-Opole
przeciwpowo- danych Wspotdziatanie dotyczy jedynie dofinansowania cze$ci dokumentacji
dziowej N . Zakonczenie rob6t inwestycyjnych przewidziane na 2014 r. (dot. dzielnic
13. Modefmzaqa W?}OW 2011-2014 550 000 Grotowice, Metalchem). Wktad finansowy miasta przeznaczony jest na
przeciwpowodziowych . o . .
przygotowanie dokumentacji projektowej
Wspolpraca na rzecz utworzenia
14. ogrodu botanicznego 0d 2013 -
w Prészkowie
Rozwdj turystyki Odbudowa historycznych szlakéw
335 i wspdlna BP 15. turystycznych 2012-2015 brak danych | m.in. Szlak $w. Jakuba, inne szlaki turystyczne
- promocja KSIT i pielgrzymkowych
turystyczna OrgamlzaC] a V\{spolnyc.h Opracowanie i przeprowadzenie wspdlnej dla Aglomeracji kampanii promocyjnej
16. przedsiewzigc promujacych walory 2013-2020 350000 (w tym min. promocja markowych produktéw turystycznych Aglomeracji,

turystyczne gmin Aglomeracji
Opolskiej

przygotowanie przewodnikéw turystycznych, opracowanie ofert pobytowych)
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Rozwiniecie skrotow uzytych w listach zadan

BOP Biuro Organizacji Pozarzadowych
BP Biuro Promocji

BSM Biuro Spraw Miedzynarodowych
BU Biuro Urbanistyczne

CKP Centrum Ksztatcenia Praktycznego

EiPR Wydziat ds. Europejskich i Planowania Rozwoju

GI Wydziat Gospodarki i Innowacji
IM Wydziat Inwestycji Miejskich

ITGK Wydziat Infrastruktury Technicznej i Gospodarki Komunalnej
KM Wydziat Komunikacji Miejskiej

KSiT Wydziat Kultury, Sportu i Turystyki
MODN Miejski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli
MOPR Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie
MOSiR Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji

MPPP Miejska Poradnia Psychologiczno- Pedagogiczna

MZD Miejski Zarzad Drog
MZK Miejski Zaktad Komunikacyjny
oS Wydziat Oswiaty
OSiR Wydziat Ochrony Srodowiska i Rolnictwa
BOTZ Pelnomocnik ds. Organizacji Transportu Zbiorowego
PS Wydziat Polityki Spotecznej
PUP Powiatowy Urzad Pracy
UAiB Wydziat Urbanistyki, Architektury i Budownictwa
WI Wydziat Informatyki
WIK Wodociagi i Kanalizacja Sp. z o.o.
ZK Zaktad Komunalny Sp. z o.0.
ZZK Wydziat Zarzadzania Zasobem Komunalnym

ZdsRIR Zesp6t ds. rozwoju infrastruktury rowerowej
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- ankiety wykorzystane
w procesie konsultacji
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Konsultacje spolteczne na temat projektu
Strategii rozwoju Opola w latach 2012-2020.

Zwracamy sie z prosba o wypetienie ankiety. Pozwoli to nam pozna¢ Panstwa opinie na temat
kierunkéw rozwoju Opola do roku 2020.
1. Ktére z inwestycji, zrealizowanych w Opolu w ostatnich latach uwaza Pan/Pani

za szczegOllnie wazne i potrzebne:

2. Ponizej zostaly wypisane propozycje zadan, ktére chcemy zrealizowa¢ do roku 2020. Prosze
0 przyznanie oceny stopnia waznosci kazdemu z zadan. (1- najwazniejsze, 2-wazne, 3- mniej
wazne).

Budowa nowej trasy taczacej lewo i prawobrzezng cze$¢ miasta

Budowa obwodnicy potudniowej

Budowa drég, chodnikéw i o$wietlenia

Powiekszenie Opolskiej Podstrefy Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

Uzbrojenie terendw przeznaczonych na dziatalnos¢ przemystowa i handlowo - ustugowa

Uzbrojenie terendw pod budownictwo mieszkaniowe

Modernizacja hali widowiskowo - sportowej ,Okraglak”

Modernizacja budynkoéw szkot i przedszkoli

Modernizacja i rozbudowa szkolnych sal gimnastycznych i boisk sportowych

Utworzenie Muzeum Rzeki Odry

Unowocze$nienie taboru autobusowego MZK oraz modernizacja przystankow
komunikacji publicznej

Budowa Centrum Wystawienniczo - Kongresowego

Budowa Regionalnego Parku Naukowo - Technologicznego

Modernizacja i remont zasobow mieszkaniowych miasta z przeznaczeniem
na mieszkania czynszowe i lokale socjalne

Zagospodarowanie terenéw poprzemystowych

Budowa tras rowerowych i ciggéw pieszo- rowerowych

Utworzenie szlaku turystycznego ,Opole nad Odrg”

Przebudowa i zagospodarowanie Placu $w. Sebastiana

Nowa aranzacja i zagospodarowanie Matego Rynku, jako ,miejsca spotkan”

Budowa Optycznej Sieci Teleinformatycznej Opola - etap II (OSTO II)

3. Co Pana/Pani zdaniem powinno by¢ jeszcze wykonane w Opolu:

Dziekujemy za wypekienie ankiety!
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ANKIETA
Wersja I - dla 0s6b zamieszkujacych Opole

Sposob publikacji: strona internetowa miasta
Ktory z kierunkdow rozwoju Opola uwaza Pani/Pan za najbardziej korzysty?
e akademicki
¢ handluiustug
e  kultury
e  przemystowy
e  turystyczny
®  INNY, JAKI? o e e e
Prosze wskaza¢ atuty w procesie rozwoju Opola?
e  potlozenie geograficzne
e stolicaregionu
e  dostepno$¢ komunikacyjna
e rynek pracy
e rozwiniety sektor ustug
e  potencjalni inwestorzy
e  warunki prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej
e uczelnie wyzsze
e infrastruktura komunalna, w tym infrastruktura drogowa
e infrastruktura spoteczna, w tym obiekty kulturalne, obiekty sportowo-rekreacyjne, placéwki stuzby
zdrowia itp.
e parkiiinne tereny zielone
e  bezpieczenstwo
e inne, jakie?
Prosze wskazaé, co utrudnia rozwdj miasta?
e niedostateczna ilo$¢ miejsc pracy
e niedostateczna ilo$¢ wykwalifikowanych kadr
e stan $rodowiska przyrodniczego
e jakos¢ infrastruktury drogowej
e  brak inwestycji/inwestoréw
e  slabo$¢ sektora przemystowego
e  migracje mieszkancow
e struktura wlasnosciowa gruntéw
e niedostatecznie rozwiniety transport publiczny
e slaba oferta kulturalna
e stabe uczelnie wyzsze
e  brak koordynacji dziatann administracji samorzadowej z panstwowa
e inne, jakie?
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Jak Pani/Pan okreslitaby/okreslitby obecny poziom rozwoju Opola, w poréwnaniu do innych miast
wojewodzkich?

e jest poréwnywalne

e  wygrywa z wieloma

e  przegrywa z wieloma

e jestopdznione

e  trudno powiedziec¢

Jak zmienity sie warunki zycia w Opolu w ciagu ostatnich 10 lat?
e  zdecydowanie sie poprawity

e  poprawily sie

e  pogorszyly sie

e  zdecydowanie sie pogorszyty

e nie ulegly zmianie

e  trudno powiedziec

e nie wiem

Jakie dziatania mogtyby pozytywnie wptyna¢ na rozwdj Opola?
e  poprawa dostepnosci komunikacyjnej i jakosci infrastruktury drogowej
e  rozwdj lokalnego rynku pracy

e intensywna promocja miasta

e nowe oferty kulturalne

e rozwdj sieci ztobkow i przedszkoli

e rozwdj oswiaty

e zmiany w funkcjonowaniu szkét wyzszych

e modernizacja bazy sportowo-rekreacyjnej

e nowe inwestycje

e aktywnos$¢ inwestorow

o  wieksza dbato$¢ o porzadek i czysto$¢ w miescie

e rewitalizacja obszaréw zdegradowanych

e inne, jakie?

Kto ma decydujacy wptyw na rozwdj miasta?

e  mieszkancy miasta

e  przedsiebiorcy

e  kadra naukowa wyzszych uczelni

e  absolwenci wyzszych uczelni

o  wiladze lokalne

e  wladze wojewddzkie

e  partie polityczne

e przedstawiciele instytucji wspierania biznesu (bankéw, firm consultingowych, szkoleniowych itp.)
e  przedstawiciele sektora badawczo-rozwojowego

e inwestorzy zagraniczni

122 | Strategia rozwoju Opola w latach 2012-2020



10.

11.

12.

13.

Jakie dziatania mogtyby pozytywnie wptyna¢ na wizerunek Opola?

poprawa jakosci infrastruktury drogowej
intensywna promocja miasta

nowe oferty kulturalne

rozwdj sieci ztobkow i przedszkoli

rozwaj oswiaty

zmiany w funkcjonowaniu szkét wyzszych
modernizacja bazy sportowo-rekreacyjnej

nowe inwestycje

wieksza dbato$¢ o porzadek i czysto$¢ w miescie
rewitalizacja obszaréw zdegradowanych

inne, jakie? e ————

Jak ocenia Pani/Pan wptyw potozenia Opola pomiedzy dwoma silnymi osrodkami miejskimi: Wroctawiem i

aglomeracja $laska

bardzo korzysty

korzystny

niekorzystny

bardzo niekorzystny

obojetny

trudno powiedzie¢

Jak ocenia Pani/Pan oferte kulturalng w Opolu?

jest bogata i ciekawa

jest wystarczajgca

jest niewystarczajgca

jest uboga

Jak ocenia Pani/Pan oferte zwigzang z wypoczynkiem w Opolu?

jest bogata i ciekawa

jest wystarczajaca

jest niewystarczajgca

jest uboga

Jakiego rodzaju imprez i wydarzen brakuje w Opolu?

koncertow

imprez sportowych

imprez plenerowych

spotkan, imprez dla dzieci

imprez dla mtodziezy

imprez tanecznych

nie brakuje zadnych

INNYCh, JAKICh? ..o

Jak ocenia Pani/Pan oferte edukacyjng Opola?

jest bogata i ciekawa

jest wystarczajaca

jest niewystarczajgca

jest uboga
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14. Co w zakresie edukacji powinno ulec poprawie?
e rozmieszczenie sieci szkot
e ilo$¢ szkot
e liczebno$¢ oddziatow
e jako$¢ nauczania
e  kompetencje kadry pedagogicznej
e  sposdb zarzadzania szkotami
e  wyposazenie w pomoce dydaktyczne

e  baza do zaje¢ sportowo-rekreacyjnych

e inne, jakie? eeeeethetaeEsEesbesbesae bt REaeE b e bas bR AR SRR bR bRt e b e e b bas esatas

15. Czy docieraja do Pani/Pana informacje o dziataniach podejmowanych przez wtadze Opola, ktdrych celem jest
rozwdj miasta?

e 1wk

e nie

16. Dlaczego mieszka Pani/Pan w Opolu?

e mieszkam tu od urodzenia

e tutaj znalaztam/znalaztem prace

e tufaj ucze sie

e tutaj znalaztam/znalaztem mieszkanie

e tutaj zalozytam/zatozytem rodzine

e lubie to miasto

e  to miasto o duzym potencjale

e inne powody, jakie? ceree

e nie wiem

17. Czy jest Pani/Pan zadowolona/zadowolony z tego, ze mieszka Pani/Pan w Opolu?
e jestem bardzo zadowolona/zadowolony.

e jestem zadowolona/zadowolony.

e jestem niezadowolona/niezadowolony.

e nie wiem, nie zastanawiam sie nad tym.

18. Jak okreslitaby Pani/ okreslitby Pan swoje zainteresowanie sprawami Opola?

e jestem bardzo zainteresowana/zainteresowany.

e jestem raczej zainteresowana/zainteresowany.

e nie interesuja mnie sprawy Opola.

19. Gdyby miata Pani/Pan mozliwo$¢ przeniesienia sie do innego miasta, to czy skorzystataby Pani/Pan z niej?
e tak

e raczejtak

e  to zalezy, do jakiego

e raczejnie

e nie

e nie wiem
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Metryczka

1. Wiek:

a. do181lat

b. 19-25

c. 26-36

d. 37-59

e. powyzej 60

2. Pleé:

a. kobieta

b. mezczyzna

3. Wpyksztalcenie:
a. podstawowe

b. zawodowe

c. S$rednie

d. wyzsze

4. Poziom osiaganych miesiecznych dochodéw (netto):

a. do2000zt

b. 2000-3000 zt

c. 3000-4000 zt

d. powyzej 4000 zt
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