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1. WPROWADZENIE

Dokument, ktéry oddajemy Panstwu jest zapisem Mitodziezowej Strategii Rozwoju Miasta i Gminy
Niepotomice, zwanej Off - Strategig, w petni wypracowanej przez nas — mtodziez niepotomickich
szkot. Zapis strategii wyraza nasze aspiracje, pokazuje w jakiej Gminie chcemy mieszka¢, uczy¢ sie i
rozwijaé. Dokument ten to réwniez prezentacja proponowanych przez nas kierunkdw rozwoju Gminy
Niepotomice z szerokim zestawem zadan do realizacji. Wiemy juz, ze strategia to sztuka wyboru,
dlatego sami dokonalismy wskazania zadan najwazniejszych dla nas - mtodziezy Niepotomic.

Poczatek naszych prac siega miesigca maja 2011 r. kiedy to Burmistrz Niepotomic zwrécit sie do nas z
prosbg o aktywne wtaczenie sie w myslenie o przysztosci naszej Gminy. Podjelismy sie tego zadania.
Wspdlnie z konsultantami z Centrum Doradztwa Strategicznego z Krakowa podzieliliémy naszg prace
na dwa etapy:

Etap | — czerwiec 2011 - prace badawcze i analityczne.

Etap Il — wrzesient 2011 — prace strategiczne.

Rozpoczelismy od badan spotecznych zrealizowanych wsréd mieszkaricow Gminy Niepotomice (etap
1). Aby zrobié¢ to w petni profesjonalnie zostaliSmy nie tylko przeszkoleni do petnienia roli badacza
terenowego, ale takze pracowalismy wspdlnie z konsultantami Centrum Doradztwa Strategicznego
nad opracowaniem kwestionariusza ankiety stawiajgc hipotezy i pytania badawcze. Nastepnie
wyruszyliSmy w teren i pytaliSmy sgsiadéw tych blizszych i tych dalszych o przysztos$¢ naszej Gminy. W
taki sposéb przebadaliémy facznie 248 mieszkancéw!

Pdzniej, na zastuzonych wakacjach, nieco odpoczywalismy po trudach roku szkolnego, jednak gdy
tylko rozpoczat sie wrzesienn ponownie ruszyliSmy do pracy, tym razem w ramach etapu Il. Podczas
dwéch intensywnych spotkan warsztatowych wypracowaliémy dokument, ktéry trzymacie Paristwo w
rekach - naszg Mtodziezowg Off — Strategie Rozwoju Miasta i Gminy Niepotomice. Wspdlnie
zastawialismy sie nad gtéwnym celem, obszarami rozwoju i zadaniami. Nasze prace realizowali$my
zgodnie ze schematem budowy Strategii:

stowna
aspiracja

Obszary rozwoju

Off — Strategia jest zapisem efektéw naszej pracy i naszych pomystéw. Mamy nadzieje, ze bedzie dla
Panstwa — mieszkancéw i wtadz Gminy Niepotomice - waznym drogowskazem w ktérym kierunku
pdjs¢, aby za 10 lat Niepotomice podbity caty swiat!:)

Mtodziez Gminy Niepotomice

Opracowanie: '
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1. CEL, GLOWNA ASPIRACTA RoZWETU MIASTA T GMINY NIEPOLOMICE
rozwoju

Sposrdd 5 stworzonych przez nas propozycji gtéwnej aspiracji rozwoju dla Miasta i Gminy Niepotomice wybraliémy nastepujaca:

Niepolomice za 10 lat

podbija caly swiat!

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakdéw ul. Szlak 65 biuro 1004,
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W naszym sloganie chodzi o to aby rozstawi¢ catg Gmine Niepotomice, tak zeby byta stawna najpierw

w Matopolsce, pdzniej w innych wojewddztwach a nastepnie w catej Polsce, a kto wie moze i na
Swiecie?

Mozna to zrobi¢ dzieki obiektom znajdujgcym sie w naszej szacownej Gminie, jak i jej szacownej
historii (czestym gosciem w Niepotomicach byt Kazimierz Wielki).

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakdéw ul. Szlak 65 biuro 1004,
0
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Nie mozemy tez zapomniec¢ o naszej cudownej Puszczy...

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
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...oraz innych ciekawych obiektach

\

Wszystkie wymienione powyzej obiekty i miejsca sg mato znane, a powinny by¢ stawne. Mozemy to
zmienic i sprawié by kazdy Polak wiedziat gdzie s3 Niepotomice i jaka jest ich historia.

C.
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Nasze pozostate propozycje brzmienia gtdéwnej aspiracji rozwoju dla Miasta i Gminy Niepotomice,

ktore wypracowalismy w trakcie spotkan i réwniez sg dla nas wazne, poniewaz méwig o tym, jak
chcieliby$Smy aby wyglgdata nasza Gmina za 10 lat przedstawiamy ponizej:

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl b
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/N

, Obszar
m. OBSZARY ROZWOIU MIASTA I qMIW NIEP Ol'.OMICE rozwojz N

Zadania

Wsrdd obszaréw, w ramach ktérych widzimy konieczno$¢ wprowadzania zmian i ulepszen,
najwazniejsze sg naszym zdaniem:

Edukacja

A\

Transport i
komunikacja

Obszary
rozwoju
Gminy
Niepotomice

Bezpieczens | Kultura i

\ two \rozrywka

Zdrowie

N

Zeby lepiej zrozumieé co nalezy w ramach tych obszaréw zrobic i jakie zadania zaplanowa¢ w naszej

Strategii zadalismy sobie dwa gtéwne pytania:

— Jak jest dzisiaj?
— Jak chcieliby$my zeby byto? (myslac o perspektywie roku 2020)

Oto nasze odpowiedzi na nie:

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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Obszar rozwoju: Edukacja

Jak jest:
- Jest maty wybar szkét ponadgimnazjalnych (profili w szkotach).
- Jest zbyt mato miejsc w przedszkolach i szkotach podstawowych.
- Zbyt mato odbywa sie zajec pozalekcyjnych.
- Wyposazenie szkot jest stabe.

Jak chcielibysmy zeby byto:
- Dostepnych jest wiecej profili w szkotach (informatyka, przedmioty Sciste).
- Dostep do pomocy naukowych (biblioteki) jest tatwijeszy.
- Odbywa sie duzo, réznorodnych zaje¢ pozalekcyjnych (wyréwnawcze i rozwijajgce).
- Zaplecze edukacyjne jest na wysokim poziomie (mozliwosci doswiadczen na lekcjach,
lepszy sprzet informatyczny).
- Jakos¢ nauczania jest wysoka (wykwalifikowani nauczyciele).
- Warunki sanitarne w szkotach sg bardzo dobre (ciepta woda, wyposazenie tazienek).
- Mamy dostep do profesjonalnego doradztwa zawodowego w szkotach.

Obszar rozwoju: Rekreacja

Jak jest:
- Obiekty sportowe s3 tylko w Niepotomicach.
- Stabo zagospodarowana i zasmiecona jest Puszcza Niepotomicka.
- Jest zbyt mato Sciezek rowerowych. Jak chcielibysmy zeby byto:
- Brakuje ciekawych obiektéw sportowych w innych wioskach. - Boiska sa odnowione.
- Stabo zagospodarowane s3 brzegi Wisty. - Puszcza jest zagospodarowana rekreacyjnie.

- Brakuje miejsc zielonych - Mamy wiecej Sciezek rowerowych.
- Oferta sportowa jest mato réznorodna (duzo boisk, a brak innych form - Posiadamy dostep do obiektéw sportowych w wioskach.
ciekawych — skatepark). - Organizowane sg wycieczki krajoznawcze.

- Fukcjonuje park linowy, skatepark.

- qucej jest mlejsc spotkan dIa mtodziezy.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakdéw ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl D
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Obszar rozwoju: Kultura i rozrywka

Jak jest:
- Oferta imprez kulturalnych jest stabo rozwinieta i koncentruje sie
gtéwnie w Nlepotomicach.
- Brakuje miejsc dla mtodziezy.
- Kino jest zbyt mate.
- Mamy duzo obiektéw kulturalnych, zabytkéw. Jak chcielibyémy zeby byto:
- Imprezy i akcje sg stabo reklamowane.

- W Gminie odbywa sie wiecej koncertdw i imprez cyklicznych.

- Wiecej imprez organizuje sie poza Niepotomicami.

- Mamy dostep do wiekszej ilosci miejsc dla mtodziezy (kluby, miejsca do siedzenia,
salony gier).

- Kino oferuje nowosci filmowe, ma rozwinietg oferte.

- Zajecia dla mtodziezy s3 tansze.

- Dostepny jest skatepark, park linowy.

- Zajecia dla mtodziezy sa drogie i jest niewielka ich oferta.

- Mato jest obiektow sportowych.

- Brakuje informacji o ofercie — stabe jej rozpowszechnienie
- Brakuje wspodtpracy szkota — instytucje (w zakresie oferty).

Obszar rozwoju: Zdrowie

Jak jest:
- Na terenie Gminy nie ma mozliwosci zakupu zdrowej zywnosci.
- Mata dostepnos¢ specjalistow (okulista, dentysta, kardiolog,
neurolog, chirurg) i dtugie do nich kolejki.
- Terminy oczekiwania na wizyte u lekarza sg bardzo dtugie.
- Lekarze nie przepisujq tanszych zamiennikow lekarstw.
- Osrodek zdrowia jest maty i brakuje dobrego sprzetu medycznego.
- Nie ma pomocy medycznej w szkole.

Jak chcielibySsmy zeby byto:
-Zdrowa zywnosc jest dostepna w szkotach i na terenie Gminy.

- Lekarze specjalisci sg bardziej dostepni na terenie Gminy.

- llos¢ lekarzy w poszczegdlnych osrodkach zdrowia jest wieksza,
a czas oczekiwania na wizyte krotki.

- W szkotach funkcjonuje opieka pielegniarska.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakdéw ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl D
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Obszar rozwoju: Bezpieczenistwo

Jak jest:
- Stan drog i chodnikow jest zty, brakuje przejs¢ dla pieszych (pasow) i
sygnalizacji $wietlnej.
- Oswietlenie drog jest niewystarczajgce.
- Jest zbyt mato patroli polic;ji.
- Stan watéw przeciwpowodziowych jest zty. Jak chcielibysmy zeby byto:

- Niewystarczajace jest poczucia indywidualnego bezpieczeristwa. -Lepszy jest stan drog, ich oznakowanie i oswietlenie.
- Mienie publiczne jest niszczone. - Dostepnos¢ bezpiecznych przejs¢ dla pieszych jest duza.
Zdarza si orozne psy biegaja 0o uli - Waty przeciwpowodziowe sg w dobrym stanie.
- Widocznosé patroli policji i strazy miejskiej jest wieksza.

Obszar rozwoju: Transport i komunikacja

Jak jest:
- Busy jezdzg zbyt rzadko, s zattoczone i transport miedzy
miejscowosciami w gminie jest bardzo trudny (mato potaczen, a
czasem nawet ich brak).
- Nie ma zgodnosci kurséw z rozktadem jazdy. Jak chcielibysmy zeby byto:
- Nie mamy po czym chodzi¢ (chodniki). - Bilety komunikacyjne sg zdecydowanie tansze.

- Ceny biletow s3 przerazajace. - Jakos¢ drdg jest bardzo dobra.
- Stabe jest oswietlenie jezdni (z6tte swiatto), brakuje pasow i - Trasy MPK s3 dtuzsze (ostatni przystanek Galeria Krakdw/ Czyzyny).
chodnikow. - Jest wystarczajaca liczba potaczen budowych/autobusowych pomiedzy,
miejscowosciami na tereie gminy.
- Funkcjonujg nocne autobusy (w dobrej jakosci).

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakdéw ul. Szlak 65 biuro 1004,
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Obszary
rozwoju

1V, ZADMIEA T PROJEKTY FLAGOWE

Zadania

Takie, przedstawione w poprzednim rozdziale rozeznanie sytuacji w szesciu, waznych dla nas
obszarach rozwoju Miasta i Gminy Niepotomice, pozwolito nam stworzyé pomysty zadan, ktére s3 z
naszej perspektywy warte zrealizowania. We wspélnej dyskusji stworzyliSmy liste o$miu takich
przedsiewziec strategicznych:

1. Projekt flagowy: Stworzenie skate parku ze S$cianka wspinaczkowg i torem dla
rolek/wrotek.

2. Projekt flagowy: Doradztwo zawodowe dla gimnazjalistow i uczniow szkét
ponadgimnazjalnych.

w

Projekt flagowy: Sie¢ miejsc spotkan dla mtodziezy.

E

Rowerem po Gminie.

Poprawa komunikacji busowej miedzy miejscowosciami.

6. Wedkarstwo - moje hobby. Zagospodarowanie brzegéw Wisty na odcinku niepotomickim.
7. Utworzenie kapieliska.

8. Utworzenie lodowiska (slizgawki).

Pierwsze sze$¢ zadan opisaliSmy w sposdb bardziej szczegdétowy — wskazujgc problem na jaki
odpowiada zadanie, jego odbiorcow i typy oraz fazy realizacji dziatan. Wybralismy takze trzy projekty
flagowe, na realizacji ktoérych najbardziej nam zalezy. Ponizej przedstawiono karty szesciu
przedsiewzie¢, w tym trzech projektéw flagowych.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakdéw ul. Szlak 65 biuro 1004,
0
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Tytut zadania flagowego:

STWORZENIE SKATE PARKU ZE $CIANKA WSPINACZKOWA | TOREM DLA ROLEK/WROTEK

Problem na jaki odpowiada zadanie (dlaczego warto/nalezy to zrobié¢?):

Poprzez wybudowanie wyzej wymienionych obiektéw sportowych tj. skate park, S$cianka
wspinaczkowa, rolki zapewni sie rozwdj fizyczny, jak i psychiczny mtodziezy. Otworzy sie ,,drzwi” na
nowe dyscypliny sportowe oraz umozliwi dalszy rozwéj w tych kategoriach. Zniknie réwniez problem
parku w Niepotomicach przez sprzet sportowy. Mtodziez bedzie sie zrzeszaé w skate parku lub wyzej
wymienionych inwestycjach. Mtodzi ludzie bedg mieli zajecie nie bedg przesiadywac¢ w publicznych
miejscach. Prawdopodobnie zmniejszy sie patologia.

Odbiorcy (kto z tego skorzysta?):

Gtéwnymi odbiorcami sg ludzie mtodzi i mtodziez zainteresowana jezdzeniem na deskorolkach,
hulajnogach, rolkach, bmx-ach, mtb, dh, wrotkach.

Typy dziatan, fazy realizacji zadania (jak to zrobic krok po kroku?):

=

Znalez¢ miejsce.

Wykonaé wstepny projekt.

Wyliczy¢ koszty.

Zainteresowanie nie moze znikna¢.
Przygotowanie miejsca pod inwestycje.
Patrz punkt 3.

Rozpoczaé budowe.

Nie zapomniec o gtosie ludu.

© 0N Uk WN

Wielkie otwarcie.
10. Swietnie sie bawic.

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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Tytut zadania flagowego:

DORADZTWO ZAWODOWE DLA GIMNAZJALISTOW | UCZNIOW SZKOt PONADGIMINAZJALNYCH

Problem na jaki odpowiada zadanie (dlaczego warto/nalezy to zrobié¢?):

— wybieranie przez gimnazjalistow profiléw klas szkét ponadgimnazjalnych systemem losowym
lub poddawanie sie wyborom grup, a nie indywidualnymi preferencjami (czesto z powodu ich
nieznajomosci);

— zty wybdr profilu klasy w szkole ponadgimnazjalnej skutkuje pdzniejszymi trudnosciami w
zdaniu odpowiednich przedmiotéw na maturze i dostaniu sie na wybrane studia;

— gdy podejmie sie decyzje o zdawaniu matury rozszerzonej innej niz profil klasy, do ktérej sie
uczeszcza (np. rozszerzonej biologii w klasie matematyczno — informatycznej), skutkuje to
potrzebg uczeszczania na dodatkowe zajecia (tzw. korki) i wydawanie przez rodzicow
dodatkowych pieniedzy.

Odbiorcy (kto z tego skorzysta?):
— gimnazjalisci
— uczniowie szkoét ponadgimnazjalnych
— przyszli uczniowie ww. szkét.

Typy dziatan, fazy realizacji zadania (jak to zrobi¢ krok po kroku?):

1. Konsultacje z dyrektorami gimnazjow i zespotéw szkét.

2. Zatrudnienie badz znalezienie wsrdd obecnych kadr oséb odpowiednich do prowadzenia
takich zajec.

3. Szkolenia nauczycieli.
Poinformowanie uczniéw oraz rodzicow o mozliwosci skorzystania z tych zaje¢ oraz
wyttumaczenie korzysci ptynacych z udziatu w takich zajeciach w odniesieniu do przysztosci.

5. Rozpoczecie zajec!

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
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Tytut zadania flagowego:

SIEC MIEJSC SPOTKAN DLA MtODZIEZY

Problem na jaki odpowiada zadanie (dlaczego warto/nalezy to zrobié?):

Parki wszedzie! W mniejszych miejscowosciach nie ma miejsc gdzie grupa mtodych ludzi mogtaby sie
spotkaé. Warto to zrobié, aby przede wszystkim mtodziez nie ,wtdczyta sie” i nie spedzata wolnego
czasu w nieodpowiednich miejscach tj. przystanki, PKP, wiadukty/mosty. Zalezy nam na parkach, bo
jest to miejsce gdzie mogg spotkac sie wszyscy.

Odbiorcy (kto z tego skorzysta?):

Mtodziez, osoby z dzie¢mi (rodziny), wieksze grupy znajomych. Kluby zrobione sg typowo pod
mtodziez.

Typy dziatan, fazy realizacji zadania (jak to zrobi¢ krok po kroku?):

Park! — tatwe w realizacji, kwestia powstania kilku tawek w kazdej miejscowosci, powigzanie z
alejkami i miejscami zielonymi, tawki mogg by¢ postawione wzdtuz alejek.

Klub mfodziezowy — umiejscowiony w mniejszej miejscowosci. Moze by¢ jeden (nie Niepotomice) np.
Staniatki, Podteze.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
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Tytut zadania:

ROWEREM PO GMINIE

Problem na jaki odpowiada zadanie (dlaczego warto/nalezy to zrobié¢?):

— koniecznos¢ zwiekszenia bezpieczeristwa rowerzystéw
— Zapetnienie czasu wolnego mtodziezy i nie tylko
— stare trasy nie sg zagospodarowane

Odbiorcy (kto z tego skorzysta?):
Wszyscy mieszkancy, rowerzysci.
Typy dziatan, fazy realizacji zadania (jak to zrobi¢ krok po kroku?):

— Zagospodarowanie starych tras i nowych terenéw pod trasy.
— Oznakowanie tras.

— Rogtos — rozpromowanie sieci Sciezek.

— Zwiekszenie liczby czerwonych linii na drogach.

— Mapy rowerowe dla kazdego.

— Organizacja corocznego Dnia/Swieta Rowerzysty.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakdéw ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl b
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Tytut zadania:

POPRAWA KOMUNIKACJI BUSOWEJ MIEDZY MIEJSCOWOSCIAMI

Problem na jaki odpowiada zadanie (dlaczego warto/nalezy to zrobié¢?):

— brak nocnych autobuséw;

— brak synchronizacji rozktadéw jazdy buséw z podziatem lekcji w szkole;

— mato potaczen miedzy miejscowosciami (problem z dojazdem i powrotem do domu z zajeé i
réznych spotkan).

Odbiorcy (kto z tego skorzysta?):
Wszystkie osoby korzystajgce z komunikacji busowe;j.
Typy dziatan, fazy realizacji zadania (jak to zrobic krok po kroku?):

— wprowadzenie nocnych kursow buséw;

— dostosowanie rozktadéw buséw w stosunku do planéw zajec¢ w szkotach;

— zakup wiekszej ilosci buséw i zatrudnienie kierowcéw;

— wprowadzenie wiekszej ilosci przystankdow w gminie;

— wprowadzenie lepszej komunikacji pomiedzy gming a Krakowem i innymi miejscowosciami w
obrebie Gminy.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakdéw ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl b
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Tytut zadania:

WEDKARSTWO - MOJE HOBBY. ZAGOSPODAROWANIE BRZEGOW WIStY NA ODCINKU NIEPOLOMICKIM

Problem na jaki odpowiada zadanie (dlaczego warto/nalezy to zrobi¢?):
— Przyciagniecie turystéow
— Wzbogacenie oferty rekreacyjnej
— Zagospodarowanie terendw nad Wistg
— Popularyzacja wedkarstwa

Odbiorcy (kto z tego skorzysta?):

Cztonkowie kota PZW Niepotomice (300 cztonkéw w samym kole w Niepotomicach) (300 cztonkdw w
samym kole w Niepotomicach) oraz kazdy zainteresowany.

Typy dziatan, fazy realizacji zadania (jak to zrobi¢ krok po kroku?):
— Miejsca parkingowe w poblizu towiska.
— Sklep wedkarski w poblizu Wisty (okolice Pasternika).
— Przystan wedkarska z wypozyczalnig tédek.
— Zarybienie w poblizu Niepotomic.
— Promocja oferty.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakdéw ul. Szlak 65 biuro 1004,
0

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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V. 0 AUTORACH STRATEGIE

Nad Mtodziezowq Off-Strategig Rozwoju Miasta i Gminy Niepotomice pracowali:

— Szymon Besala

— Agata Bisztyga

— Gabriela Burda

— Kamila Chodurek
— Anna Drozd

— Karolina Gorycka
— Karolina Grochot
— Weronika Grzegdérzko
— Martyna Jurkowska
— Ewelina Klima

— Jolanta Klima

— Aleksandra Kowalczyk
— Matgorzata Krdl
— Ewelina Kuchta

— Karolina Kurdys
— Pawet Lasek

— Karolina Luty

— Agnieszka Nescieruk
— Karolina Pawlak
— Mateusz Pater

— Aleksandra Ptatek
— Paulina Przewoznik
— Ewa Raszpunda

— Grzegorz Rebilas
— Magdalena Rojek
— Klaudia Rys

— Anna Urych

— Tomasz Smolen

— Justyna Solarz

— Konrad Wajda

— Magdalena Wolna

Proces powstawania Off-Strategii prowadzili i koordynowali konsultanci Centrum Doradztwa
Strategicznego.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakdéw ul. Szlak 65 biuro 1004,
0

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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A to My przy pracy:

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
n

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl




