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»MAPS” Metoda Aktywnego Planowania Strategii

(Na podstawie materiatow Mirostawa Gebskiego wykorzystywanych w projekcie
Phare 2001 Rozwdj zasobow Ludzkich)

Jedng z metod stuzgcg do opracowywania programu rozwoju, stosowang przez
kraje Unii Europejskiej (EU) jest Metoda Aktywnego Planowania Strategii (MAPS). W
jezyku niemieckim okreslana jako Ziel Orientiere Projekt — Plannung (ZOPP),
natomiast w jezyku angielskim Goal Oriented Project Planning(GOPP). Istotg MAPS
jest zatozenie, ze informacja i wiedza potrzebna do opracowania programu rozwoju
istnieje, ale poszczegdlne jej elementy sg nieskoordynowane oraz
nieuporzagdkowane, a ponadto rozproszone w réznych instytucjach, organizacjach i
umystach lokalnych ekspertow. We wszystkich etapach tej metody przestrzega sie
podstawowych jej zasad, jakimi sg: sposéb podejmowania decyzji i konsensus.
Merytoryczng role w wypracowaniu programu rozwoju dla danej instytucii,
przedsiebiorstwa lub regionu odgrywajg liderzy, ktorzy sg wigczeni do zespotu
planujgcego na podstawie ich:

= reprezentatywnosci

= posiadanego doswiadczenia

= wiedzy.

Sktad osobowy zespotu liderow/ ekspertow rekrutujgcych sie sposrod osob
kluczowych dla obszaru dla ktérego budowany jest program rozwoju wcale nie musi
pokrywac sie z podziatami formalnymi, uwzglednienie ktérych jednak jest niezbedne.

Wizualizacja dziatan (dyskusji, kiéra odbywa sie w formie pisemnej) nadaje
catemu procesowi planowania charakter materialny i obrazujgcy:

= wkilad czionkéw grupy planujgcej (wyniki pracy grupy sg rejestrowane na

biezgco)

= aktualny stan dyskusji

= udokumentowanie wynikow.



Warsztaty odbywajg sie na zasadzie ,burzy mézgow” w grupie od 25 do 30 oséb -
przedstawicieli wiodgcych grup danego srodowiska.

Catoscig dyskusji kieruje moderator, ktory jest osobg z zewnatrz. Rola moderatora
polega gtéwnie na:

- kierowaniu dyskusjg

- porzgdkowaniu i strukturyzacjg wypowiedzi

- utrwalaniu wynikéw dyskusiji.

Dochodzenie do wynikow przez zespot planistyczny odbywa sie na drodze
konsensusu — tj. powszechnej zgody. Stad tez w wypadku nieuniknionych
rozbieznosci, uwzglednienie ktorych stanowi silng strone metody MAPS, musi byc¢
zawarty konsensus — na taki a nie inny zapis — przez wszystkich cztonkéw zespotu
planujgcego. Oznacza to, ze osigganie porozumienia metodg gtosowania jest
niewtasciwe dla tej metody. Przyjecie zasady konsensusu jest istotne z kilku
powodow:

- reprezentanci grup spotecznych pracujgcych nad rozwigzaniem
okreslonego zbioru probleméw nie majg charakteru elekcyjnego ani
proporcjonalnego

- podejmowanie decyzji na zasadzie konsensusu nie dzieli grupe na
wygranych i przegranych (jak w przypadku gtosowania), tym samym
zmniejsza sie ryzyko zablokowania realizacji decyzji przez osoby lub grupy
.przegrane”

- jawnos¢ decyzji — wszystkie prace i spotkania sg jawne, grupe planowania
strategicznego traktuje sie jako reprezentacje szerokiej spotecznosci. Po
zakonczeniu kazdego etapu planowania strategicznego czionkowie grupy

winni skonsultowa¢ w swoim srodowisku wypracowany materiat.

Glowne zatozenia Metody Aktywnego Planowania Strategii

Metoda MAPS przewiduje nastepujgce etapy:

e analiza problemoéw

e analiza celéw

e przeglad planowania strategii (mierniki)

e harmonogram dziatan.

Warsztaty planowania strategicznego poprzedzone sg analizg SWOT tj. oceng

mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen.



Analiza probleméw

Analiza probleméw polega na:

e okresleniu problemoéw wystepujgcych na danym terenie lub instytucii,
istniejgcych ,tu i teraz”’, spetniajgcych nastepujgce kryteria: negatywnosci,
istotnosci i prawdziwosci

e ustaleniu problemu kluczowego

e uporzagdkowaniu zapisanych problemoéw, ustalajgc strukture powigzan

przyczynowo-skutkowych w postaci, tzw. ,drzewa problemow”.

Struktura ,,drzewa probleméw”:

SKUTEK ,,A” SKUTEK ,,B”

PROBLEM
KUCZOWY

PRZYCZYNA ,X” PRZYCZYNA ,Y” PRZYCZYNA ,,2”




Sktada sie z przeformutowania problemow na cele, tgczenie ich w zwigzek celow i
srodkow do ich realizacji, a nastepnie wyboru celu strategicznego.
Porzadkowanie to stuzy do zobrazowania interakcji pomiedzy poszczegolnymi

celami, nadajgc im strukture w postaci ,drzewa celow”. Na tym etapie nastepuje

Analiza celow

réwniez uzupetnienie o inne cele.

Przy okreslaniu celow nalezy kierowac sie tym, aby byly one mierzalne i realnie

osiggalne.

Struktura ,,drzewa celow’:

EFE

EFEKT ,L”

CEL STRATEGICZNY

CEL ,,A”

Przeglad planowania strategii polega na:

e Opracowaniu streszczenia strategii

Przeglad planowania strategii (mierniki)

CEL,B”

CEL,C”

e okresleniu wskaznikéw (miernikow) realizacji celow

¢ ustaleniu zrédta danych pozwalajgcych na sprawdzenie wskaznikow
e analizie ryzyka zwigzanego z zatozeniami przyjetymi w strategii.
Podstawowym zadaniem miernikdw jest wskazywanie na stopien realizacji

okreslonych celdéw. Tak wiec kazdy miernik powinien by¢ obiektywnie sprawdzalny.



Przeglad planowania strategii (mierniki)

CELE MIERNIK/ INFORMACJA O ZALOZENIA/
WSKAZNIK MIERNIKU/ ZAGROZENIA
WSKAZNIKU
Cel

strategiczny

Cele czastkowe

Harmonogram dziatan

Harmonogram dziatah polega na zamieszczeniu programu rozwoju w formie
tabeli, ktéra zawiera cele czgstkowe (operacyjne) oraz zadania, dzieki ktorym
osiggniete zostang wyznaczone cele. Harmonogram dziatan stanowi szczegdtowy
wykaz kolejnych zadan stuzgcych do realizacji zdefiniowanych celéw i zawiera:

e zwiezly opis danego zadania

e horyzont czasowy trwania danego zadania

e okreslenie wysokosci niezbednego budzetu

e okreslenie zrédet pochodzenia budzetu

e okreslenie jednostki odpowiedzialnej za realizacje zadania.

Harmonogram dziatan

CELE/ OD KIEDY | DO KIEDY | WYSOKOSC ZRODLO JEDNOSTKA
DZIALANIA BUDZETU POCHODZENIA | ODPOWIEDZIALNA
BUDZETU

Plik pobrany ze strony: http://www.agro-info.org.pl/search/?lang_id=1&word=MAPS&x=-1018&y=-158
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