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PREAMBULA

té6dz to wielokulturowy tygiel - miejsce kluczowe dla rodzimego doswiadczenia
nowoczesnosci. Przybysze wielu religii i nacji stworzyli tu unikalne w skali europejskiej
dziedzictwo industrialnego miasta: architektury przemystowej i wielkomiejskiej,
awangardy, prasy masowej, filmu — form wyrostych z dynamiki nowoczesnosci,
u podstaw ktérej lezy wolnosé, sita marzen, przedsiebiorczos¢ i tworcza kreacja.
Dziedzictwo to jest naszym wspdlnym bogactwem, ktdre powinnismy chronic
i rozwijac.

Dzi$, w pierwszej potowie XXI wieku, tédz to zlokalizowany miedzy Wschodem
i Zachodem, w S$rodku Polski i Europy, osrodek rozwijajgcej sie infrastruktury
komunikacyjnej, stolica duzej aglomeracji, prezne centrum akademickie,
a W niedalekiej przysztosci centrum innowacyjnych przemystéw i branz.
Wykorzystanie tego potencjatu, a tym samym efektywne zaspokojenie potrzeb
mieszkancow, bedzie mozliwe dzieki rozwijaniu w miescie oraz aglomeracji tédzkiej
wysokiej jakosSci kapitatu spotecznego i kulturowego. Pozgdanej zmiany mozemy
jednak dokonaé¢ jedynie my sami — mieszkancy — wchodzac na Sciezke
zrownowazonego rozwoju, dzieki efektywnemu zarzgdzaniu istniejgcymi zasobami
miasta, i za sprawg dynamizmu oraz kreatywnosci cechujgcych nas samych.

U podstaw kazdej gtebokiej przebudowy miasta znajduje sie zyjacy tam cztowiek.
Dlatego najwazniejsze dla nas jest stworzenie w todzi relacji spotecznych, opartych na
zaufaniu i wspétuczestnictwie, sprzyjajacych pogtebionej wspdtpracy.

My, todzianie, Swiadomi réznorodnosci dziedzictwa intelektualnego i materialnego
miasta, zdeterminowani w budowaniu stabilnej, odpowiedzialnej przysztosci,
podejmujemy nowe wyzwania, walczymy o dynamicznie rozwijajgca sie £dédz, w ktorej
chcemy zy¢ i w ktérej warto zy¢.

Chcemy, by todZz swe szanse wykorzystywata skutecznie, stata sie punktem
odniesienia na mapach politycznych, ekonomicznych i kulturalnych - miejscem,
do ktérego sie przyjezdza.

STRATEGIA ZINTEGROWANEGO ROZWOJU tODZI 2020+ (projekt)
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WSTEP DO STRATEGII
ZINTEGROWANEGO
ROZWO]JU L.ODZI 2020+

Strategia zintegrowanego rozwoju Miasta definiuje dtugookresowe wyzwania
rozwojowe, przed ktérymi my, todzianie, stajemy. Jest prébg odpowiedzi na pytania
dokad zmierzamy i co chcemy osiggng¢ majgc okreslony bagaz doswiadczen
i dysponujac konkretnymi mozliwosciami. Strategia ta jest narzedziem komunikacji
wiadz Miasta z mieszkancami: informuje o kierunkach, w jakich bedzie sie rozwijato
nasze Miasto, pomaga w budowaniu spotecznej swiadomosci, pozwala fodzianom
na planowanie przysztosci, w ktérej bedzie zyto sie lepiej. Strategia rozwoju stuzy
takze starannemu planowaniu inwestycji miejskich, dzieki czemu ich przygotowanie,
realizacja i wdrazanie w skali catego Miasta podporzadkowane bedzie zasadzie
maksymalizacji korzysci. Strategia zintegrowanego rozwoju Miasta jest wiec proba
catosciowego opisu réznorodnych dziatan wywotujacych efekt pozytywnej synergii;
dziatan, ktérych nasze Miasto wymaga, i na ktére oczekuje.

PRZESZLOSC A WSPOLCZESNE WYZWANIA ROZWOJOWE

Ostatnie dwie dekady przemian w todzi to — z jednej strony — okres
bezprecedensowej w skali Polski samodzielnej walki Miasta i jego mieszkarncow
z negatywnymi skutkami transformacji ustrojowej, przejawiajacej sie upadkiem
wtdkienniczej monokultury przemystowej i degradacjg wielu obszaréw zycia, w tym
tkanki materialnej Miasta. Z drugiej zas, ukazujg, w jaki sposdb tédz wypracowata
witasng droge rozwoju. Mimo braku zewnetrznego wsparcia udato sie w naszym
Miescie zmniejszyé poziom bezrobocia, zdywersyfikowaé¢ lokalng gospodarke,
zrealizowa¢ szereg waznych projektéw inwestycyjnych, w tym infrastrukturalnych.
Nie udato sie jednak w petni wykorzystac tédzkiego kapitatu spotecznego i centralnej
lokalizacji, przez co t6dz nie zawsze odgrywata nalezng jej w skali kraju role. W tym
samym czasie inne polskie metropolie podobnej wielkosci rozwijaty sie wymiernie
szybciej, cho¢ nalezy zaznaczy¢, ze czesto startowaty z wyzszego poziomu i napotykaty
na nizsze bariery rozwojowe.

STRATEGIA ZINTEGROWANEGO ROZWOJU tODZI 2020+ (projekt)
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NAJWAZNIEJSZE WYZWANIA, PRZED KTORYMI STOI £.ODZ

1. Wielkie inwestycje infrastrukturalne w todzi i aglomeracji

Wyzwaniami najblizszego dziesieciolecia stanowigcymi ogromng szanse
rozwojowg dla todzi sg inwestycje zwigzane z juz rozpoczetymi wielkimi
projektami infrastrukturalnymi wykorzystujgcymi centralne potfozenie todzi na
mapie Polski i Europy. Najwazniejszymi elementami tych inwestycji jest
budowa podziemnego dworca kolejowego (wraz z zintegrowanym weztem
multimodalnym), budowa wokdt metropolii todzkiej pierscienia autostrad, drég
ekspresowych i miejskich pofgczen drogowych, rozbudowa tddzkiego portu
lotniczego im. Witadystawa Reymonta. Szczegdlnie wazna jest takze realizacja
kilku dodatkowych projektéw, wsrdd nich centralnego portu lotniczego miedzy
todziag a Warszawg, Kolei Duzych Predkosci, a takie rozbudowy istniejgcej
i projektowanej infrastruktury stuzgcej szerokopasmowej tgcznosci
teleinformatycznej. Dzieki tym inwestycjom tdédZz bedzie mogta korzystaé
na nieporéwnywalnie wyzszym niz dzi$ poziomie z dostepu do europejskiego
rynku wymiany towardw i ustug. Synergia efektow tych inwestycji da todzi oraz
jej mieszkaricom mozliwos¢ rozwoju branz bazujgcych na logistyce, mobilnosci
i przeptywie informacji, czynigc tdédzka metropolie atrakcyjnym miejscem
do inwestowania i zycia.

2. Jakos¢ zycia

Obecnie poziom tdédzkiego bezrobocia siega 10-11 procent, tymczasem
w miastach o poréwnywalnej wielkoSci nie przekracza 5-6 procent.
W potaczeniu ze strukturg lokalnej gospodarki skutkuje to nizszym poziomem

STRATEGIA ZINTEGROWANEGO ROZWOJU tODZI 2020+ (projekt)
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ptac w todzi, niz w miastach konkurujgcych. Réznica ta wynosi od kilkunastu
do kilkudziesieciu procent i jest dzis podstawowym powodem migracji z todzi
0s6b mtodych i wyksztatconych.

3. Demografia, starzenie i wyludnianie sie tédzkiego spoteczenstwa

Negatywne uwarunkowania ekonomiczne i demograficzne powodujg
od dwéch dekad szybkie wyludnianie sie i starzenie todzi. Grozi to spadkiem
ludnosci Miasta znacznie ponizej 700 tysiecy (do 2020 roku) i do ponizej
600 tysiecy (w roku 2035). Juz pod koniec tej dekady odsetek oséb w wieku
powyzej 60 lat osiggnie 33 procent ogdtu populacji. Tym samym tédZz moze
bezpowrotnie utraci¢ swéj waziny potencjat rozwojowy, jakim jest wysoka
w skali kraju liczba mieszkancow.

4. Komunikacja, partycypacja i aktywnos¢ obywatelska

Wsréd duzych polskich miast £édz posiada obecnie najnizszy poziom kapitatu
spotecznego, szczegdlnie w zakresie poziomu aktywnosci i partycypacji
spotecznej mieszkarnicow. Wyzwaniem, przed jakim stoimy, jest zatem
zbudowanie platformy zaangazowania i wspotuczestnictwa spotecznego
w todzi, tak aby obywatele Miasta czuli sie odpowiedzialni za jego los. To nowe
podejscie wtadz miejskich, wspierane obywatelskg aktywnoscia pomoze
Miastu dokonywaé trafnej alokacji srodkdéw, ogranicza¢ koszty funkcjonowania
oraz terminowo, sprawnie i z pozytkiem dla spotecznosci realizowaé inwestycje
stuzgce generowaniu wzrostu spoteczno-ekonomicznego.

5. Efektywne zarzqdzanie Miastem

tédz funkcjonuje mniej efektywnie od porownywalnych polskich miast.
Najwazniejsze bariery, bez pokonania ktérych niemozliwe bedzie sprostanie
wyzwahiom rozwojowym, to:

-»Brak planéw zagospodarowania przestrzennego Miasta (zwtaszcza
na obszarach kluczowych dla realizacji miejskich priorytetow
inwestycyjnych), nieuporzadkowane stosunki prawne na obszarach
i w lokalizacjach najcenniejszych dla strategicznych projektéw miejskich,
zbyt dtugie — przez co nieakceptowane przez inwestorow i mieszkancow

STRATEGIA ZINTEGROWANEGO ROZWOJU tODZI 2020+ (projekt)
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— terminy uzyskiwania decyzji o warunkach zabudowy oraz innych
dokumentéw kluczowych dla uruchamiania nowych inwestycji.

->Nieefektywne zarzadzanie majgtkiem miejskim, w szczegdlnosci
komunalnymi  zasobami mieszkaniowymi (obecnie zadtuzonymi
i w stanie materialnej degradacji) oraz — zbyt licznymi — spotkami
komunalnymi, z ktorych czes¢ generuje wysokie straty, dodatkowo
pogarszajac sytuacje finansowg Miasta.

->Niezadowalajgca jakos$¢ i niewystarczajgca egzekucja prawa lokalnego,
co skutkuje brakiem jego poszanowania, sprzyja szerzeniu sie zaniedban
i zagrozen, takze w sferze gospodarczej oraz przektada sie na niska
jako$¢ przestrzeni publicznej. Dodatkowo zniecheca do todzi
potencjalnych inwestordow.

—-Brak w  miescie odpowiednio  przygotowanych terendow
inwestycyjnych  oraz  brak sprawnej platformy  wspdtpracy
aglomeracyjnej, umozliwiajgcej szybkie pozyskiwanie i oferowanie
inwestorom terendw w gminach i powiatach osciennych, a — dodatkowo
— racjonalizujgcej system ustug komunalnych w todzi i aglomeracji.

->Niedoinwestowane, a tym samym niedostatecznie sprawne systemy
miejskiego oraz aglomeracyjnego transportu i komunikacji zbiorowej,
grozgce spadkiem mobilnos$ci mieszkarncéw i firm dziatajgcych w obrebie
aglomeracji tédzkie;.

->Narastajagcy w todzi niedobdér odpowiednio wyksztatconych kadr
wywofany nieprzystajgcym do oczekiwan pracodawcow systemem
edukacji, zwtaszcza zawodowej.

6. Ograniczony potencjat finansowy Miasta

Zasztosci i wypracowane w minionych dekadach tendencje skutkujg wymiernie
nizszymi niz w poréwnywalnych osrodkach miejskich dochodami budzetu
Miasta, oraz nizszg stopg zwrotu inwestycji. Sytuacja finansowa todzi
wyklucza, samodzielne inwestowanie w dziedziny oderwane od decydujgcych
dla przysztosci Miasta strategicznych obszaréw — filaréw rozwoju miasta.
Obliguje natomiast do efektywniejszego korzystania z finansowych Srodkéw
zewnetrznych. Wsparciem okreslonym w regutach finansowania dla
nadchodzace] perspektywy programowania unijnego zostang objete gtéwnie
wysoce efektywne projekty proinnowacyjne. tédz bedzie zatem wspierata
te dziatania, ktére — dzieki starannemu wazeniu korzysci i kosztow — pozwola

STRATEGIA ZINTEGROWANEGO ROZWOJU tODZI 2020+ (projekt)
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na skuteczne konkurowanie z innymi metropoliami i efektywng wspodtprace
z sgsiadujgcymi z todzig samorzadami.

7. Rewitalizacja centrum todzi, przetamywanie negatywnego
wizerunku

Historyczne centrum todzi, najcenniejsza kulturowo i architektonicznie miejska
tkanka, bedaca zarazem Swiadectwem postindustrialnego dziedzictwa
i przestrzenig budujgca tozsamosé miasta z powodu postepujacej, wieloletniej
degradacji nie przycigga obecnie mieszkancéw i gosci. W rezultacie,
potencjalna wizytéwka metropolii, obszar ktéry po otwarciu komunikacyjnym
todzi powinien skoncentrowac obieg gospodarczy, tworzyé¢ atrakcyjne miejsca
pracy, zycia, rozwoju osobistego i rekreacji, a takze stymulowaé wymiane
wartosci jest dzis jednym z najistotniejszych hamulcdw rozwojowych.
Wyzwaniem stojgcym przed todzig sg dziatania rewitalizacyjne w historycznym
centrum todzi rozumiane nie tylko jako przebudowa tkanki materialnej, ale
takze spotecznej.

8. Kryzys gospodarczy

Swiat doswiadcza kolejnych faz kryzysu finansowego oraz spowolnienia
gospodarczego. Negatywne zjawiska do tej pory w ograniczonym stopniu
dotykaty Polske, jednakie nie mozna wykluczyé negatywnych scenariuszy.
Realng gospodarke cechuje przede wszystkim duza doza niepewnosci,
co do powodzenia i rentownosci inwestycji. W warunkach niestabilnosci rynku
wielu inwestoréw odktada na przysztos¢ strategiczne projekty. Sprowadzenie
do miasta nowych firm wymagac bedzie podejmowania dziatan coraz bardziej
efektywnych i wymagajacych naktadéw finansowych. Kryzys negatywnie moze
odbi¢ sie réwniez na finansach samorzadu. Sukcesem bedzie utrzymanie
realnego poziomu dochodow budzetu miast, gdyz w istotnym stopniu zaleza
one od kondycji podatkowej Skarbu Panistwa. Elastyczno$é¢ budzetéw
samorzagdoéw bedg ograniczaty ostroznosciowe progi obstugi zadtuzenia,
co moze wptyng¢ na mozliwosci inwestycyjne miast i poziom pozyskiwania
srodkdw pomocowych z zewnatrz. Zagrozenia destabilizacji strefy euro, a tym
samym catej gospodarki Unii Europejskiej, moga wptyngé na globalne
zmniejszenie rozmiaréw pomocy finansowej, ktdra stanowita znaczacy impuls
rozwojowy w wielu dziedzinach gospodarki w skali kraju.

STRATEGIA ZINTEGROWANEGO ROZWOJU tODZI 2020+ (projekt)
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WIZJA

todz - najbardziej dynamicznie rozwijajqca sie metropolia
srodkowoeuropejska

Dynamika i jakos¢ procesu wdrazania Strategii Zintegrowanego Rozwoju Miasta todzi,
sktadajgcego sie z opisu programdéw organizacyjnych i inwestycyjnych, zadecyduje
o skutecznej odpowiedzi na stawiane nam wyzwania. Pozwoli odwrdci¢ niekorzystne
tendencje i zapewni todzi sukces. ,Szybko i dobrze” oznacza dzis ,szybciej i lepiej” niz
w konkurencyjnych metropoliach. Tak rozumiany rozwdj, to nie tylko wyhamowanie
i odwrdcenie negatywnych trendéw demograficznych, wzrost poziomu zatrudnienia
i wynagrodzen, ale przede wszystkim dostrzegalne podniesienie jakosci zycia w todzi,
w tym zmiana estetyki i funkcjonalnosci centrum miasta, organizacji stuzb miejskich,
sprawnosci transportu publicznego, edukacji, zdrowia, stanu srodowiska, poziomu
kapitatu spotecznego i kulturowego.

STRATEGIA ZINTEGROWANEGO ROZWOJU tODZI 2020+ (projekt)
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FILARY | FUNDAMENT

Zintegrowana Strategia Rozwoju Miasta todzi oparta jest na dwodch filarach
i stabilnym fundamencie:

FILAR 1

tODZ OTWARTA NA SWIAT: Petne gospodarcze wykorzystanie potencjatu
infrastrukturalnego Miasta zwigzanego z centralnym potozeniem metropolii tédzkiej
na mapie Polski i Europy.

FILAR II
tODZ ZADBANA, ATRAKCYJNA | AKTYWNA: Poprawa jakosci przestrzeni publicznej
oraz wzrost poziomu kapitatu spotecznego i kulturowego miasta.

FUNDAMENT
tODZ EFEKTYWNA | PRZYJAZNA: nowe standardy ustug publicznych.

Filary wigzg sie z integracjg dziatan transportowo-logistycznych (intermodalnych),
aglomeracyjnych, rewitalizacyjnych oraz podjeciem kompleksowych (zintegrowanych)
dziatan majgcych na celu stworzenie wysokiej jakosci kapitatu spotecznego. Na
fundament sktada sie podniesienie efektywnosci i jakosci ustug publicznych (miedzy
innymi w wyniku ich standaryzacji).

todz
najbardziej dynamicznie rozwijajgca sie
metropolia srodkowoeuropejska

£ODZ OTWARTA £ODZ ZADBANA,
NA SWIAT ATRAKCYJNA | AKTYWNA
Petnhe gospodarcze Poprawa jakosci
wykorzystanie przestrzeni
potencjatu publicznej,
infrastrukturalnego wzrost poziomu
Miasta zwigzanego kapitatu
z centralnym spotecznego
potozeniem i kulturowego
metropolii todzkiej miasta.
na mapie Polski i
Europy.
FILAR | FILAR I
FUNDAMENT

£ODZ EFEKTYWNA | PRZYJAZNA

nowe standardy ustug publicznych

STRATEGIA ZINTEGROWANEGO ROZWOJU tODZI 2020+ (projekt)
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FILAR I

tODZ OTWARTA NA SWIAT: petne gospodarcze wykorzystanie potencjatu
infrastrukturalnego Miasta zwigzanego z centralnym potozeniem metropolii tédzkiej
na mapie Polski i Europy

Ogolny opis filaru: Oznacza szybkie organizacyjne, infrastrukturalne i spoteczne
przygotowanie Miasta do petnego wykorzystania jego rosngcego potencjatu
ekonomicznego, wynikajgcego z centralnego potozenia aglomeracji tédzkiej na mapie
Europy i Polski. Szczegdlne znaczenie ma realizacja na terenie todzi i aglomeracji
wielkich infrastrukturalnych inwestycji komunikacyjnych o znaczeniu europejskim.

Programy strategiczne:

I. Nowe centrum Ltodzi

Cel gtowny: stworzenie nowoczesnego obszaru aktywnosci spotecznej
i gospodarczej o wysokiej dostepnosci komunikacyjnej.

Ogolny opis programu: Program zmierza do pefnego wykorzystania spotecznego
i gospodarczego potencjatu terendw wokét nowego dworca kolejowego.

Program bedzie realizowany poprzez:

-»stworzenie multimodalnego wezta komunikacyjnego integrujgcego transport
miedzynarodowy, krajowy, regionalny i lokalny;

-»stworzenie dostepnych, bezpiecznych i atrakcyjnych dla mieszkancow
i turystéw przestrzeni publicznych;

—>rewitalizacje obszaréw poprzemystowych i kolejowych;
—>wzmocnienie funkcji metropolitalnych;

->wzmocnienie funkcji kulturalnej;

STRATEGIA ZINTEGROWANEGO ROZWOJU tODZI 2020+ (projekt)
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—-»zachowanie istotnych elementéw tkanki urbanistycznej stanowigcych
o tozsamosci i historii tego obszaru.

II. Metropolia tédzka - europejskie centrum logistyki i transportu
oraz ustug dla biznesu

Cel gtowny: osiggniecie europejskiej rangi Miasta poprzez wspieranie
rozwoju sektoréw gospodarki wykorzystujqgcych centralne potozenie
metropolii tédzkiej w kraju i Europie.

Ogodlny opis programu: PiersScien tras autostrad i drog szybkiego ruchu budowany
wokét todzi liczy ponad 130 kilometréw i toruje dostep do ogromnych obszaréw pod
bezposrednig dziatalnos¢ inwestycyjng. Stad tez, poprzez integracje dziatan w ramach
metropolii tédzkiej (w tym usprawnienie procedur administracyjnych, aktywniejsze
wychodzenie Miasta w strone potencjalnych inwestoréw i klientéw), program moze
wesprze¢  utworzenie nowych miejsc pracy, zwtaszcza w najbardziej
perspektywicznych branzach. Nowoczesny multimodalny system transportowy staje
sie podstawg do budowy centrum logistyczno-transportowego na skale europejska.
Sektory gospodarki wykorzystujgce centralne potozenie metropolii tddzkiej powinny
by¢ priorytetowo traktowane przez tédz, a oferowana im obstuga szybsza
i sprawniejsza niz w miastach konkurencyjnych. Oprécz logistyki i transportu
kluczowymi dla todzi branzami podnoszacymi poziom zatrudnienia pozostang sektory
BPO, AGD, IT. W ramach programu wsparciem zostanie objety szeroko definiowany
sektor przemystéw kreatywnych, ktdry ma coraz wiekszy wptyw na rozwdj
pozostatych gatezi gospodarki.

IIl. £6dz uczqgca sie, kreatywna i innowacyjna

Cel gtowny: rozwdj gospodarki opartej na wiedzy, innowacjach
i przemystach kreatywnych

STRATEGIA ZINTEGROWANEGO ROZWOJU tODZI 2020+ (projekt)
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Ogodlny opis programu: Dzieki przebudowie tédzkiego systemu oswiaty zawodowej
i wszechstronnej pomocy udzielanej integrujgcemu sie tddzkiemu szkolnictwu
wyzszemu, systemowi wsparcia dla absolwentéw powigzanemu z dedykowang
pomocg wybranym grupom mieszkancow, program ma na celu zapewnienie tédzkim
pracodawcom odpowiednio przygotowanych kadr. Ponadto Miasto wesprze starania
tédzkich uczelni i przedsiebiorstw o przeksztatcenie todzi w centrum wydarzen
naukowych i edukacji wyzszej o znaczeniu europejskim oraz badan i rozwoju,
zwtaszcza w dziedzinach zwigzanych ze specyfika regionu.

STRATEGIA ZINTEGROWANEGO ROZWOJU tODZI 2020+ (projekt)
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FILARII

tODZ ZADBANA, ATRAKCYJNA | AKTYWNA: poprawa jakosci przestrzeni publicznej
oraz wzrost poziomu kapitatu spotecznego i kulturowego Miasta

Ogolny opis filaru: Oparty bedzie na inwestycjach w kapitat spoteczny, kulturowy
i kreatywny oraz jakos$¢ szeroko rozumianej przestrzeni publiczne;j.

Kapitat spoteczny rozumiemy tu jako wynikajgca z zaufania oraz obowigzujgcych
norm spotecznych zdolnos¢ obywateli do wspétdziatania w zakresie osiggania
wspoélnych celdw. Zaufanie spoteczne, zdolnosci komunikacyjne i kreatywnosé
wymagajg stabilnego wsparcia w infrastrukturze spotecznej (instytucje, sieci wymiany
i przestrzenie kontaktu, wsrdod ktdrych poczesne miejsce zajmujg instytucje kultury
i dostepne dla wszystkich przestrzenie publiczne).

Warunkiem budowania silnego kapitatu spotecznego jest wzmocnienie wiezi opartych
na kreatywnosci i znajomosci dziedzictwa bedacego waznym elementem tozsamosci.
Tak rozumiany cel wspiera¢ bedg programy zakfadajgce rewitalizacje spoteczna
w centrum todzi, partycypacje obywatelskg, poprawe wykorzystania potencjatu
kulturowego oraz wspieranie talentéw. Wspieranie edukacji nieformalnej, w tym
modelu community arts, ukierunkowanego na kooperacje, kreatywnos¢
i komunikacje spoteczng. Wymienione zdolnosci warunkujg bowiem mozliwos¢
funkcjonowania w dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywistosci.

Roéwnorzedng osig tego filaru stang sie dziatania zmierzajace do poszanowania prawa
lokalnego i norm spotecznych, jako istotnego sktadnika kapitatu spotecznego,
niezbednego dla szybkiego rozwoju i modernizacji todzi. Tylko wtedy Miasto ma
szanse na cywilizacyjny i ekonomiczny awans do europejskiej czotéwki, kiedy
— z jednej strony — przestrzegane jest prawo lokalne i inwestuje sie w jakosc
przestrzeni publicznej, z drugiej zas — sami mieszkancy z przekonaniem wspierajg
pozytywne procesy zmian, aktywnie wspodtdziatajgc na rzecz dobra Miasta. Takie
Miasto moze liczy¢ na szeroki udziat obywateli we wspdtzarzadzaniu oraz
uruchomienie ich potencjatu.

STRATEGIA ZINTEGROWANEGO ROZWOJU tODZI 2020+ (projekt)
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Programy strategiczne

L Rewitalizacja srodmiescia

Cel gtowny: zwiekszenie atrakcyjnosci centralnych obszaréw miasta; ich
spoteczne i gospodarcze ozywienie.

Ogolny opis programu: Odbudowa znaczenia centrum todzi, potgczenie kluczowych,
najcenniejszych historycznie obszarow w jedng zrewitalizowang (urbanistycznie,
prawnie, ekonomicznie i spotecznie) przestrzen, atrakcyjng dla mieszkancow
i inwestorow, stanowigca wazny instrument aktywnej polityki gospodarczej
i spofecznej miasta.

II. Miasto - dobro wspdlne

Cel gtowny: poprawa porzqdku publicznego, bezpieczenistwa i czystosci
miasta

Ogélny opis programu: Budowa systemu monitoringu drobnych wykroczen
zwigzanych z porzadkiem publicznym i poszanowaniem mienia wspdlnego,
potgczonego z promocjg przestrzegania zasad spotecznego wspotzycia. Miasto
doprowadzi do poprawy stanu bezpieczenstwa, czystosci i polepszenia swojego
wizerunku oraz — docelowo — do znaczgcego wzrostu jakosci zycia mieszkancow.

IIl. Kapitat spoteczny

Cel gtowny: wzmocnienie aktywnosci i partycypacji obywatelskiej todzian

Ogodlny opis programu: Postawy i kompetencje spoteczne ksztattujg sie w réznych
instytucjach i obszarach zycia. Rozwijanie postaw wzajemnego zaufania
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i wspotdziatania oraz towarzyszacych mu wartosci etycznych odbywa sie w rodzinie,
w Srodowisku znajomych, w przedszkolu, szkole, instytucji kultury, urzedzie, a takze
miejscu pracy. Od nich wszystkich zalezy rozwdj kapitatu spotecznego. Kluczowa dla
tworzenia przestrzeni partycypacji spofecznej jest rédwniez jakos¢ i sprawnos¢
instytucji zycia publicznego; ich otwartos$¢ na inicjatywy samych obywateli miasta.
Powyzszy program zaktada uruchomienie mechanizméw partycypacji spotecznej,
stworzenie sprawnych kanatdw komunikacji z mieszkanncami, w tym konsultacji,
wspieranie  samoorganizacji spotecznej wokot  wazinych lokalnych  celow
i wspodtdecydowania mieszkancow o przysztosci Miasta. State doskonalenie
i poszerzanie oferty programowej, realizowanej we wspotpracy z organizacjami
pozarzagdowymi, stuzgce wigczeniu spotecznemu grup zmarginalizowanych. Pomoc
organizacjom pozarzgdowym budujgcym spoteczenstwo obywatelskie, promowanie
wolontariatu i inicjatyw rozwigzujacych problemy spofeczne oraz dziatania na rzecz
likwidacji tédzkich obszaréw biedy. Tworzenie systemowych rozwigzan majacych
na celu aktywizacje i poprawe jakosci zycia senioréw oraz szerokie witgczenie
jednostek pomocniczych w dziatania todzi.

IV. Kultura u podstaw

Cel gtowny: efektywne wykorzystanie potencjatu kulturalnego
i kreatywnego miasta

Ogolny opis programu: Kultura to przestrzen ludzkiego porozumiewania sie, wymiany
doswiadczen, rozwijania potencjatu, kreatywnosci, nabywania kompetencji. Kultura
wspiera tym samym rozwdj kapitatu spotecznego w wielu obszarach. Program
obejmuje dziatania z zakresu kilku polityk sektorowych. Zaktada zwiekszenie
uczestnictwa mieszkarnicéw Miasta w kulturze, lepsze wykorzystanie jego potencjatu
kulturowego (w tym zasobdw instytucji kultury) oraz podjecie wspdtpracy miedzy
placowkami edukacyjnymi, instytucjami spotfeczno-kulturalnymi, organizacjami
pozarzagdowymi (NGO), artystami i niezaleznymi animatorami, majgce na celu
wspieranie ksztatcenia na rzecz edukacji obywatelskiej i kulturalnej.

Kapitat kulturowy i kreatywny tworzy potencjat rozwojowy miasta, czynigc
je atrakcyjnym jako miejsce zamieszkania dla nowych przybyszéw. Wigze sie z tym
efektywne wspieranie przez Miasto rozbudowy funkcji kulturalnych metropolii
tédzkiej, profesjonalizacja zarzadzania kulturg, wspdtpraca z samorzagdowym
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wojewddztwem. Dziatania te bedy powigzane z procesami rewitalizacji spotecznej
i programami wyréwnywania szans najmtodszych todzian, wraz z wspieraniem
kulturowej aktywizacji pokolenia trzeciego wieku. Waznym aspektem jest
przeksztatcenie dziedzictwa filmowego, awangardowego i industrialnego todzi
w zasob symboliczny istotny dla tozsamosci mieszkaricéw Miasta i wspierajgcy jego
promocje. Powigzanie projektéw wchodzgcych do strategii rozwoju kultury w todzi
z marketingiem miasta i budowg wizerunku todzi jako miasta kreatywnego
doprowadzi do przeksztatcenia metropolii tddzkiej w coraz bardziej atrakcyjne dla
mieszkancdw, jedno z najwazniejszych polskich centréw kulturalnych, silnie
promieniujgcych na region, przyciggajgcych gosci z kraju i zagranicy.

V. Talenty dla todzi

Cel gtowny: pozyskiwanie mieszkarnicow budujqgcych kapitat spoteczno-
gospodarczy i demograficzny oraz marke miasta

Ogoélny opis programu: Sposrdd okoto 20 tysiecy absolwentédw tddzkich uczelni,
potowa deklaruje che¢ wyjazdu z todzi. Zmiana tego nastawienia tylko u co trzeciego
sposrdod  nich  poskutkuje zahamowaniem demograficznej zapasci Miasta.
W powigzaniu z programem rewitalizacji centrum todzi i aktywnym zarzgdzaniem
zasobem mieszkaniowym program ten zmierzaé ma do pozyskiwania dla Miasta
najcenniejszych mieszkancéw, fachowcéw, ludzi tworczych, waznych dla przysztosci
miasta, budujacych kapitat spoteczny oraz marke todzi, poszukiwanych przez
pracodawcow. Jego celem jest dtugoterminowe zwigzanie wspieranych grup ludnosci
z todzig jako centrum ich aktywnosci zyciowe;j.
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FUNDAMENT

tODZ EFEKTYWNA | PRZYJAZNA: nowe standardy ustug publicznych

OGOLNY OPIS FUNDAMENTU: Jego celem bedzie budowa optymalnego kosztowo,
a przy tym efektywnego Miasta (poprzez znajdowanie rezerw umozliwiajgce
wygospodarowywanie srodkdw na wazne wyzwania i projekty rozwojowe). Takie
podejscie zmierza do racjonalizacji zarzgdzania majatkiem i zasobami Miasta w celu
minimalizacji/optymalizacji kosztow, przy zapewnieniu nalezytego standardu ustug
publicznych.

PROGRAMY STRATEGICZNE

L todz sprawnie zarzgdzana, oszczedna i gospodarna

Cel gtowny: racjonalizacja zarzqdzania majqtkiem i zasobami Miasta

Ogolny opis programu: Jego najwazniejszymi elementami stang sie polityka
mieszkaniowa todzi, aktywne zarzadzanie zasobem mieszkan socjalnych
i komunalnych, docelowo takze prywatyzacja czesSci mieszkan komunalnych.
Roéwnoczesnie podjete zostang dziatania dotyczace restrukturyzacji zadtuzenia
mieszkancéw z tytutu uzytkowania lokali komunalnych oraz dziatania ostonowe dla
najubozszych lokatorow tych mieszkan (miedzy innymi umozliwiajgce odpracowanie
swojego zadtuzenia). W ramach polityki mieszkaniowej wprowadzone zostang
dziatania na rzecz tworzenia mieszkan chronionych dla oséb niepetnosprawnych.

Konieczne jest zapewnienie dostepu do nowoczesnej infrastruktury sportowej
i rekreacyjnej z wtasciwym rozlokowaniem infrastruktury w obszarze catego Miasta.
Kluczowym elementem programu jest rowniez zmiana sposobu zarzgdzania
i podejscia do miejskich spdtek. Miasto sprywatyzuje ich cze$é¢, a pozostate,
niezbedne dla zachowania kontroli nad strategiczng infrastruktura, bedg zarzadzane
przez profesjonalistow, by nie diuzej przynosity nieakceptowanych spotecznie strat.
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II.  Polityki sektorowe - okreslenie standardu realizacji ustug

Cel gtowny: podniesienie jakosSci i racjonalizacja Swiadczonych ustug

Ogodlny opis programu: Jego celem jest zgodne z najlepszymi miedzynarodowymi
wzorcami okreslenie i szybkie wdrozenie wysokich standardéw $wiadczenia ustug
publicznych dla mieszkancéw i firm z todzi oraz aglomeracji. Ustugi te, realizowane
z uwzglednieniem systemu czytelnych dla todzian miernikéw, obejmowaé majg catosé
zycia w Miescie organizowang przez samorzad, od niezbednych zadan komunalnych
(zwigzanych z ochrong srodowiska, wykonywanych na rzecz mieszkancow), do polityki
przestrzennej i mieszkaniowej, systemu metropolitalnego transportu i komunikacji,
edukacji, pomocy spotecznej, systemu wyréwnywania szans, ochrony zdrowia,
sportu, rekreacji i kultury. Mierniki te zostang ustalone w procesie konsultacji
spotecznych. Ich poziom bedzie rést wraz ze wzrostem zamoznosci todzi.
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WDRAZANIE STRATEGII ROZWOJU

Strategia Zintegrowanego Rozwoju Miasta todzi 2020+ jest pierwszym etapem
wdrazania systemu zarzgdzania strategicznego w todzi. Zawiera gtéwne kierunki
rozwoju todzi. W kolejnych etapach opracowane zostang zapisane w niej programy
strategiczne, ktore okresla mierniki oraz sposoby osiggniecia celéw szczegdétowych.
Na tej podstawie realizowane bedg programy operacyjne zawierajgce szczegdtowe
zadania, mierniki ich realizacji, harmonogram wdrazania i plan finansowy. Zostang tez
opracowane polityki sektorowe integrujgce strategie z zarzgdzaniem operacyjnym
poszczegdlnymi jednostkami organizacyjnymi Miasta oraz wyznaczajgce standardy
realizacji ustug publicznych. Na tej podstawie aktualizowana bedzie czesc
inwestycyjna Wieloletniej Prognozy Finansowej oraz Program Rozwoju Lokalnego.
Poszczegdlne programy bedg monitorowane, okresowo oceniane i aktualizowane.

SYSTEM ZARZADZANIA ZINTEGROWANA STRATEGIA ROZWOJU
tODZI 2020+

Strategia 2020

|

Programy Strategiczne 2020

l

Programy Operacyjne ——

Polityki sektorowe

|
Wieloletnia Prognoza Finansowa
Plan Rozwoju Lokalnego
Monitoring+ocena+aktualizacja
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