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Analiza zrodet (1)

- Raport na temat wielkich miast Polski PwC 2011.
- Méj samorzad - raport na temat jakosci zycia w todzi, Gdyni, Krakowie, Poznaniu, Rzeszowie,
Warszawie, Wroctawiu i w innych wybranych miastach 2009 — 2010 - Sie¢ Wspierania Organizacji
Pozarzagdowych ,SPLOT” i PBS DGA.
- Raport o korkach w najwiekszych miastach Polski. Warszawa, £o6dz, Wroctaw, Krakow, Katowice,
Poznan, Gdansk - Deloitte.
- Tabela Ofert, Mapa Inwestycji Mieszkaniowych, £6dz, wiosna 2011, na podst. Raportu ,Pierwotny
rynek mieszkaniowy w todzi — 1V kw. 2010" opracowany przez Dziat Badan i Analiz Emmerson.
- Diagnoza stanu i jakosci komunikacji oraz obstugi mieszkancow przez UML - Deloitte.
- Ruch turystyczny w todzi i wojewddztwie todzkim w 2010 roku badania ruchu turystycznego, £6dz 2011, ROTWL,

IGMITUL, £t TN

- prof. dr hab. Tadeusz Markowski

- prof. dr hab. Ewa Kucharska - Stasiak

- prof. zw. dr hab. Wielistawa Warzywoda-Kruszynska (obszary biedy)
- dr Piotr Szukalski

- dr lwona Wagner

- mgr Monika Dziegielewska — Geitz



Analiza zrodet (2)
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- £0dz przysztosci materiaty pokonferencyjne - Dobieszkow 2009

- Plan rozwoju lokalnego Miasta todzi na lata 2007 — 2013

- Wieloletnie programy inwestycyjne todzi (do 31.12.2010)

- Wieloletnia prognoza finansowa t.odzi (od 01.01.2011)

- Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego t.odzi

- Strategia rozwoju klastra w todzi na lata 2007 — 2015

- Strategia rozwoju ulicy Piotrkowskiej w £.odzi na lata 2009 -2020

- Uproszczony lokalny program rewitalizacji wybranych terenow srédmiejskich
oraz pofabrycznych todzi na lata 2004-2013

- Rewitalizacja srédmiejskiego obszaru todzi w obrebie ulic:
Piotrkowska — Tuwima — Kilinskiego — Pitsudskiego

- Program Nowe Centrum todzi

- Rewitalizacja EC -1 i jej adaptacja na cele kulturalno-artystyczne

- Strategia modernizacji i poprawy atrakcyjnosci komunikacji miejskiej oraz
transportu drogowego w t.odzi na lata 2009-2016 - aktualizacja w 2009 r. - nieuchwalona

- Zintegrowany plan rozwoju transportu publicznego aglomeracji todzkiej

- Strategia promocji i komunikacji marketingowej marki £6dz na lata 2010-2016

- Strategia rozwigzywania problemow spotecznych w Miescie todzi



Analiza zrodet (3)

- Strategia mieszkaniowa gminy £0dz stanowigca drugg czes$é polityki mieszkaniowej Miasta
todzi — nieuchwalona

- Spoteczna strategia rewitalizacji — nieuchwalona

- Miejski program profilaktyki i rozwigzywania problemow alkoholowych oraz miejski program
przeciwdziatania narkomanii na rok 2010

- Gminny system przeciwdziatania przemocy w rodzinie na rok 2010

- Powiatowy program dziatan na rzecz osob niepetnosprawnych w latach 2007-2013

- Program rozwoju rodzicielstwa zastepczego w Miescie todzi

- Strategia rozwoju edukacji — dokument opracowywany

- Powiatowy program promoc;ji zatrudnienia oraz aktywizacji lokalnego rynku pracy na lata
2007 - 2013

- Strategia polityki zdrowotnej dla Miasta todzi na lata 2010-2015 — nieuchwalona

- Program zdrowe miasta Swiatowej Organizacji Zdrowia

- Program operacyjny Urbact Il - tworzenie zdrowych spotecznosci

- Program profilaktyki i wczesnego wykrywania chorob uktadu krgzenia

- Program profilaktyki i wczesnego wykrywania choréb ptuc

- Zestaw zamierzen majgcych na celu pozyskanie przez £6dz tytutu Europejska Stolica Kultury 2016

- Program ochrony srodowiska dla Miasta t.odzi na lata 2004 — 2007

- Program ochrony srodowiska dla Miasta todzi na lata 2010-2014 z perspektywg na lata 2015-
2018 — dokument opracowywany

- Plan gospodarki odpadami dla Miasta todzi — PGO t06dz

- Program usuwania azbestu i wyrobow zawierajgcych azbest dla Miasta £odzi - dokument
opracowywany

- Strategia rozwoju miejskiego ogrodu zoologicznego na lata 2010 — 2025




Analiza zrodet (4)

. Strategia Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus
. Strategia Rozwoju Gdyni

. Strategia Rozwoju Krakowa

. Strategia Rozwoju Miasta Poznania do roku 2030

. Rzeszow - Strategia Rozwoju Miasta do 2015 roku

. Spoteczna Strategia Warszawy

. Strategia - Wroctaw w perspektywie 2020 plus

. Strategia Tel-Avivu — prezentacja procesu tworzenia systemu

partycypacji spotecznej

. Strony urzedowe miast i BIP: Bialegostoku, Gdyni, Krakowa, todzi,
Poznania, Rzeszowa, Warszawy, Wroctawia



Analiza zrodet (5)

- Finanse miasta todzi - Budzet Miasta Lodzi na 2011 rok — prezentacja Skarbnika Miasta K. Mgczkowskiego
- Tereny inwestycyjne - na podstawie oferty przedstawionej przez Wydziat Gospodarowania Majgtkiem UML

- Informacje o stanie mienia komunalnego UML
- Analiza rozwoju gmin aglomeracji todzkiej i wojewddztwa todzkiego (Urzgd Marszatkowski 2010 r.)

- Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa t.6dzkiego - RIS LORIS

- Strona Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w todzi
- Analizy statystyczne KWP t0dz dotyczgce przestepczosci nieletnich w wojewddztwie todzkiego
- Analizy statystyczne KMP L0dz dotyczgce przestepczosci nieletnich w Lodzi

- Zarzgdzenie Miejskiego Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej w Rzeszowie

- Ranking Investing in Poland 2011, Warszawa 2010

- Strona Publicznych Stuzb Zatrudnienia.

- Strona Powiatowego Urzedu Pracy w Rzeszowie

- Urzad Miasta Gdyni, Samodzielny Referat Analiz Statystycznych

- Materiat ze spotkania pt. Lokalne grupy wsparcia polskich projektéw URBACT - Wspotpraca
Aglomeracyjna, Poznan 14 marca 2011

- Materiaty informacyjne Unia Metropolii Polskich - luty 2 011

- Materiaty Panstwowej Komisji Wyborczej

- Roczniki statystyczne GUS
- Statystyka todzi 2002, 2004, 2006, 2008, 2010
- System Analiz Samorzgdowych



2. Uwarunkowania demograficzne
Zmiany liczby ludnosci Lodzi w latach 1970-2020
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k 6dz zamieszkuje 015% mieszkancow mniej niz ¢wier¢ wieku temu.

Nizsza niz w innych miastach jest dzietnos¢, w roku 2009 r. wyniosta 1,222
(srednia dla Polski 1,398). Dzietnos¢ tego rzedu skazuje miasto na wyludnianie
sie, oznacza, iz pokolenie dzieci tylko w 60%. zastepuje pokolenie rodzicow.



Uwarunkowania demograficzne

Trwanie zycia w todzi i w Polsce w latach 1970-2009
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t 6dz najbardziej wyrdznia niezwykle niskie trwanie zycia. Wartos¢ ta jest
ponize] Sredniej ogolnopolskiej, a na dodatek zwieksza sie dystans
w stosunku do innych duzych miast.



Uwarunkowania demograficzne

Liczba dzieci wedtug grup wieku edukacyjnego w latach 2011-2020
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W nadchodzacym dziesiecioleciu nastgpi wzrost liczby uczniow szkot
podstawowych oraz od potowy dekady wzrost liczby ucznidw gimnazjow.
Bedzie to ostatni wyz demograficzny w najblizszym ¢wiercwieczu.



Potencjat ludnosciowy aglomeracji todzkiej

Liczba ludno sci
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W 2010 roku £0odz liczyta 740 tys. mieszkancow, a w catej aglomeracji mieszkato
1,12 min oséb.



Uwarunkowania demograficzne

Prognoza demograficzna dla aglomeracji td6dzkiej
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t6dz w 2020 bedzie liczy € 676 tys., aw 2030 — 605 tys. osob.

Miasto odznacza sie ujemnym saldem migracji (-1.5 tys. osob rocznie), tak
jak w innych wielkich miastach zwigzanym z imigracjg na tereny
podmiejskie. Liczba ludnosci tych terenow rosnie ale i tak wolniej niz
wyludnia sie £0dz.



Uwarunkowania demograficzne

Prognoza demograficzna dla aglomeraciji 16dzkiej
(wiek produkcyjny)
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W todzi zmniejszy si e liczba 0osob zdolnych do pracy. Rozpoczynaj gcych prac e w 2020 r.
bedzie o 3,6 tys. mniej ni zw 2010 . (5,0 tys. wobec 8,6 tys.).

Kazdego roku wiek 60 lat osi aga¢ bedzie od 11 tys. 14 tys. osOb. Zmniejszy to skal e
bezrobocia ale rownocze $nie obni zy tempo wzrostu dochodéw znajduj gcych si e
w dyspozycji ludno sci.

Nastepowa € bedzie proces starzenia si € ludno sci. W todzi udziat oséb w wieku 60+
obecnie wynosz acy 25,3%, wzro snie do roku 2020 do 33,3%.



3. Finanse Miasta

Dochody todzi ogotem
w latach 2004 — 2011 w min zt
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W ostatnich latach obserwujemy stabilizacje dochodéw Miasta na
poziomie 2,6 -2,7 mld zt (w warunkach porownywalnych)



Finanse Miasta

Dynamika dochodow

Wyszczegolnienie Budzet 2010 Budzet 20112011/2010
po zmianachuchwalony
w min zt w min zt
Dochody ogotem 2 675,3 2 863,8 107,05
Dochody bie zace 2 368,8 2674,5 112,91
Dochody maj gtkowe 306,5 189,3 61,76

Z dniem 1 kwietnia 2011 Zakiady Administracji Nieruchomosci zostaty
przeksztalcone z zaktadow budzetowych w jednostki budzetowe co
spowodowato wzrost dochodow budzetu o 250 min zi.




Finanse Miasta

Podstawowe zrdodta dochodéw w min zt

WyszczegOllnienie 2010 2011 2011/2010
w %

Podatek od 312,5 324,0 103,7
nieruchomosci

Ze sprzedazy majgtku 86,2 86,7 100,6
PIT 670,9 700,2 104,4
CIT 81,9 74,6 91,0
Subwencja oswiatowa | 485,9 516,0 106,2

Z biletow MPK 124,0 130,0 104,8
Srodki pomocowe 216,7 117,4 54,2

W grupie podstawowych zrodet dochodéw Miasta dochody zale zne od decyzji

samorz gdu stanowi g 33,77%



Finanse Miasta

Struktura dochodow

Dochody, ktorych pozyskanie zale zne jest od decyzji Miasta:

Podatki lokalne (od nieruchomosci, srodkéw transportowych)
Gospodarowanie majgtkiem (najem, czynsze, dzierzawa, uzytkowanie wieczyste)

Decyzje jednostek budzetowych (np.: bilety MPK, optaty za przedszkola, ztobki,
wstep do obiektéw miejskich)

Sprzedaz mienia
Srodki z UE

Decyzje organéw zewn etrznych

Udziat w podatkach PIT i CIT
Subwencje | dotacje

Wplywy przekazywane przez Urzedy Skarbowe (podatek od czynnosci
cywilnoprawnych, karta podatkowa, podatek od spadkow i darowizn)

\{Vp’rywy z zezwolen na sprzedaz napojow alkoholowych,
Srodki przekazywane na podstawie prawa ochrony srodowiska



Finanse Miasta

Wydatki majatkowe w latach 2004-2011
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Kryzys gospodarczy, ograniczany wzrost dochodow Miasta i zblizanie sie do
ostroznosciowych progow zadluzenia spowolnity tempo inwestowania
miejskiego i przyczynity sie do zmniejszenia udziatu wydatkow inwestycyjnych
w wydatkach ogotem.



Finanse Miasta

Udziat wydatkéw majgtkowych w wydatkach ogétem w latach 2004 -2011 w procentach
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* budzet po zmianach na 31.10.2010 .
** projekt bud zetu na 2011 r.



Finanse Miasta

Wskazniki zadtuzenia w latach 2004 - 2011
W procentach
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Finanse Miasta

Najwazniejsze kierunki wydatkow maj gtkowych
w 2011 r. w min zt

Wydatki inwestycyjne Ogotem WPF Struktura
w %

Ogotem 642,7 505,1 100,00

Inwestycje drogowe 189,4 145,3 29,48

W zakresie kultury i 132,1 130,9 20,55

dziedzictwa narodowego

W zakresie gospodarki 96,2 88,3 14.98

komunalnej i ochrony

Srodowiska

W zakresie administracji 70,8 68,9 11,02

publicznej

W zakresie gospodarki 54,5 31,3 8,48

mieszkaniowej

Rezerwa 50,0 - 7,90

Polowa z najwazniejszych nakladéw inwestycyjnych to budowa i modernizacja drog
| torowisk oraz Nowe Centrum todzi.



Dochody | wydatki w miastach

Budzet 2011r.
Miasto Ludno$¢ w il Dochody | Dochody | Wydatki w : Wydatki Wydatki Udziat wydatkéw
Wydatki d . .
kw. 2010 r. w min z nal min zi na 1 majatkowe) majgtkowe majatkowych w

osobe w osobe w zt na 1l osobe | wydatkach ogétem
zt w zt w %
Biatystok 295 154 1415,4 4 796 1685, 6 5711 655,5 2221 38,9
Gdynia 247 428 1045,5 4 225 1215,3 4912 267,7 1082 22,0
Krakéw 755 907 3 498,6 4 628 3518, 9 4 655 632, 6 837 18,0
todz 738 500 2 863, 8 - 3214,6 4 353 642,7 870 20,0
Poznan 552 271 2522,0 4 567 3207,8 5808 1012, 2 1833 31,6
Rzeszow 178 024 803,4 4513 903, 8 5077 292, 9 1645 32,4
Warszawa 1719 196 11 358,5 6 607 13 755,6 8 001 3628, 0 2110 26,4
Wroctaw 632 934 3 403,7 5378 3561, 0 5 626 992,0 1567 27,9

Nie liczgc Warszawy najwieksze dochody ma Krakéw, ale w przeliczeniu na mieszkanca najbogatszy jest

Wroctaw. Poznan wydaje najwiecej

na inwestycje, ale wzglednie najbardziej pro inwestycyjny

jest

Biatystok. Relatywnie najmniejsze dochody i wydatki, w tym wydatki na inwestycje ma +odz



4. Wykorzystanie unijnych funduszy na lata
2007-2013 (dane za 2009 .)

Porownywane miasta:

Biatystok
Gdynia
Krakow

k 6d 2
Poznan
Rzeszow
Warszawa

Wroctaw

Zrodio: ranking Rzeczpospolitej z 2010 r.



53 W.ykorzsrst'a'hie w 2009 r. unijnych funduszy na lata 2007-2013
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Wykorzystanie w 2009 r. srodkow
Zz Regionalnego Programu Operacyjnego
na lata 2007-2013

Porownywane miasta:

Biatystok
Gdynia
Krakow

t6d 2
Poznan
Rzeszow
Warszawa

Wroctaw

Zrodto: ranking Rzeczpospolitej z 2010 .
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- Wykorzystanie Srodkow z Regionalnego programu Operacyjnego
SR - nalata2007-2013

Bialystok Gdynia Krakow Lodz Poznan Warszawa

Wroclaw .



' ‘WyKkorzystanie srodkow z Regionalnego programu Operacyjnego na lata
' ' 2007-2013 w przeliczeniu na 1 mieszkanca
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Prawie wszystkie projekty realizowane z unijnym
wsparciem w todzi ko nczyty si e albo konieczno scig
ZWrotu cz esci/cato sci pomocy, albo brakiem

mo zliwo sci realizacji wynikaj gcych z niewydolno sci
UML (analiza Deloitte z 2010 r.)

Tymczasem nowa tura programowania unijnego
stawia gtownie na pomoc zwrotn @, realizacj
projektow wymagaj acych wysokiej integracji

| koordynacji dziata n, takze z partnerami
zewn etrznymi.

Pomoc ta ma by € przeznaczona przy tym w du zej
mierze na budow € zrownowa zonych obszarow miast,
czesto w formie konkursow z udziatem potencjalnych
beneficjentow.



5. Bezrobocie

Bezrobotni zarejestrowani w tys. /stan w dniu 31 /XI1/2010
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Liczba bezrobotnych w todzi w 2010 r. wynosita 33,7 tys. OsOb w liczbach
bezwzglednych i byta najwieksza sposrod wielkich miast z wyjgtkiem Warszawy
(38,6 tys.).



Bezrobocie

Stopa bezrobocia rejestrowanego / Stan w dniu 31 XTI/2010
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Gteboki kryzys transformacyjny spowodowat, ze stopa bezrobocia w todzi od lat jest
najwieksza z polskich metropolii. Ostatnio relacje ta poprawita sie jedynie wobec
Biategostoku.

Zatamanie finansowe 2009 r. pokazato, ze gospodarka todzi podobnie jak w innych
miastach jest uzalezniona od wahan koniunkturalnych czyli zdywersyfikowana.




Bezrobocie

Dlugotrwale bezrobotni w % ogoétu bezrobotnych
(stan w dniu 31 XII 2009)
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Udziat dlugotrwale bezrobotnych w grupie oséb pozostajgcych bez pracy w 2009 r. byt w
duzych metropoliach podobny (20-24% og6tu bezrobotnych). W latach 2007 — 2009
metropolie odnotowaty obnizenie wartosci tego wskaznika o potowe.



Bezrobocie

Liczba bezrobotnych 1 dlugotrwale bezrobotnych wg stanu 31.12.2010 r. - w tys.
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Bezrobotni zarejestrowani w tys. /stan w dniu 31 XII/
m | iczba diugotrwale bezrobonych w tys /stan w dniu 31 XII/

W 2010 r. wska znik udziatu diugotrwatego bezrobociaw du  zych miastach zdecydowanie
Sie pogorszyt.

W todzi wzrost wielko sci tego wska znika byt dwukrotny i osi agnagt poziom 46%,
najwy zszy w $rod metropolii.




Bezrobocie

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto
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W todzi w 2010 r. przeci etne wynagrodzenie, co zwi 3gzane jest tak ze z wysok g stop g
bezrobocia, byto znacznie ni zsze niz w innych du zych metropoliach. Zarabiamy o okoto
10 — 15% mniej ni z miastach polskich podobnej wielko $ci, a od warszawiakOw mnigj
o ponad 40%. Taka ré6 znica w zarobkach todzian w poréwnaniu do innych du zych miast
(poza Warszaw g) pokazuje, ze sg one proporcjonalnie coraz ni  zsze)
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Stopa bezrobocia w % (stan w dniu 31 XllI)



Bezrobocie

PKB na 1 mieszka nca todzi,
w porownaniu do sredniej krajowej
w latach 2002 — 2010 (wg danych GUS)

2002 r. — ok. 125-126%

2007 r. - 2008 r. — ok. 124%

2010 r. —ok. 122%



6. Benchmarking
miast konkurencyjnych 2011

Porownywane miasta:

Biatystok
Gdynia
Krakow

k6d Z
Poznan
Rzeszow
Warszawa

Wroctaw



Zrealizowane obszary porownan

Pozyskiwanie inwestora

Komunikacja miejska

Partycypacja spoteczna

Gospodarka komunalna/mieszkaniowa
Wspotpraca metropolitalna

Rynek pracy




Whnioski z przeprowadzonego benchmarkingu miast

Pozyskiwanie inwestora

W wiekszosci porownywanych miast w ramach struktury urzedu miasta funkcjonujg komérki odpowiedzialne
za obstuge inwestycyjng i promocje przedsiebiorczosci. Widoczne sg jednoczesnie tendencje do
outsourcing’owania tych dziata n jako metody skuteczniejszej i bardziej elastycznej dla miasta .

Przyktadem dobrej praktyki w tym zakresie jest Wroctaw dziatajgcy w oparciu o wyspecjalizowang spotke -
Agencj e Rozwoju Aglomeracji Wroctawskiej S.A., prowadz  gcg dziatalno $¢é w imieniu miasta
i samorz gdow aglomeraciji (efekt partycypacji wyzwalaj  gcy synergi e korzy Sci).

Oferta inwestycyjna poréwnywanych miast jest dost epna na profesjonalnych serwisach internetowych,
zawieraj gcych bogate opisy dziatek, dane, mapy, kontakty . Przyktadem dobrej praktyki jest Gdynia - jeden
z najlepszych serwiséw inwestycyjnych w Polsce. Miasto £.6d Z nie dysponuje wyspecjalizowanym,
funkcjonalnym portalem informacyjnym dla inwestorow

Brak w Lodzi i regionie Centrum Obstugi Inwestora ¢ ertyfikowanego przez Polsk g Agencj e Informacji
I Inwestycji Zagranicznych S.A., co ostabia pozycje miasta w zakresie pozyskiwania inwestorow
zagranicznych.

£6d z w poréwnaniu do pozostatych miast charakteryzuje si € Nnajni zszym procentowym pokryciem
miasta planami przestrzennymi (4,54% ) tracgc na atrakcyjnosci inwestycyjne,;.

Dla poréwnania w Rzeszowie — 9,55% a w Poznaniu — 28,28%).
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Whnioski z przeprowadzonego benchmarkingu miast

Partycypacja spoteczna (1)

W porownaniu do informaciji i danych z analizowanych miast w todzi zauwa za sie
w istocie najni zszy udziat lokalnej spoteczno $ci i jej zaanga zowanie w sprawy swojego
miasta.:

Zniechecenie spoteczenstwa todzkiego do jakosci lokalnej polityki.

Stabe zaangazowanie todzian w przejawy zycia obywatelskiego w miescie.

Brak postrzegania miasta jako dobra wspolnego.

Brak miejskiego sytemu wspierania aktywnosci dotyczgcej szerokopojetej partycypacji spotecznej,
wspoOtpracy z organizacjami pozarzgdowymi, organizacji aktywnosci seniorow.

Niedostatecznie wyksztatcone mechanizmy partycypacj | spoteczne,;.

Mato efektywnie wykorzystany potencjat istniejgcych todzkich narzedzi budowania spoteczenstwa
obywatelskiego tj. m. in. jednostki pomocnicze (osiedla) oraz furtki miejskie.

Brak innowacyjnych o srodkow petni gcych funkcje inkubatoréw aktywno  sci obywatelskiej
(centra aktywno $ci, centra wspotpracy organizacji samorz ~ gdowych, inicjatyw obywatelskich,
centra konsultacji spotecznych itd. itp.).

Brak informacji dotyczgcych mozliwosci organizowania réznych form aktywnosci spotecznej, brak
dostepnej bazy internetowej NGO, organizacji pozytku publicznego, wolontariatu.

Brak imprez promuj 3acych potrzeb e szerszego anga zowania si € spotecze Astw w sprawy
miasta, samorz adu.

Brak efektywnych kanatow i form komunikacji z miesz kancami.
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Partycypacja spoteczna (2)

Udziat % mieszka ncéw miasta w jakichkolwiek konsultacjach spotecznyc h
organizowanych przez wiadze miejskie
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Partycypacja spoteczna (3)

Liczba zarejestrowanych organizaciji pozarzgdowych na 1000 mieszkancow
(dane za 2009 r.). (zrodto: SAS)

53+

4,42
3,74 3,89 3.67

3,04 2.84 2,9
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Partycypacja spoteczna (4)

Branie udziatu w spotkaniach, obradach dobrow olnych stow arzyszen lub organizacji (% badanych) w ciggu 2009 r.
Badanie zrealizow ane w ramach projektu ,Moj Samorzad” realizow anego
przez Sie¢ Wspierania Organizacji Pozarzgdow ych ,SPLOT" i PBS DGA 2009/2010
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Liczba otw artych konkurséw ofert dla organizacji pozarzadow ych, stow arzyszen JST, podmiotow

Partycypacja spoteczna (5)

koscielnych i wyznaniow ych na 1000 mieszkaicéw dane za 2009 r. (zrddio: SAS)
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Partycypacja spoteczna (6)

Zw racanie sie z pisemnym w nioskiem do Urzedu Miasta lub innych instytucji publ. (% badanych) w 2009 r.
Badanie zrealizow ane w ramach projektu ,Méj Samorzad” realizow anego
przez Sie¢ Wspierania Organizacji Pozarzagdow ych ,SPLOT” i PBS DGA 2009/2010
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Partycypacja spoteczna (7)

Przyktady inspiruj gcych
dobrych praktyk z innych miast

Wroctaw
Biuro ds. Wspotpracy
z Organizacjami Pozarzagdowymi

Wroctawskie Centrum Wspierania
Organizacji Pozarzgdowych "Sektor 3,

Wroctawska Rada Dziatalnosci Pozytku

Rzeszow

sms-y z informacjg o
wydarzeniach kulturalnych,
najtanszych punktach sprzedazy
paliw, itp.;

miejska, darmowa sie¢
internetowa

Publicznego Centrum Informacji i Rozwoju
Spotecznego

Poznan
czaty z prezydentem

Warszawa

Centrum Komunikacji Spotecznej Urzedu
m.st. Warszawy (status Biura Urzedu: w jego
sktad wchodzi 5 wydziatbw merytorycznych:
Wydziat Miejskiego Rzecznika
Konsumentéw, Wydziat Badan, Analiz

| Strategii, Wydziat Prasowy, Wydziat
Wspotpracy Organizacjami Pozarzgdowymi
oraz Wydziat Konsultacji i Dialogu
Spotecznego)

Krakéw

Krakow dla seniorow (strona www na serwisie
miejskim Krakowa: Baza klubow seniora z
danymi adresowymi i opisem dziatan, baza
organizaciji zrzeszajgcych seniorow z danymi
adresowymi i opisem dziatan, inicjatywy:
Koalicja Na Rzecz Cyfrowego Wigczenia
Generacji 50+, uniwersytety Ill-wieku)

Miejski Osrodek Wspierania Inicjatyw
Spotecznych w Krakowie (zaprojektowany jako
centrum informaciji i doradztwa dla
mieszkancOw miasta oraz organizacji
pozarzgdowych.).

Biatystok
lokalne sondaze

Centrum Wspodipracy
Organizacji Pozarzgdowych

Magazyn internetowy
w konwencji filmow You
Tube z wywiadami nt.
dziatan aktywizujgcych

spoteczenstwo

Gdynia
otwarte listy, newslettery

Centrum Aktywnos$ci Seniora

Gdynskie Centrum Organizacji
Pozarzgdowych — (GCOP referat Biura
Prezydenta - unikalna jednostka
odpowiedzialna za wspotprace z sektorem
pozarzgdowym)

Projekt DOKI - Dziatanie - Organizacja —
Kreatywnos$¢ — Inicjatywa (Warsztaty dla
Wolontariuszy; baza wolontariuszy).

Projekt Strefa pozarzgdowa (dni
wystawiennicze NGO)
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Gospodarka komunalna/mieszkaniowa (2)

Procent gminy objety planami zagospodarowania przestrzennego (dane za 2010 r.)
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Gospodarka komunalna/mieszkaniowa (4)

Stawki czynszu za lokale mieszkalne w zfm
(dane na 31.Xll. 2010 r.)

6,2 6,21

Biatystok Gdynia **Krakow tod *Pozna Rzeszow Warszawa Wroctaw
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Opfaty za wod e i scieki

@ gospodarstwa domowe @ przemyst O gospodarstwa domowe @ przemyst

6
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4 - -

Al Biatystok Gdynia Krakow Lodz Poznan Rzeszow Warszaw a Wroctaw
@ gospodarstw a domow e 2,6 3,05 2,87 2,81 3,21 3,37 3,08 3,14
@ przemyst 2,61 3,07 2,87 3,37 3,21 34 3,08 3,52
O gospodarstw a domow e 2,7 3,9 3,43 2,35 4,37 2,82 4,02 3,1
@ przemyst Vi Td 3.9 3,43 4,48 2,82 4,02 3,53
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Whnioski z przeprowadzonego benchmarkingu miast

WSspotpraca metropolitalna (1)

Zagadnienia wspotpracy samorzgdow w obszarach metropolitalnych
nie sg uregulowane przez odrebne akty prawne.

Opierajg sie o:
- porozumienia komunalne,

- dziatania w ramach zwi gzkéw komunalnych i stowarzysze n
realizowanych za pomoc g celowych spotek prawa handlowego
(spotki komunalne).
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WSspotpraca metropolitalna (2)

Porozumienia komunalne dotycz g przede wszystkim:

- Swiadczenia ustug komunikacji publiczne] przez miasto centralne
(odpowiednie spotki komunalne, a takze PKP i PKS) na rzecz otaczajgcych
gmin (7 z 8 miast).

- utworzenia biletu aglomeracyjnego najczesciej opartego o elektroniczn g
karte miejsk g (np. Gdynia, Warszawa).

- ustug zaopatrzenia w wod e, odprowadzenia $ciekéw i utylizacii
odpadow (6 z 8).

- ustug z zakresu edukacji, orzecznictwa zdrowotnego, pomocy

spotecznej (5 z 8) oraz realizacji celowych zadan inwestycyjnych
(np. budowy drdég, cmentarzy, uzyskania czestotliwosci internetowych itp.).
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WSspotpraca metropolitalna (3)

Dziatania przekraczaj gce granice miast (czesto na podstawie
porozumien) prowadz g spotki miejskie lub tworzone w tym celu

spotki mi edzygminne, najcz esciej wodno-kanalizacyjne (7 z 8) oraz
komunikacyjne (7 z 8).

Dziatania te koncentrujg sie, w zaleznosci od specyfiki miast, na
turystyce, gospodarce wodnej (miedzy innymi realizujgc
porozumienia) i ustugach komunikacyjnych . W niektorych miastach
dziatania te obejmujg takze ochron e srodowiska .
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Wspotpraca metropolitalna (4)

Odrebne organizacje o wyraznie
metropolitalnym charakterze stworzyty
Poznan, Wroc taw, oraz konurbacja

slaska (Silesia) .
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WSspotpraca metropolitalna (5)

Inspirujgce praktyki metropolitalne
Wroctaw - formuta Spotki Akcyjnej

Agencja Rozwoju Aglomeracji Wroctawskiej — ARAW |, powstata

w 2005 r. z wiekszosciowym udziatem Wroctawia (99,56%),
udziatowcami jest 26 gmin  w zdecydowane] wiekszosci wypetniajgcych

Wroctawski Obszar Metropolitalny.

Cel spotki - promowanie regionu wroctawskiego, tworzenie warunkow
aktywizacji gospodarczej, ozywianie rynkow lokalnych
| trwate ograniczanie bezrobocia oraz realizacja projektow zwigzanych

ze wspieraniem przedsiebiorczosci.
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WSspotpraca metropolitalna (6)

Inspirujgce praktyki metropolitalne
Wroctaw - formuta Spotki Akcyjnej

W skiad Rady Programowej wchodzg uznani specjali $ci reprezentuj gcy sSwiat

biznesu, nauki i administraciji, turystyki, mediow i public relations .

Spotka dziata poprzez zespoty problemowe:

- Zespot Wspierania Biznesu,

- Zespot Projektow Unijnych,

- Centrum Ustug Samorz adowych,

- Zespot Inwestycji | Zarz gdzania Nieruchomo $ciami.
Gtowne realizowane projekty:

- Produkt turystyczny aglomeracji wroctawskiej,

- Projekt gospodarowania odpadami aglomeracji wrocta wskiej
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Wspotpraca metropolitalna (7)

Inspirujgce praktyki metropolitalne
Poznan - formuta Stowarzyszenia

Rada Aglomeracji Poznanskiej - porozumienie pomi edzy Prezydentem

Poznania, Starost g Poznanskim i wiodarzami 17 gmin aglomeracji — 2007 r.

Centrum Bada n Metropolitalnych - jednostka badawcza — ztozona z 4 wyzszych

uczelni pozna nskich — diagnoza i strategia rozwoju aglomeracji poznanskiej

Stowarzyszenie Metropolii Pozna n — 2011 r.. W skiad Rady Metropolii wchodzg
prezydenci, starostowie, burmistrzowie, wojtowie jst tworzgcych metropolie.
Posiadajg prawo gtosu proporcjonalnie do wielko  $ci rocznej skiadki
wnoszone] do stowarzyszenia, jednak ze udziat Poznania nie mo ze byé

wiekszy ni z 40%.
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WSspotpraca metropolitalna (8)

Inspirujgce praktyki metropolitalne
Poznan - formuta Stowarzyszenia

Wiezi metropolitalne:

Zwigzek Miedzygminny ,Transport Aglomeracji Poznanskiej”

Zwigzek Miedzygminny ,Gospodarka Odpadami Aglomeracji
Poznanskiej” (jednolite pozwolenia na gospodarowanie odpadami,
spalarnia dla aglomeracji)

Zwigzek Miedzygminny ,Puszcza Zielonka” (ochrona przyrody,
turystyka)

Poznanska Lokalna Organizacja Turystyczna (29 podmiotow

z biznesu i nauki)

Fundusz Poreczen Kredytowych Aglomeracji Poznanskiej
Osrodek Rozwoju Przedsiebiorczosci Aglomeracji Poznanskiej
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WSspotpraca metropolitalna (8)

Inspirujgce praktyki metropolitalne
Poznan - formuta Stowarzyszenia

Produkty Aglomeracyjne

- Forum Gospodarcze Aglomeracji Poznanskiej (2011 r. - integracja
sektora przedsiebiorstw)

- Poznanska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna PEKA —
elektroniczna portmonetka (komunikacja, parkingi, ustugi
kulturalne, zdrowie, e-podpis, karta ptatnicza)

- Aglomeracyjna oferta inwestycyjna

- Aglomeracyjne ustugi: gospodarka odpadami (spalarnia),
energetyka, media, komunikacja, kultura

- Informator samorzgdowy aglomeracji poznanskie| - POZnan
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WSspotpraca metropolitalna (9)

Inspirujgce praktyki metropolitalne
Silesia — Zwigzek Komunalny

Strategia * Przygotowania wspolnej strategii rozwoju miast
Rozwoju Metropolii.
Finanse * Pozyskiwanie srodkéw z krajowych i zagranicznych
. zrodel. Zakontraktowane 3 duze projekty o tgcznej
publiczne warto$ci 2 mid PLN.
Koordynac:ja * Wspotpraca z lokalnymi samorzadami, lokalnymi i
of regionalnymi organizacjami oraz z przedstawicielami
wspoipracy administracji rzadowe.
Promocja » Opracowanie i realizacja strategii promocji Metropolii
{
Wspotpraca
. * Nawigzanie wspolpracy z Zwigzkiem Zagtebia Ruhry
mledzy';arc}d oA oraz z Uniwersytetem Technicznym w Aachen.
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WSspotpraca metropolitalna (10)

Inspirujgce praktyki metropolitalne
Silesia — Zwigzek Komunalny

Jednolity elektroniczny system naboru do szkét ponad gimnazjalnych

Slgska Karta Ustug Publicznych (karta identyfikacyjna mieszkanca,
e-podpis, karta parkingowa, mikroptatnosci miejskie, bilet komunikacji
publicznej i regionalnej, dostep do bibliotek rekreaciji)

Wspolne ustugi komunalne (w tym spalarnia), oferta kulturalna,
Inwestycyjna, z zakresu opieki zdrowotnej,

Produkt kulturalny — ,Metropolitalna Noc Teatrow”

Wspolna oferta i zintegrowane stoisko na miedzynarodowych targach
inwestycyjnych (Cannes, Monachium)

Europejski Kongres Gospodarczy - synergia dziatan miast ,Silesii”
w zakresie kontaktow gospodarczo — biznesowych i konferencyjnych




Whnioski z przeprowadzonego benchmarkingu miast

WSspotpraca metropolitalna (11)

WhnioskKi

W metropolii todzkiej w pierwszej kolejnosci nalezy dgzyé do utworzenia
aglomeracyjnej spotki mi  edzygminne] koncentruj gcej dziatania na
zintegrowanym, aktywnym | rynkowym pozyskiwaniu inwesto row
(wzorem Wroctawia).

Roéwnolegle nalezy rozpocz g¢ intensywne prace nad powotaniem
dobrowolnego stowarzyszenia gmin aglomeracji , ktorego jednym
z pierwszoplanowych zadan mogtaby by¢ koordynacja dziata n
w zakresie porozumie n komunalnych przede wszystkim
zastepujgc porozumienia roczne porozumieniami wieloletnimi
oraz koordynacja, w drodze porozumie A, polityki przestrzennej
(gospodarki  nieruchomo sciami) i wspolnych inwestycji
komunalnych.
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Rynek pracy (1)

Stopa bezrobocia rejestrowanego w todzi byta

w ostatnich latach jedn g z najwy zszych

w porownywanych miastach : w latach 2005 — 2007
najwyzsza, a od 2008 r. jedynie Biatystok odnotowuje wyzszg
stope bezrobocia.

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Lodzi jest
rownie z prawie na tym samym poziomie co

w Warszawie , a w 2009 r. byta nawet wyzsza

(32 tys. w stosunku do 31,3 tys.).
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Rynek pracy (2)

Stopa bezrobocia rejestrowanego/ Stan w dniu 31 X11/2010
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Rynek pracy (3)

Bezrobotni zarejestrowani w tys. /stan w dniu 31 /XI11/2010
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Rynek pracy (4)

Liczba bezrobotnych 1 dlugotrwale bezrobotnych wg stanu 31.12.2010 r. - w tys.
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Rynek pracy (5)

k 6d z nale zy tak ze do grona miast z najwy zszym
udziatem dtugotrwale bezrobotnych i najni  zszym
przeci etnym miesi ecznym wynagrodzeniem brutto —
jedynie Biatystok ma nizszy poziom wynagrodzen.
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Rynek pracy (6)

Bezrobotni | przeci etne miesi eczne wynagrodzenia brutto

2009rr.
32
16 16,2
9,5 10,2
T b 33 42 3 37 3.2 3,3 [ 5°
] ] ] ] ]
Gdynia Krakow Lodz Poznan Wroctaw

® Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto w sektorze przedsiebiorstw w tys. zi.
Bezrobotni zarejestrowani w tys. (stan w dniu 31 XlI)
Stopa bezrobocia w % (stan w dniu 31 XllI)
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LACZNA LICZBA SPOLEK

44

17

BIALYSTOK  GDYNIA KRAKOW LODZ

£ 6d z posiada 26 spotek z kapitalem Miasta, wi

POZNAN RZESZOW WARSZAWA WROCLAW

ecej ma tylko Warszawa — 44 spéiki.
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LACZNY KAPITAL GMINY
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t aczny kapitat gminy zainwestowany w spotki w todzi je st na poziomie srednim.
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Kapitat gminy zainwestowany w spotki na 1 mieszka  nca réwnie z plasuje si @ na poziomie srednim.




Whnioski z przeprowadzonego benchmarkingu miast

Zainwestowany kapitat
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Wszystkie spotki zajmuj 3gce sie transportem zbiorowym w poréwnywanych miastach s a w 100% wiasno scig gmin.
Najwi ecej kapitatu w sp6étki komunikacyjne zainwestowat Poz nan, £6d z znajduje si e posrodku stawki.
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ZADOWOLENIEZPUBLICZNEGO TRANSPORTU

KRAKOW LODZ POEZNAN WARSZAWA WROCEAW SREDNIA

.Raport o korkach w 7 najwi ekszych miastach Polski Warszawa, £6d 2z, Wroctaw, Krakow,
Katowice, Pozna n, Gdansk” firmy Deloitte pokazuje, i z w todzi notowane jest najmniejsze
zadowolenie z publicznego transportu. Jest ono nawe t znacznie ni zsze niz srednia dla wszystkich
7 badanych miast i znacznie odbiega od pozostatych poréwnywanych miast.
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Przychody w latach 2007 - 2009
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWI AZANIA 2007-2009
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MPK-LO0d Z osigga najwy zsze warto sci zarowno w przychodach, jak i zadlu zeniu spo srod
porownywanych miast. Nale 2zy jednak zaznaczy ¢, iz MPK w 2006 roku wyemitowato obligacje
przychodowe na kwot € 166 min zt na sfinansowanie budowy tédzkiego Tramwaju Regionalnego,
ktore b eda realizowane do 2030 roku.

Dodatkowo jeszcze w kwietniu/maju 2011 r. mo ze pojawi € sie grozba oddania 30 min dotaciji
za nieprawidtowo $ci przy budowie t6dzkiego Tramwaju Regionalnego .
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Case Study: Transport Miejski w todzi (4)

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY BILETOW KOMUNIKAC]JI MIEJSKEI] W LATACH 2006-2010
ILOSC TARYF

300000 000,00 zi
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40 7 32 32
26 27

20 19

T T T T
2006 2007 2008 2009 2010 0 -
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Dulgowa Enormalna Orazem

Pomimo najwy zszej warto sci przychodow cato sciowych osi gaganych przez MPK, przychody ze
sprzeda zy biletow wci az spadaj g i sg znacznie ni zsze niz w Krakowie.

Jedng z przyczyn matego przychodu ze sprzeda zy biletbw mo ze byé mala liczba taryf oferowanych
pasazerom, najni zsza spo $rod wszystkich badanych miast.

Dodatkowo, w todzi nie oferowany jest bilet aglomer  acyjny, a elastyczno $¢ sprzeda zy biletow jest

bardzo mata.
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Wynik netto w latach 2007-2009
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02007 @2008 @2009

Pomimo sptaty cz esci zobowi gzan, w 2009 roku wynik finansowy MPK-L6d  Z drastycznie
spadt i wykazywat du za strat e, podczas gdy w tym roku wszystkie pozostate miasta wykazywaty
zysk. netto.

Wedtug wst epnych wynikow za 2010 roku MPK-L6d Z sp. z 0.0. osi ggneta przychody 452
342 070 zti osi agn gt strat @ w wysoko $ci -24 724 145 zi.
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Analizowane byty rownie z:
lotnisko, gospodarka
komunalna, energetyka
miejska
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Lotnisko (1)

Zainwestowany kapitat

200 000 000,00 zt

100 000 000,00 zt

-zt
GDYNIA KRAKOW tOD Z POZNAN WROCLAW

L édzkie lotnisko jako jedyne spo  $réd porownywanych miast jest prawie w 100% witasno  $cig gminy,
podczas gdy pozostate gminy inwestuj g w lotniska 1-48%.
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Lotnisko (2)

- Liczba wykonanych operacji w latach 2006-2009
Liczba obstu zonych pasa zeréw w latach 2006-2009
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GDYNIA KRAKOW tODZ POZNAN WROCLAW

T T T T
GDYNIA KRAKOW £ODZ POZNAN WROCEAW

02006 ®2007 02008 002009
02006 2007 02008 02009

Liczba obstu zonych pasa zeréw i wykonanych operacji jest znacz gco mniejsza od pozostatych
porownywanych lotnisk.
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Lotnisko (3)

Przychody
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Miedzynarodowy Port Lotniczy im.
Jana Pawta Il Krakéw - Balice sp.
zo0.0.

Port Lotniczy £6dz im. Port Lotniczy Poznan-tawica sp.
Wiadystawa Reymonta Sp. z o.0. zo0.0.
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Port Lotniczy Wroctaw S.A.

Przychody t6dzkiego lotniska s @ najnizsze sposrod porownywanych miast, a pozostate

lotniska osi ggnety znacz gco wy zszy przychod.
Zobowi gzania t6dzkiego lotniska ksztattuj

a sie na srednim poziomie.
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Lotnisko (4)
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Wyniki finansowe tédzkiego lotniska w latach 2006-2 009 wykazywaly du zg strate, ktora
z roku na rok zwi ekszata si . Pozostate lotniska wykazywaty zysk.
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Gospodarka komunalna (1)

W badanych 8 miastach istniej] a rozne spotki zwi gzane z gospodark g komunaln a
z udzialem miasta. Najwi ecej, bo az 6 posiada Warszawa, po 4 s 3
w todzi i w Krakowie, po 3 w Biatymstoku, Gdyni, Po  znaniu i Rzeszowie i tylko 1 we
Wroctawiu.
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Gospodarka komunalna (2)

Kapitat spotek wodno- kanalizacyjnych
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Kapitat spotek wodno-kanalizacyjnych w poréwnywanych miastach waha si e od 25,4 min z

w todzi do 1 646 min zt w Warszawie, przy czym udzia gminy wynosi od 44% w Gdyni,
72% w Poznaniu, 92% w Biatymstoku do 100% w pozosta tych miastach.
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Gospodarka komunalna (3)

Przychody w latach 2006-2009 Wynik netto w latach 2006-2009
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W badanym okresie wszystkie spétki osi  ggnety dodatni wynik finansowy. Przychody todzkiej
spotki w badanym okresie ksztattowaly si e na zblizonym poziomie, nieznacznie ni zszym od
Krakowa.
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Gospodarka komunalna (4)

Ewenementem w skali poréwnywanych miast jest powota na w todzi tédzka
Spoétka Infrastrukturalna Sp. z 0.0. oraz Grupowa Oc  zyszczalnia Sciekdw w todzi Sp.
Z 0.0.

Miejskie Przedsi ebiorstwo Oczyszczania Sp. z 0.0. funkcjonuje rownie z
w Krakowie | Warszawie, wszystkie z nich ze 100% ud zialem miasta.

Jedynie w todzi i we Wroctawiu nie ma funkcjonuj acych w pozostatych miastach

Przedsi ebiorstw Energetyki Cieplnej.
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SPOLKI, KTORE SA W £ODZI, A NIE MA W INNYCH MIASTACH

TARGOWISKA:

- £6d z (L6dzki Rynek Hurtowy "Zjazdowa" S.A.)

- Poznan (Wielkopolski Rynek Hurtowy MRS sp. z 0.0., Targowi  ska sp. z 0.0.)

ZIELEN MIEJSKA:

- £6d z (Lodzkie Przedsi ebiorstwo Ogrodnicze Sp. z 0.0.)

- Warszawa (Miejskie Przedsi ebiorstwo Robd6t Ogrodniczych Sp. z 0.0.)

DROGI:

- £6d z (Zaktad Drogownictwa i In  zynierii Sp. z 0.0.)

REKREACJA, SPORT, KULTURA :

- £6d z (Miejska Arena Kultury i Sportu Sp. z 0.0. oraz Ca merimage £6d z Sp. z 0.0.)

INNE:

- £0d z (Zaktady Przemystu Pasmanteryjnego "Lenora” Sp. zo  .0. oraz Centrum Zastosowa n Technik
Komputerowych "Medicomp"” Sp. z 0.0.)

TRANSPORT ZBIOROWY: :

- £6d z (Miedzygminna Komunikacja Tramwajowa Sp. z 0.0. oraz Tr amwaje podmiejskie

Sp. z 0.0.)

GOSPODARKA KOMUNALNA:

- £6d z (L6dzka Spotka Infrastrukturalna Sp. z 0.0. oraz Gr  upowa Oczyszczalnia Sciekéw w todzi
Sp. z0.0.)




KONKLUZJ E Z BENCHMARKINGU MIAS

Miasto £6dz ma wyrazne zapoznienia
rozwojowe, stawiajgce je w tyle za
porownywalnymi miastami.

Miasta porownywalne wyprzedzajg £.0dz,
w niemal wszystkich kluczowych dla rozwoju
obszarach.

Potrzeba jasno zdefiniowanych, celow
strategicznych, ktorych implementacja umozliwi
k odzi powrot do czotowki.



KONKLUZJ E Z BENCHMARKINGU MIAS

Biorgc pod uwage negatywne trendy demograficzne,
ekonomiczne, spoteczne | cywilizacyjne todzi to juz ostatnie
chwile na podjecie skoordynowanych dziatan
przeciwdziatajgcych zapasci miasta
w najblizszych 10 — 15 latach.

Takie dziatania mozliwe beda do diugofalowej realizacji tylko po
uchwaleniu w todzi Strategii Rozwoju Miasta i je] wdrozeniu.

Tymczasem t6dz jako jedyne z duzych polskich miast w ogole
nie posiada takiej strategil, nie ma najwazniejszych substrategii
czgstkowych, a te istniejgce - jako ze z reguty nie s
Wyposazone we wskazniki s’fuzace ewaluacji — stanowig
najczesciej w istocie ,sprawozdanie” z wydatkowania srodkow
budzetowych k odzi.



KONKLUZJ E Z BENCHMARKINGU MIAS

W dodatku tzw. Program Strategii Klastra
k 6dzkiego z 2007 r. na skutek zmiany na rynku

Inwestycyjnym | zmiany struktury inwestycii
(przewaga reinwestycji dajgcych 50 — 100

miejsc pracy) oraz nie zrealizowania przez
k 6dz warunkow brzegowych (tereny dla

Inwestycji, poprawa efektywnosci dziatania
UML) — przestat odgrywac znaczacg role

W rozwoju t.odzi, zas osiggniete wskazniki

(nowe miejsca pracy) byty w znaczne| mierze
przedstawione zbyt optymistycznie.




/. Analiza SWOT 1 wnioski ze SWOT todzi

ANALIZA SWO

— jedna z najpopularniejszych

heurystycznych technik analitycznych, stuzaca do
porzgdkowania informacji. Bywa stosowana we
wszystkich obszarach planowania strategicznego jako
uniwersalne narzedzie pierwszego etapu analizy
strategicznej. W naukach ekonomicznych jest stosowana
do analizy wewnetrznego i zewnetrznego srodowiska
danej organizacji, (np. przedsiebiorstwa), analizy danego

projektu, rozwigzania biznesowego itp.



1)
2)

3)
4)
5)
6)

7)
8)

9)
10)

11)
12)
13)
14)
15)
16)

Mocne strony t.odzi

Centralne potozenie w Polsce i Europie w ponadmilionowej aglomeraciji.

Obecnosc¢ w miescie znanych marek z kilku branz, w tym AGD i BPO, znany europejski
osrodek produkcji sprzetu AGD.

Konkurencyjne koszty prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;.
Relatywnie niskie ceny nieruchomosci.
Dysponujgce wolnymi terenami inwestycyjnymi otoczenie aglomeracyjne.

Rozwijajgcy sie w aglomeracji nowoczesny i innowacyjny przemyst, w tym (klastrowo) -
witokienniczo-odziezowy (zwtaszcza MSP), inne gatgzie przemystu lekkiego, chemiczny
| farmaceutyczny, logistyka, AGD, BPO, inne przemysty kreatywne.

Konkurencyjna/korzystna dla inwestoréw relacja ptac do wyksztatcenia i poziomu kompetenciji
pracownikow.

Sprawny i doswiadczony aparat UML, £ SSE itd. - do wykorzystania przez inwestoréw i miasto
w skali aglomeraciji.

Funkcjonowanie licznych uczelni wyzszych - publicznych i prywatnych.

Nowoczesna baza infrastruktury komunalnej w ujeciu aglomeracyjnym — GOS, sortownia oraz
kompostownia.

Unikalna architektura i uktad urbanistyczny srédmiescia, dziedzictwo postprzemystowe.
Atrakcyjne tereny zieleni miejskiej i rekreacyjne.

ATLAS Arena — jedna z trzech duzych hal widowiskowych w Polsce.

Manufaktura jako symbol rewitalizaciji.

Szkota filmowa i zaplecze filmowe

Teatry i opera oraz filharmonia



1)
2)

3)

4)
5)
6)
7)
8)
9)

10)
11)

Stabe strony todzi

Znaczgca deformacja struktury demograficznej na tle innych miast Polski. Szybsze starzenie
sie 1 wyludnianie sie todzi, mniejsza dzietnosc.

Wysoki (2-3 krotnie wyzszy niz w miastach konkurencyjnych) poziom bezrobocia, w tym
strukturalnego i diugotrwatego.

Nizszy poziom dochodéw mieszkancow (w strukturze wynagrodzen przewaga niskoptatnych
miejsc pracy) i budzetu miasta niz w miastach poréwnywalnych. Niski poziom ptac
wykwalifikowanej kadry zawodowej kluczowej dla sukcesu ekonomicznego miasta.

Zauwazalnie nizsza jako$¢ zycia w t.odzi w porownaniu do polskich miast podobnej wielkosci,
utrwalajgce sie w miescie obszary gett dziedziczonej biedy 1 wykluczenia

Duze uzaleznienie rozwoju miasta, zwtaszcza przyrostu miejsc pracy, od inwestycji
zewnetrznych.

Staba ocena wsrdd giéwnego pracodawcy w miescie — czyli MSP (Matych i Srednich
Przedsiebiorstw) - miejskich zachet do rozwijania inwestycji w todzi.

Brak wolnych i uporzgdkowanych terenéw inwestycyjnych w granicach Miasta oraz
funkcjonalnej i przydatnej bazy informacyjnej z tym zwigzanej.

Brak wspoétpracy miedzy jednostkami samorzgdu terytorialnego todzi i gmin w zespole
metropolitalnym.

Marginalna rola todzi w zakresie obecnosci w miescie siedzib firm i organizacii
ponadlokalnych, odptyw znanych marek z todzi.

Zblizenie sie miasta do progow ostroznosciowych zadtuzenia budzetowego.

Stabsza niz w miastach konkurencyjnych efektywnosc¢ i szybkos¢ pracy urzedu miasta, brak
koordynacji dziatan pionow UMt, skutkujgce wysokg niekompatybilnoscig procedur
administracyjnych z procedurami i oczekiwaniami inwestoréw i mieszkancow



12)
s

14)
15)

16)
17)

18)

19)

20)
21)

22)
23)

Stabe strony todzi cd.

Niski poziom efektywnosci w zarzgdzaniu miejskimi stuzbami i spotkami komunalnymi.

Niska zdolnos¢ absorpcji zewnetrznych srodkéw (unijnych) w poréwnaniu do miast
porownywalnych, zwtaszcza w przeliczeniu na mieszkanca.

Bardzo niski wskaznik pokrycia todzi lokalnymi planami zagospodarowania przestrzennego.

Nieuregulowany stan prawny przewazajgcej liczby tédzkich nieruchomosci, w tym
komunalnych.

Brak skutecznej egzekuciji prawa lokalnego.

Niski stopien partycypacji spotecznej, stabe zaangazowanie mieszkancow w tworzenie
| realizacje projektow stuzgcych lokalnym spotecznosciom oraz w konsultacjach.

Bardzo zly stan zasobu komunalnego oraz przestrzeni publicznej (mieszkan komunalnych,
zdegradowane centrum miasta, ,socjalne” kryteria zarzgdzania zasobem komunalnym, brak
bazy danych dotyczgcych mieszkan komunalnych, brak budownictwa socjalnego, dtuga lista
oczekujgcych na przydziat mieszkania komunalnego i/lub socjalnego, silny negatywny wptyw
tej sytuacjl na wewnetrzny i zewnetrzny obraz todzi).

IBrak dosrt]epu todzi do miedzynarodowej sieci szybkich potgczen drogowych i kolejowych oraz
otniczych.

Niska jako$¢ i zty stan infrastruktury komunikacyjnej i sieci drég, brak obwodnic todzi

Niska jakos¢ ustug komunalnych, w tym zwtaszcza transportu zbiorowego, brak
aglomeracyjnego systemu transportu i innych wspaolnych ustug metropolitalnych.

Brak spalarni odpadow i selektywnej zbiérki odpadow w todzi.
Stabo rozwinieta baza noclegowo-hotelowa i konferencyjna.
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33)
34)

Stabe strony todzi cd.

Niski poziom pokrycia Miasta najnowoczesniejszym szerokopasmowym Internetem, grozgcy
wykluczeniem cyfrowym.

Niedostateczna jakos¢ opieki zdrowotnej w warunkach szybko rosngcej zachorowalnosci na
choroby cywilizacyjne.

Staba dostepnosc¢ i niedostatek bazy sportowej, zwlaszcza dla dzieci i mtodziezy.

Zbyt mato miejsc w przedszkolach i ztobkach w warunkach lokalnej specyfiki demograficzno-
zawodowej (znacznie wiecej niz w innych miastach rodzin niepetnych, gdzie matka jest
jedynym zywicielem rodziny).

System ksztalcenia podstawowego nie przeciwdziatajgcy nalezycie procesom wykluczenia
spotecznego.

Nizszy poziom wyksztatcenia ludnosci niz w miastach konkurencyjnych, niedostosowanie
profilu ksztatcenia do potrzeb aglomeracyjnego rynku pracy.

Niski poziom prac badawczych prowadzonych przez t6dzkie uczelnie i brak wspotpracy w tym
zakresie z lokalnym biznesem.

Panujgcy w miescie nieporzadek i brak czystosci — wynikajgcy nie tylko z przyczyn
strukturalnych oraz stabego zarzgdzania stuzbami miejskimi, ale i z postawy samych
mieszkancow.

Niski poziom bezpieczenstwa, szybki wzrost przestepczosci nieletnich.

Niski udziat Lodzi w krajowym i europejskim rynku kultury (w tym niewiele imprez masowych).

Staba rozpoznawalnos¢ Miasta na zewnatrz, brak efektywnej promocji miasta (niedostatek
pracy stuzb miejskich, brak adresowanej promocji miasta, stabe powigzanie promocji miasta
Z jego atutami i realng ofertg, np. pomocowa, dla mieszkancow | gosci z zewnatrz).



Szanse dla todzi

SZANSE ZEWNETRZNE

1) Duze zainteresowanie rozwojem sieci szybkich kolei w Europie i Polsce.

2) Rozwoj krajowej drogowej i kolejowej sieci komunikacyjnej, w ciggu dwodch lat skrocenie czasu przejazdu do
ok. 1 godz. na trasie £6dz — Warszawa.

3) Druga fala srodkéw unijnych, w tym przeznaczonych na zrobwnowazony rozwoj.

4) Pogitebiajgca sie konwergencja w skali globalnej - szansg dla miast europejskich sredniej wielkosci.

5) Rosnagca na swiecie i w Europie rola gospodarki opartej na wiedzy, kreatywnosci i innowacyjnosci. Dodatkowym
bodzcem dla rozwoju innowacyjnosci - wyczerpywanie sie mozliwosci zewnetrznego instytucjonalnego
finansowania modernizacji miast Polski.

6) Rosngca na swiecie rola miast — centrow aglomeracyjnych, skupiajgcych kompetencje metropolitalne.

7) Utrzymanie przez miasta w Polsce i Europie roli centrow targowo — konferencyjnych.

8) Rosngca w gospodarce Polski i Europy rola turystyki: biznesowej, konferencyjnej, eventowej, edukacyjnej
i kulturalno-rozrywkowej. Wzrost zainteresowania wsrod mieszkancow Polski i Europy oraz swiata historyczng
wielokulturowoscig i XIX-wiecznym dziedzictwem postprzemystowym.

9) Wozrastajgca mobilnos¢é mieszkancéw Polski, w tym tddzkiego obszaru metropolitalnego, skutkujgca wzrostem
popytu na todzkie ustugi metropolitalne, w tym komunikacje zbiorowa, szkolnictwo, kulture, oferte rozrywkowo-
gastronomiczng itd.

10) Prognozowany w Polsce wzrost popytu na ustugi lotnicze, w tym todzkiego regionalnego portu lotniczego.

11) Rosngce zainteresowanie wsrod inwestorow rozbudowg funkcji logistycznych w todzi i okolicach todzi,
utrzymujgca sie rola todzi jako centrum przemystéw AGD i BPO oraz FMCG.

12) Zmiany w strone jakosciowego i elastycznego modelu nauczania, przyjete przez tédzkie szkoty i uczelnie wyzsze.

13) Wozrost roli pracy zdalnej.

14) Budowa lotniska miedzynarodowego miedzy todzig a Warszawg



Szanse dla todzi cd.

SZANSE WEWNETRZNE

15) Wzrost wewnetrznej atrakcyjnosci i funkcjonalnosci todzi dla klientow wewnetrznych
(mieszkancy i inwestorzy) i zewnetrznych (inwestorzy, goscie, turysci), w tym:
a) szeroka i szybka rewitalizacja oraz poprawa jakosci przestrzeni publicznej
b) uporzadkowanie planistyczne i prawne miasta
c) poprawa efektywnosci (jakosci, szybkosci, koordynaciji) zarzgdzania miastem i spétkami komunalnymi
d) znaczacy i szybki wzrost kompatybilnosci procedur miasta i przedsiebiorstw
e) znacznie szerszy udziat konsultacji spotecznych przy planowaniu rozwoju miasta i opracowywaniu
poszczegolnych projektéw miejskich | aglomeracyjnych
f)  wzrost bezpieczenstwa
g) poprawa jakosci i efektywnosci opieki medycznej oraz opieki spotecznej
h) budowa miasta przyjaznego dla mieszkancow
16) Oddanie do uzytku przez PKP Dworca Multimodalnego z weztem komunikacyjnym
i tunelu KDP pod NCL i Lodzig. Docelowo — Nowe Centrum Miasta.

17) Przyjecie zasady zrownowazonego rozwoju, wzrost popytu na ustugi komunalne
oferowane przez £6dz w ramach aglomeraciji.

18) Wzrost znaczenia Lodzi — jako stolicy mody i wzornictwa oraz przemystow
innowacyjnych i kreatywnych (czyli o znacznej pozamaterialnej wartosci dodanej).



Zagrozenia dla todzi

Zewnetrzne

1) Niekorzystne tendencje demograficzne w Polsce, zagrazajgce przede wszystkim miastom
o niktym kapitale spotecznym i znajdujgcym sie w ztej sytuacji ekonomicznej.

2) Szybsze niz w todzi tempo i dynamika pozytywnych zmian w miastach konkurencyjnych
(ucieczka innych miast do przodu), przechodzenie konkurencyjnych miast w Polsce na
strategie aktywnego pozyskiwania mieszkancow z zewnatrz.

3) Przejscie Unii Europejskiej na trudniejsze do uzyskania, zwrotne instrumenty finansowania
rozwoju.

4) Kryzys finanséw panstwa, ogolnokrajowe ciecia budzetowe dotyczgce najwiekszych inwestycji
infrastrukturalnych, w efekcie brak poprawy Infrastruktury drogowej | kolejowej wokot/przez
L6dz, ptatne autostrady wokot Lodzi.

5) Utrzymanie sie i rozwGj mechanizmow biurokratycznych na szczeblu centralnym,
niedostosowanie do potrzeb todzi ustawy o planowaniu przestrzennym.

6) Nieche¢ do wspotpracy gmin i powiatow osciennych w ramach t6dzkiego obszaru
metropolitalnego, niski poziom instytucjonalnej wspoétpracy gmin osciennych w strukturach
zewnetrznych.

7) Utrwalenie sie w Polsce i na swiecie negatywnego wizerunku t.odzi.

8) Wzrost skali zagrozen srodowiskowych (klimat) oraz zagrozen np. terrorystycznych.

9)

Zmiana zasad na unijnym rynku pracy od 2011 r.



Zagrozenia dla todzi cd.

Wewnetrzne

10) Utrwalajgca sie nieche¢ mieszkancow todzi do wspétpracy i wspblnego rozwigzywania
problemow, do angazowania sie w sprawy publiczne, rosngce zatomizowanie i nastawienie na
wewnetrzng rywalizacje tédzkiego spoteczenstwa i Swiata biznesu oraz nauki.

11) Przekroczenie przez miasto progéw ostroznosciowych zadtuzenia.

12) Odptyw wykwalifikowanej kadry z £ odzi do miast i gmin oferujgcych lepsze warunki zycia.
W warunkach trudno odwracalnych europejskich trendéw migracyjnych — opuszczenie |
ominiecie todzi przez najbardziej kreatywng klase ludzi — mtodych menedzerow, naukowcow,
specjalistow z innowacyjnych branz, artystéw itd.

13) Niekontrolowane rozptywanie sie miasta.

14) Presja na tereny cenne przyrodniczo, brak realizacji polityki zrbwnowazonego rozwoju.

15) Szybki wzrost przestepczosci nieletnich.

16)

Stabngce zainteresowanie ofertg tédzkich szkot wyzszych.



Analiza SWOT

Nad siatkg powigzan pracowato jednoczesnie 11 osob
Obylo sie 11 sesji panelowych

Przedyskutowano 1700 powigzan z zakresu silnych
| stabych stron oraz szans i zagrozen

Staly nadzor merytoryczny nad pracami sprawowat
prof. Tadeusz Markowski
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Analiza SWOT - wnioski

Kluczowe silne strony todzi:

Centralne potozenie w Polsce i Europie w ponadmilionowej aglomeracji
Koncentracja uczelni wyzszych - publicznych i prywatnych

Rozwijajacy sie w aglomeracji nowoczesny I innowacyjny przemyst o duze;
wartosci dodanej, w tym (klastrowo) - widkienniczo-odziezowy (zwltaszcza
MSP), inne gatezie przemystu lekkiego, chemiczny, farmaceutyczny plus
centra rozwoju (technoparki itd.). Czyli — o wiele szerze] pojmowane niz
w strategii marki — przemysty i gatezie kreatywne.

Unikalna architektura i uktad urbanistyczny srodmiescia, dziedzictwo
postprzemystowe

Dysponujgce wolnymi terenami inwestycyjnymi otoczenie aglomeracyjne

Sprawny | doswiadczony aparat UML, £ SSE itd. - do wykorzystania przez
inwestorow i miasto w skali aglomeraCJl

Konkurencyjna/korzystna dla inwestorow relacja ptac do wyksztatcenia
| poziomu kompetencji pracownikow



Analiza SWOT - wnioski

Kluczowe stabe strony todzi:

Wysoki poziom bezrobocia, w tym strukturalnego i dt ugotrwatego

Nizszy poziom dochodéw mieszka ncow (w strukturze wynagrodze A przewaga
niskoptatnych miejsc pracy) i bud zetu miasta ni z w miastach porownywalnych. Niski
poziom ptac wykwalifikowanej kadry zawodowej kluczo wej dla sukcesu ekonomicznego
miasta

Zauwazalnie ni zsza jakos$¢ zycia w todzi w poréwnaniu do polskich miast podobne  |j
wielko sci, utrwalaj gce sie w mie $cie obszary gett dziedziczonej biedy i wykluczenia

Stabsza niz w miastach konkurencyjnych efektywno  s€ i szybko §€ pracy urz edu miasta,

brak koordynacji dziata n piondw UML, wywotuj aca wysok g niekompatybilno sé procedur
administracyjnych z procedurami i oczekiwaniami inw estorow i mieszka ncow, skutkuj gca
takze brakiem terenow inwestycyjnych itd.

Bardzo zty stan zasobu komunalnego i przestrzeni pu blicznej — mieszka n komunalnych,
zdegradowane centrum miasta, ,socjalne” kryteria zar zgdzania zasobem komunalnym,
brak bazy danych dotycz agcych mieszka n komunalnych, brak budownictwa socjalnego.

Niska jako §¢ ustug komunalnych, w tym zwiaszcza transportu zbior owego, brak
aglomeracyjnego systemu transportu i innych wspolny ch ustug metropolitalnych.

Brak dost epu Lodzi do mi edzynarodowej sieci szybkich pot aczen drogowych i kolejowych
oraz lotniczych.

Staba rozpoznawalno s€ Miasta na zewn atrz, brak efektywnej promocji miasta (niedostatek
pracy stu zb miejskich, brak adresowanej promocji miasta, stab e powigzanie promociji
miasta z jego atutami i realn g ofertg, np. pomocow 3, dla mieszka ACOW i go $ci z zewn atrz).
Oraz brak marketingu wewn etrznego i zewn etrznego todzi!

Niski stopie A partycypacji spotecznej, stabe zaanga zowanie mieszka Acow w tworzenie |
realizacj e projektéw stu zacych lokalnym spoteczno $ciom oraz w konsultacjach

Niski poziom pokrycia Miasta szerokopasmowym Intern etem, grozacy wykluczeniem
cyfrowym



Analiza SWOT

UWAGA !

Oddziatywanie stabych stron miasta jest
wielokrotnie silniejsze niz mocnych stron !



Analiza SWOT - wnioski

Kluczowe szanse todzi:

Rosngca na swiecie rola miast — centrow aglomeracyjnych, skupiajgcych kompetencje
metropolitalne.

Wzrost dostepnosci zewnetrznej, a takze wewnetrznej atrakcyjnosci
sprawnosci dziatania i funkcjonalnosci miasta i jego aparatu.

Wzrastajgca mobilnos¢ mieszkancow Polski, w tym t6dzkiego obszaru metropolitalnego,
skutkujgca wzrostem popytu na todzkie ustugi metropolitalne, w tym komunikacje
zbiorowg, szkolnictwo, kulture, oferte rozrywkowo-gastronomiczng itd.

Przyjecie zasady zréwnowazonego rozwoju, wzrost popytu na ustugi komunalne
oferowane przez £6dz w ramach aglomerac;ji

Rosngca na swiecie i w Europie rola gospodarki opartej na wiedzy, kreatywnosci i
innowacyjnosci. Dodatkowym bodzcem dla rozwoju innowacyjnosci - wyczerpywanie sig
mozliwosci zewnetrznego instytucjonalnego finansowania modernizacji miast Polski.

Rosngca w gospodarce Polski i Europy rola turystyki: biznesowej, (eventowej,
kongresowey) i kulturalno-rozrywkowej oraz edukacyjnej. Wzrost zainteresowania wsrod
mieszkancow Polski i Europy oraz swiata historyczng wielokulturowoscig i XIX-wiecznym
dziedzictwem postprzemystowym.

Rosngce zainteresowanie wsrod inwestoréw rozbudowag na duzg skale funkgciji
logistycznych w todzi i okolicach miasta, utrzymujgca sie rola todzi jako centrum
przemystow AGD i BPO.

Rozwoj krajowej drogowej i kolejowej sieci komunikacyjnej, w ciggu dwoch lat skrécenie
czasu przejazdu do ok. 1 godz. na trasie £0dz — Warszawa

Druga fala srodkow unijnych, w tym przeznaczonych na zréwnowazony rozwoj



Analiza SWOT - wnioski

Najwi eksze zagro zenia dla todzi:

Szybsze niz w Lodzi tempo i dynamika pozytywnych zmian w miastach
konkurencyjnych, co w warunkach kryzysu demograficznego w Europie

| Polsce poskutkuje masowym pozyskiwaniem przez miasta konkurencyjne
nowych mieszkancow z zewnagtrz

Odptyw wykwalifikowanej kadry z £odzi do miast | gmin oferujgcych lepsze
warunki zycia. W warunkach trudno odwracalnych europejskich trendow
migracyjnych — opuszczenie i ominiecie L.odzi przez najbardziej kreatywng
klase ludzi — mtodych menedzeréw, naukowcow, specjalistow z
innowacyjnych branz, artystow itd. (stowem - ucieczka innych miast do
przodu skutkujgca przechwytywaniem naszych najlepszych ludzi)

Utrwalony w Polsce i na swiecie negatywny wizerunek todzi (PROMOCJA,
marketing miasta!)

Nieche¢ do wspotpracy gmin i powiatow osciennych w ramach todzkiego
obszaru metropolitalnego, niski poziom instytucjonalnej wspotpracy gmin
osciennych w strukturach zewnetrznych

Stabngce zainteresowanie ofertg todzkich szkdt wyzszych



Analiza SWOT — wnioski koncowe

- Silne strony todzi mogg w pewnym (ale tylko niewielkim) stopniu
wzmacniac¢ niektore szanse zewnetrzne miasta

- Obecne silne strony todzi nie sg w stanie samodzielnie zredukowac
zagrozen stojgcych przed miastem — sg na to po prostu zbyt stabe

- Zagrozenia mozna nieco zredukowac skuteczniejszg promocjg
miasta (rozumiang jednak wylgcznie - jak wyzej, czyli szeroko). Mozna
tez probowac, dysponujgc obecnym potencjatem, w nieco wolniejszym
tempie traci¢ dystans do miast konkurencyjnych. Ale to zdecydowanie
za maito !



Analiza SWOT — wnioski koncowe

- Co najbardziej istotne w powyzszej analizie SWOT todzi: liczba
| jakos¢ stabosci miasta zdecydowanie przewaza nad jego silnymi
stronami.

- Podobnie stopien oddziatywania stabosci Lodzi na nasze szanse
| zagrozenia jest zdecydowanie wieksza niz w przypadku silnych stron
miasta.

- Ponad potowa szans todzi jest powa znie zredukowana przez
stabo sci miasta, zwi gzane gtownie ze zle i niewydolnie
funkcjonuj acym aparatem samorz gdowym. Dlatego dziataniem
priorytetowym w tej kwestii wydaje si e natychmiastowe
usprawnienie pracy UM t i skrocenie czasu trwania procesow

w nim zachodz acych.



Analiza SWOT

Powyzsza analiza zostata uzupetniona
0 analize TOWS oraz analize porownawczg
metodg 5 krokow. Potwierdzity one wynik
analizy SWOT.



8. Metoda 5 krokow

KROK 1
a) Kim sg twoi konkurenci na twoim a) Nasi rywale to najwieksze miasta
rynku, mali i duzi, starzy i nowi? Polski
b) Jakg majg pozycje na rynku a b) Znajdujemy sie na koncu stawki

jakg mamy na nim my?

c) Jakie wady I zalety ma kazdy z
twoich konkurentow?

d) Kim 53 najwazniejsi klienci na tym
,r'ynku” i w jaki sposob dokonuja
wyboru (zakupu)?

d)

duzych miast Polski, daleko za
czotowg ,trojkg” pozawarszawska
(Poznan, Krakow, Wroctaw),
doscigani a nawet przescigani
przez mniejszych konkurentow ze
sciany wschodniej (Biatystok,
Rzeszow)

Miasta oscienne majg nad nami
przewage we wszystkich niemal
podstawowych dziedzinach
aktywnosci | parametrach
Najwazniejszymi ,klientami” miast
Polski sg inwestorzy, mieszkancy
| goscie tych miast



Metoda 5 krokow
KROK 2

a) Co w minionym roku zrobit kazdy z
konkurentow t.odzi, by zmienié pole

gry?
b) Czy ktos zmienit pole gry

wprowadzajgc nowe produkty, ustugi

albo uruchamiajgc nowe kanaty
dystrybucji?

c) Czy pojawili sie nowi uczestnicy gry i

jak sobie radzili w minionym roku?

a)

b)

Nasi konkurenci — najwieksze miasta Polski,
skupity sie w ubiegtym roku, kolejnym
kryzysowym i spowalniajgcym tempo inwestyciji
oraz zmniejszajgcym naptyw nowych
inwestorow, przede wszystkim na STRATEGII
MARKI — budujg i wzmacniajg swoj wizerunek
wewnetrzny i zewnetrzny, w oparciu o
dotychczas wypracowany potencjat.

Na razie nie zmienito to w Polsce ,pola gry”. Nie
ma tez nadal ustawy metropolitalnej, odgornie
zmieniajgcej to pole. Jednak zwlaszcza
Poznan, aglomeracja slgska i Wroctaw nie
czekajg na odgorne zmiany, a sami budujg
silne konkurencyjne aglomeracje, stawiajgc i
zyskujgc na wymiernych korzysciach ze skali i
specjalizacji wewnatrzaglomeracyjnej (budowa
~Wspolnych rynkéw” aglomeracyjnych. W
Poznaniu powstat np. ostatnio osrodek badan
metropolitalnych i to dato im wstep do budowy
wiezi na wyzszym funkcjonalnym poziomie -

juz nie strategii miast (bo te majg od dawna) ale
strategii aglomeracji i metropolil.

Na tym rynku pojawili sie tez w ostatnim roku
nowi silni, sprawni wewnetrznie i
zdeterminowani gracze — w tym Biatystok.



a) Co zrobilismy w ubiegtym roku, by zmieni¢

b)

Metoda 5 krokow
KROK 3

pole gry z konkurencjg ?

Czy wprowadzilismy nowe ustugi,
usprawnienia? PostawiliSmy na nowe
technologie, rozwigzania systemowe,
skorzystalismy z cudzych doswiadczen?
Czy moze raczej stracilismy w czyms
przewage (ew. pogtebilismy odstep) nad
konkurencjg? Albo stracilismy jakis nasz
dobry ,produkt”, ustuge, technologie?

a)

b)

Nasz najwiekszy sukces to fakt, ze
skonczylismy na dobre z wieloletnig
hipokryzjg — czyli ujawnilismy i przyznalismy
sie przed sobg samymi do wlasnych
stabosci.

a) Stworzylismy koncepcje strategii marki
b) Przyjelismy wreszcie studium
uwarunkowan

c) Urealniamy wieloletnie inwestycje

d) Zaczely sie przetargi i umowy na Nowe
Centrum Miasta — zwlaszcza dworzec i
wezet

Nie wprowadzilismy w tym czasie zadnych
znaczgcych usprawnien | utatwien ani dla
mieszkancow, ani dla gosci, ani dla
inwestoréw. Tym samym powiekszyt sie
nasz odstep od szybko modernizujgcej sie
konkurencjl.

Stracilismy dwa wazne festiwale, wazne
imprezy sportowe, prezydencje unijng,
stolice kultury 2016, nie wykorzystalisSmy w
_zSden istotny sposob potencjatu Hali Arena
ita.



Metoda 5 krokow
KROK 4

Obawiamy si e (sprawy zale zne od nas):

Czego najbardziej £.6dz moze sie obawia¢ w

nadchodzgcym roku?

W jakich dziedzinach konkurencja moze nas
pokonac?

Jakie nowe produkty, ustugi, technologie,
ktére by¢ moze zmienityby reguty gry, mogg
wprowadzi¢ konkurenci?

Jakie procesy mogg zachwiac/ ostabi¢
naszg pozycje?

Boimy sie krachu finansow todzi

Boimy sie, ze nie skorzystamy w petnym zakresie z
funduszy strukturalnych

Ze powiekszymy dystans od innych miast - inne
miasta wprowadzajg w najblizszym roku np.
produkty aglomeracyjne — w tym tzw. portmonetki
aglomeracyjne

Boimy sie realnego op6znienia w budowie systemu
obstugi metropolitalnej

Boimy sie fiaska najwazniejszych inwestyciji
miejskich — w tym dworca PKP i wezla

Boimy sie, ze nie zdotamy sie porozumiec z
gminami aglomeracji i nie zbudujemy prawdziwej
funkcjonalnej metropolii

A ze spraw od nas mniej zale znych:

Boimy sie opdznienia w budowie autostrad i
szybkiej kolei przez £6dz

Obawiamy sie (niestusznie — w razie wyjscia
projektu w faze realizacyjng tylko on nam pomoze)
lotniska miedzynarodowego pod Skierniewicami
Obawiamy sie pogtebienia sie miedzynarodowego
kryzysu finansowego, paliwowego itd. — w zwigzku
Z niskg bazg dochodowa t.odzi i w Lodzi.



Metoda 5 krokow
KROK 5

Co mozemy zrobic¢, by zmienic¢ pole gry? Jak zmieni¢ swoje ustugi, produkty,
procedury?

Co mozemy zrobi¢, by nasi ,klienci” — czyli mieszkancy i inwestorzy oraz goscie
byli do todzi bardziej przywigzani niz dotychczas i bardziej niz do innych?

Mamy nikty wptyw na nasze otoczenie (poza aglomerac  yjnym). Owszem,
nasi przedstawiciele powinni dziata € poza todzi g
w naszym interesie (cel - utworzenie silnego lobby t6dzkiego). Ale przy tym
nadal mamy ogromny, wr ecz decyduj gcy wptyw na nasze wn etrze — nasze
procedury, sposéb dziatania, ofert e dla klientow wewn etrznych
| zewn etrznych.



Strategie wg analizy SWOT

/

SZANSE

ZAGROZENIA

MOCNE
STRONY

Strategia agresywna - organizacja
dziata w sprzyjajgcym otoczeniu i
posiada sie przewage silnych stron, ktére
rownie silnie wzmacniajg szanse.
Wykorzystuje wiec sprawnie i szybko
wszelkie pojawiajgce sie okazje, grajgc
zdecydowanie swoimi przewagami
konkurencyjnymi.

Strategia konserwatywna -
organizacja dziata w niekorzystnym
dla niej otoczeniu zewnetrznym, ale

posiada silnie powigzany z
zagrozeniami zewnetrznymi zespot
mocnych stron wewnatrz organizacji,
jest wiec w stanie zdecydowanie
odpowiedzie¢ na zagrozenia.

St ABE
STRONY

Strategia konkurencyjna - organizacja
posiada przewage stabych stron nad
mocnymi, ale funkcjonuje w przyjaznym
dla siebie otoczeniu, co pozwala jej
utrzymywac swojg pozycje. Niemniej
jednak stabos¢ wewnetrzna uniemozliwia
jej skuteczne wykorzystanie szans, ktére
daje otoczenie zewnetrzne, poniewaz
wigzg sie ze stabosciami organizacji.

Strategia defensywna - stabe
strony organizacji sg silnie
powigzane z zewnetrznymi

zagrozeniami, istnieje duze ryzyko
upadku przedsiebiorstwa. Strategia
defensywna jest strategig
nastawiong na przetrwanie na rynku.




Przy az takiej jak w todzi przewadze
oddziatywan | powigzan stabe strony/szanse
powyzsza analiza jasno przy tym wskazuje
na jedyng mozliwg do realizacji strategie
naszego miasta

STRATEGIE
KONKURENCYJN A



Strategia konkurencyjna powinna
koncentrowac sie na takim eliminowaniu
| minimalizowaniu wewnetrznych staboscl,
aby w przysziosci lepiej wykorzystac szanse
ptynace z otoczenia | sprawniej wykorzystac
okazje zewnetrzne.



Metody dziatania w strategil
konkurencyjney:

wykorzystanie szans przy jednoczesnym zmniejszeniu lub

poprawieniu niedociggnie¢ wewnetrznych
zwiekszenie produktywnosci (efektywnosci)
obnizanie kosztow

pozyskiwanie nowych kompetenc;i

poszukiwanie partnerow do wspotpracy



Obszary kluczowe
dla Strategii Rozwoju t.odzi

(wyznaczone na podstawie analiz danych | analiz heurystycznych)

. Miejsca pracy (substrategia gospodarcza)
|. Aglomeracja

Il.Uporzgdkowane, otwarte, kreatywne, przyjazne
miasto

|\VV.Partycypacja spoteczna | partnerstwo (wtgczanie
mieszkancow do wspotdecydowania, budowa wiezi
emocjonalnych  zwiekszajgcych  udziat ludzi
(I organizacji pozarzgdowych) W obszarach
kluczowych




W chwili obecnej jeste  smy na poboczu gtéwnych
inwestyciji, tworz acych nowe miejsca pracy. R 0znica
predko sci | efektywno sci dziatania todzi —

w poréwnaniu do wymaga n inwestorow, Unii
Europejskiej, naszych mieszka ncow oraz do jako Sci,
efektywno sci | tempa dziata n naszej konkurencji —

STALE ROSNIE !




t ODZ 2020+
9. Wstep do Strateqii

Okreslenie:

e Obszarow strategicznych
e Priorytetow

e Celow operacyjnych



OBSZARY STRATEGICZNE

. GOSPODARKA

. PARTNERSKA METROPOLIA

I1l. UPORZADKOWANE MIASTO

IV. MIASTO WSPOLPRACY | PARTYCYPACJI



PRIORYTET I.1. Miejsca pracy. Nowe inwestycje.

CELE OPERACYJNE :

I.1.1. Zwiekszenie liczby nowoczesnych miejsc pracy na terenie todzi i aglomeracii.
[.1.2. Zmniejszenie stopy bezrobocia w aglomeraciji i Lodzi.

1.1.3. Rozbudowa systemu zachet inwestycyjnych i reinwestycyjnych, w tym dla MSP.

PRIORYTET 1.2. Kadry dla inwestorow.

CELE OPERACYJNE:

1.2.1. Zaspokojenie kadrowych potrzeb inwestorow tworzgcych miejsca pracy na terenie
todzi i aglomeraciji todzkiej.

1.2.2. Aktywizacja zawodowa todzian.

1.2.3. Wyréwnanie szans edukacyjnych ucznidéw szkoét zawodowych, podniesienie
poziomu | atrakcyjnosci oraz wzbogacenie oferty todzkiego szkolnictwa
zawodowego



PRIORYTET I.3. L6d z infrastrukturalnie otwarta na  swiat.

CELE OPERACYJNE:
1.3.1. Pelne komunikacyjne otwarcie aglomeracji t0dzkiej na Polske i Europe.
1.3.2. Telekomunikacyjne dostosowanie todzi do wymogow wspotczesnej gospodarki.

PRIORYTET l.4. £6d z Akademicka.

CELE OPERACYJNE:

1.4.1. Stworzenie nowoczesnego osrodka akademickiego o randze europejskie;j.

1.4.2. Utworzenie w todzi centrum badan i wydarzen naukowych o skali miedzynarodowej.

1.4.3. Peilne wykorzystanie potencjatu tédzkich uczelni dla ksztatlcenia specjalistow na
potrzeby innych regionow (organizaciji).




PRIORYTET I.5. Efektywny marketing terytorialny tod  zi i aglomerac;ji todzkie;.

CELE OPERACYJNE:

1.5.1. Wypromowanie todzi i aglomeracji na arenie krajowej i miedzynarodowej.

1.5.2. Budowa silnej marki aglomeracyjnej todzi - opartej na ekonomicznej, intelektualnej
I emocjonalnej wartosci dodanej (L6dz — metropolia kreatywna).

I.5.3. Stworzenie efektywnego systemu wewnetrznej promocji todzi i jej oferty dla
mieszkancow, opartego na skutecznym, wykorzystujgcym partycypacje spoteczng
marketingu wewnetrznym oraz badaniach zewnetrznych.




Obszar strategiczny

PRIORYTET I.1. Miejsca pracy. Nowe inwestycje.

CELE OPERACYJNE :
I.1.1. Zwiekszenie liczby nowoczesnych miejsc pracy na terenie todzi i aglomeracji.
I.1.2. Zmniejszenie stopy bezrobocia w aglomeracji | Lodzi.

[.1.3. Rozbudowa systemu zach et inwestycyjnych i reinwestycyjnych, w tym dla MSP.



PRIORYTET I.1. Miejsca pracy. Nowe inwestycje.

l. Zwiekszenie liczby nowoczesnych miejsc pracy na terenie todzi i aglomeraciji.

1) Zainicjowanie i stworzenie w todzi i aglomeracji, we wspotdziataniu z biznesem i Lodzig

Akademickg oraz z otoczeniem aglomeracyjnym i Urzedem Marszatkowskim,
efektywnie dziatajgcych struktur sieci klastrowych, opartych na tzw. przemystach
kreatywnych: innowacyjnosci i kreatywnosci, wspomaganych przez techno parki:

- bio i nanotechnologii,
- nowoczesnej produkcji widkienniczo-odziezowej, mody i design,

- rewitalizacji wspartej przez nowe zawodowe szkoty lub kierunki profilowe
ksztatcgce specjalistow w tej dziedzinie,

- sektora farmaceutycznego i techniki medycznej.
A ponadto (wspierajgco):
- technologii energetycznych i ochrony srodowiska,
- przetworstwa spozywczego i zywnosci funkcjonalnej,
- filmu i produkcji medialnej, produktow informatycznych.

2) Stworzenie w todzi i aglomeracji centrum turystyki biznesowej, eventowej, targowej
kulturalnej oraz edukacyjnej, przy wykorzystaniu juz istniejgcej bazy oraz przy wsparciu
inwestycji w nowe obiekty hotelowe i konferencyjne.

Dziatanie
a) Wpisanie targéw todzkich w sie¢ imprez europejskich.



PRIORYTET I.1. Miejsca pracy. Nowe inwestycje.

ll. Zmniejszenie stopy bezrobocia w aglomeracjiit  odzi.

Dziatanie

Dziatania

1) Przebudowa, uzupetnienie i dalsza realizacja programu klastra t6dzkiego — aglomeracyjnie
oraz przy uwzglednieniu inwestycji oferujgcych ponizej 200 miejsc pracy w logistyce (Lodz —
europejskim centrum logistycznym), AGD, BPO, FMCG

2) Utworzenie wspolnej z gminami i miastami todzkiej aglomeracii platformy partnerskiej
wspotpracy gospodarczej, zwtaszcza w zakresie wspolnego pozyskiwania inwestorow
| promocji zewnetrzne;.

a) Nawigzanie i rozwdj trwatej wspotpracy todzi, korzystnej dla miasta i aglomeracji,
z Polskg Agencjg Informaciji i Inwestycji Zagranicznych.
3) Program aglomeracyjnego pozyskiwania terenow inwestycyjnych.

4) Budowa wspolnego systemu promocyjnego wsparcia t.odzi i aglomeracji, stuzgcego
zwiekszeniu atrakcyjnosci inwestycyjnej catej aglomeracji todzkiej.

a) uruchomienie profesjonalnego aglomeracyjnego serwisu internetowego dla
inwestorow

b) stworzenie banku ofert inwestycyjnych dla aglomeracji todzkiej wraz z dostgpnymi
| opisanymi terenami inwestycyjnymi.

5) Otwarcie sie miasta na kapitat z najszybciej rozwijajgcych sie regionéw Swiata oraz na
inwestorow w preferowanych gateziach z grupy ,aspirujgcych” marek.

6) Wykorzystanie przez £.6dz bliskosci Warszawy dla korzystnej dla obu stron wymiany
gospodarczej, intelektualnej, kulturalnej i rekreacyjne;j.



PRIORYTET I.1. Miejsca pracy. Nowe inwestycje.

lll. Rozbudowa systemu zach et inwestycyjnych i reinwestycyjnych, w tym dla MSP

1) Rozszerzenie systemu ulg w optatach i podatkach lokalnych dla inwestycji i projektow
MSP tworzgcych nowe miejsca pracy.

2) Wdrozenie efektywnych ,programow lojalnosciowych” dla znanych i inwestujgcych marek
dziatajgcych w todzi i aglomeracji.

3) Stworzenie i wdrozenie w Lodzi odpowiednika programu klastra todzkiego dla Mikro
| MSP - spojnego programu wsparcia inwestycji w ramach lokalnej aktywnosci
gospodarczej — przede wszystkim dla przedsiebiorstw z branz o wysokiej wartosci dodanej,
nowoczesnych technologiach, oferujgcych wysokie wynagrodzenia.



PRIORYTET 1.2. Kadry dla inwestorow.

CELE OPERACYJNE:

|.2.1. Zaspokojenie kadrowych potrzeb inwestoréw tw  orzacych miejsca pracy na
terenie Lodzi i aglomeracji todzkie;.

|.2.2. Aktywizacja zawodowa todzian.
1.2.3. Wyrownanie szans edukacyjnych uczniéw szkot z ~ awodowych, podniesienie

poziomu i atrakcyjno s$ci oraz wzbogacenie oferty to0dzkiego szkolnictwa
zawodowego



PRIORYTET 1.2. Kadry dla inwestorow.

. Zaspokojenie kadrowych potrzeb inwestorow tworz acych miejsca pracy na terenie todzi
i aglomeracji tédzkiej.

1) Wprowadzenie monitoringu tddzkiego rynku pracy (w celu przewidywania popytu na prace
| inwestycje w todzi w minimum 2- letnim horyzoncie), w celu wyprzedzania potrzeb inwestorow.
2) Stworzenie systemu elastycznej aglomeracyjnej bazy ksztatceniowej w zakresie szkolnictwa
zawodowego dla nowych inwestycji i inwestorow, w oparciu o system aglomeracyjnych analiz
rynku pracy.
3) Przeksztatcenie programu ,Mtodzi w todzi” w szeroki interdyscyplinarny program wspierajgcy
gtéwne cele strategiczne todzi i aglomeracji todzkiej.




PRIORYTET 1.2. Kadry dla inwestorow.

Il. Aktywizacja zawodowa todzian.

1) Budowa skoordynowanych miejskich programow wspierajgcych aktywizacje zawodowg
t6dzkich rodzicow na rynku pracy, dzieki petnemu zaspokojeniu tédzkich potrzeb w zakresie tzw.
ustug dzieciecych
Dziatania
a) petne pokrycie popytu na miejsca w ztobkach, przedszkolach,
b) rozwdj wspartego przez miasto systemu opiekunek dla dzieci.
2) Rozbudowa systemu szkolen i aktywizacji zawodowej mieszkancow w grupie 50+.
3) Program wspierania dziatah z obszaru tzw. ekonomii spotecznej



PRIORYTET 1.2. Kadry dla inwestorow.

lll. Wyréwnanie szans edukacyjnych ucznidéw szkét zaw ~ odowych, podniesienie poziomu
| atrakcyjno s$ci oraz wzbogacenie oferty t6dzkiego szkolnictwa za ~ wodowego

1) Budowa skoordynowanego i zintegrowanego, skutecznego i szerokiego systemu
wyrownujgcego edukacyjne szanse todzkich dzieci i mtodziezy szkolnej, opartego na
mierzalnych wskaznikach efektéw nauczania.

2) Rozbudowa programow aktywizacyjnych i pomocowych skierowanych do absolwentow szkot
srednich i studiow wyzszych (w wieku do 30 roku zycia).



Obszar strategiczny

PRIORYTET I.3. L6d z infrastrukturalnie otwarta na  swiat.

CELE OPERACYJNE:

1.3.1. Pelne komunikacyjne otwarcie aglomeracji téd  zkiej na Polsk e i Europ e.

|.3.2.Telekomunikacyjne  dostosowanie todzi do wymog Ow  wspotczesnej
gospodarki.



PRIORYTET I.3. L6d z infrastrukturalnie otwarta na  swiat.

l. Petne komunikacyjne otwarcie aglomeracji tédzkiej na Polsk e i Europ e

1) Oddanie do uzytku infrastruktury komunikacyjnej (w tym dworca kolejowego i wezta
podziemnego) zwigzanej z budowg podziemnego dworca kolejowego dla linii Kolei Duzych
Predkosci pod planowanym Nowym Centrum Miasta.

2) Budowa efektywnych podigczen aglomeracji t6dzkiej do sytemu autostrad i drog

ekspresowych:

Al, A2, S8, S14 — w kolejnosci od zewnatrz do najwazniejszych centréw aktywnosci i weztow
komunikacji wewnetrznej Lodzi i aglomeracji.

3) Rozwadj portu lotniczego na Lublinku

Dziatania
a) trzeci terminal, efektywne profesjonalne, sieciowe zarzgdzanie,
b) budowa w todzi centrum lotéw czarterowych dla Polski centralnej.
c) Pofgczenie portu lotniczego na Lublinku miejskimi wahadtowymi liniami komunikacji
zbiorowej z dworcami PKP i Srodmiesciem.

4) wsparcie przez £6dz ewentualnej budowy miedzynarodowego portu lotniczego miedzy t.odzig

a Warszawg.

ll. Telekomunikacyjne dostosowanie todzi do wymogow wspotczesnej gospodarki.

1) Petne pokrycie Lodzi szerokopasmowg siecig Internetu.



Obszar strategiczny

PRIORYTET I.4. £6d z Akademicka.

CELE OPERACYJNE:
l.4.1. Stworzenie nowoczesnego o srodka akademickiego o randze europejskiej.

1.4.2. Utworzenie w todzi centrum bada n i1 wydarze A naukowych o skali
miedzynarodowe.

1.4.3. Petne wykorzystanie potencjatu todzkich ucze  Ini dla ksztalcenia specjalistow na
potrzeby innych regionéw (organizacii).



PRIORYTET I.4. £6d z Akademicka.

l. Stworzenie nowoczesnego o srodka akademickiego o randze europejskiej.

1) Rozbudowa bazy ksztatceniowej Lodzi Akademickiej i wzrost jej atrakcyjnosci dla studentéw, w ramach
partnerstwa miasta z uczelniami tédzkimi,
2) Rzeczywista integracja t6dzkich uczelni - w wybranych dziedzinach aktywnie wspomagana przez Miasto.

Il. Utworzenie w Lodzi centrum bada n i wydarze n naukowych o skali mi edzynarodowej.

1) Powstanie w todzi i aglomeraciji klastrowych centrow naukowo-badawczych, doskonatosci, inkubatorow rozwoju
innowacyjnosci i kolejnych technoparkéw stuzgcych implementacji nowych technologii
2) Realizacja innych wspoélnych projektéw inwestycyjnych miasta i uczelni
Dziatania
a) Stworzenie w Lodzi ponadregionalnego centrum wydarzen naukowo — akademickich (kongresy,
konferencje, sympozja).
b) Utworzenie we wspotpracy z uczelniami tddzkiego miedzyuczelnianego osrodka badawczego stuzgcemu
miastu | aglomeracji (badania metropolitalne, badania t6dzkiego rynku pracy, rewitalizacja, foresight,
opiniowanie kluczowych projektéw miejskich)
c) Utworzenie we wspoétpracy ze szkotami wyzszymi szkoty miedzynarodowej na poziomie gimnazjalnym
i licealnym
lll. Pelne wykorzystanie potencjatu tddzkich uczeln i dla ksztalcenia specjalistow na potrzeby innych r egionéw
(organizaciji).

1) Program wsparcia rosngcej miedzynarodowej specjalizacji todzkich uczelni.



PRIORYTET I.5. Efektywny marketing terytorialny tod  zi i aglomerac;ji todzkie;.

CELE OPERACYJNE:

1.5.1. Wypromowanie todzi i aglomeracji na arenie k  rajowej i mi edzynarodowej.

I.5.2. Budowa silnej marki aglomeracyjnej todzi - op  artej na ekonomicznej,
intelektualnej | emocjonalnej warto $ci dodanej (L6d z — metropolia
kreatywna).

1.5.3. Stworzenie efektywnego systemu wewn etrznej promocji Lodzi i jej oferty dla
mieszka Acow, opartego na skutecznym, wykorzystuj gcym partycypacj €
spoteczn g marketingu wewn etrznym oraz badaniach zewn etrznych.




PRIORYTET 1.5. Efektywny marketing terytorialny Ltod  zi i aglomeracji todzkiej.

I. Wypromowanie todzi i aglomeracji na arenie kraj  owej i mi edzynarodowej

ll. Budowa silnej marki aglomeracyjnej todzi - opart  ej na ekonomicznej, intelektualnej
| emocjonalnej warto s$ci dodanej (L6d z — metropolia kreatywna)

1) Aglomeracja t6dzka- ,,serce gospodarczego krwioobiegu” na skale europejska (komunikacja
| transport (w tym KDP | wezet autostradowy oraz teleinformatyka), logistyka i BPO, kongresy
| konferencje)

2) £0dz - osrodek specjalistycznych gatezi gospodarki i nauki, zrédto nowych technologii,
ponadregionalne centrum wysokospecjalistycznych badan i rozwoju, ponadregionalny osrodek
zintegrowanego szkolnictwa wyzszego o silnie sprecyzowanych specjalizacjach),

3) Lodz — wykorzystujgce swe wielokulturowe dziedzictwo europejskie centrum tworczej rewitalizacii
takze spotecznej,

4) £6dz - centrum przemystowego designu i mody oraz szeroko pojetej kultury — w tym twaorczosci
filmowej i teatralnej.

lll. Stworzenie efektywnego systemu wewn  etrznej promociji Lodzi i jej oferty dla mieszka  hcow,
opartego na skutecznym, wykorzystuj gcym partycypacj e spoteczn g marketingu wewn etrznym
oraz badaniach zewn etrznych.



Obszar strategiczny

PRIORYTET Il.1. Aglomeracja t6dzka.

CELE OPERACYJNE:
[I.1.1. Budowa Metropolii £0dz i rozwoj funkcjonalnej aglomeraciji todzkiej.
11.1.2. Utworzenie i rozwoj bazy wspolnych produktéw aglomeracyjnych.



PRIORYTET Ill.1. Uporz adkowany i sprawny Urz ad Miasta todzi.

CELE OPERACYJNE:

[11.1.1. Usprawnienie proceséw: dopasowanie tempa pracy i procedur w Urzedzie Miasta
todzi do potrzeb i oczekiwan jego najwazniejszych klientow wewnetrznych
| zewnetrznych.

[11.1.2. Dopasowanie struktur organizacyjnych Urzedu Miasta todzi do wymogow
efektywnego zarzgdzania i realizacji Strategii Rozwoju t.odzi.

PRIORYTET lll.2. Rozbudowa bazy dochodowej L.odzi.

CELE OPERACYJNE:

[11.2.1. Uporzadkowanie i usprawnienie gospodarki budzetowej miasta. Wzrost dochodow
budzetowych.

[11.2.2. Uporzgdkowanie stosunkéw wtasnosciowych i zarzgdzania majgtkiem miejskim.

111.2.3. Zwiekszenie efektywnosci sektora ustug publicznych.



PRIORYTET Ill.3. Lad przestrzenny. Rewitalizacja.

CELE OPERACYJNE:

[11.3.1. Zwiekszenie atrakcyjnosci centralnych historycznych obszarow miasta dla
mieszkancow, inwestorow i gosci. Rewitalizacja obszaru srédmiejskiego.

[11.3.2. Uporzadkowanie planistyczne i stanow prawnych majgtku komunalnego
w todzi. Petne otwarcie Lodzi na inwestycje zewnetrzne i wewnetrzne.

PRIORYTET lll.4. Komunikacja miejska.

CELE OPERACYJNE:

[11.4.1. Usprawnienie i wprowadzenie zrownowazonego i efektywnego systemu komunikacji
zbiorowej w aglomeracji todzkiej. Uprzywilejowanie transportu szynowego.

[11.4.2. Opracowanie polityki parkingowej miasta.
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PRIORYTET IIl.5. Poprawa warunkéw bytowych w todzi.

CELE OPERACYJNE:

[11.5.1. £6dZz — miasto rownych szans
[11.5.2. £6dZ — miasto zdrowe

111.5.3. £6dZ — miasto czyste i bezpieczne
[11.5.4. £6dZ — miasto kultury i sportu



Obszar strategiczny IV

PRIORYTET IV.1. Budowa kapitatu spotecznego todzii  aglomeracji.

CELE OPERACYJNE:

IV.1.1. Wyksztalcenie mechanizméw partycypacji spotecznej. Wzrost zaufania
spotecznego.

IV.1.2. Wzmocnienie aktywnosci obywatelskiej mieszkancow miasta i budowa
spoteczenstwa obywatelskiego

IV.1.3. Budowa miasta tolerancyjnego



OBSZARY STRATEGICZNE/

. GOSPODARKA

. PARTNERSKA METROPOLIA

I1l. UPORZADKOWANE MIASTO

IV. MIASTO WSPOLPRACY | PARTYCYPACJI



Priorytet Pozyskiwanie inwestorow — wiceprezydent Ma rek Cie slak — wpisuje si e cato S¢ tego obszaru
Strategia Rozwoju Miasta — wiceprezydent Marek Cie  slak

PRIORYTET I.1. Miejsca pracy. Nowe inwestycje.

CELE OPERACYJNE :

I.1.1. Zwiekszenie liczby nowoczesnych miejsc pracy na terenie todzi i aglomeracii.
I.1.2. Zmniejszenie stopy bezrobocia w aglomeracji i Lodzi.

I.1.3. Rozbudowa systemu zachet inwestycyjnych i reinwestycyjnych, w tym dla MSP.

PRIORYTET 1.2. Kadry dla inwestorow.

CELE OPERACYJNE:
1.2.1. Zaspokojenie kadrowych potrzeb inwestoréw tworzgcych miejsca pracy na terenie

todzi i aglomeracji t6dzkiej.
Pozyskiwanie inwestorow — wiceprezydent Marek Cie  slak
Reforma systemu edukacji w todzi — wiceprezydent Krz ~ ysztof Pi gtkowski

1.2.2. Aktywizacja zawodowa todzian.
1.2.3. Wyréwnanie szans edukacyjnych ucznidéw szkoét zawodowych, podniesienie
poziomu | atrakcyjnosci oraz wzbogacenie oferty todzkiego szkolnictwa

zawodowego
Reforma systemu edukacji w todzi — wiceprezydent Krz ~ ysztof Pi atkowski



PRIORYTET I.3. L6d z infrastrukturalnie otwarta na  swiat.

CELE OPERACYJNE:

1.3.1. Pelne komunikacyjne otwarcie aglomeracji todzkiej na Polske i Europe.
Nowe Centrum todzi — wiceprezydent Marek Cie  slak

1.3.2. Telekomunikacyjne dostosowanie todzi do wymogoéw wspotczesnej gospodarki.
Metropolitalna sie € internetowa — sekretarz Barbara Mrozowska - Nieradko

PRIORYTET l.4. £6d z Akademicka.

CELE OPERACYJNE:

1.4.1. Stworzenie nowoczesnego osrodka akademickiego o randze europejskie;j.

1.4.2. Utworzenie w todzi centrum badan i wydarzen naukowych o skali miedzynarodowej.

1.4.3. Peilne wykorzystanie potencjatu tédzkich uczelni dla ksztatlcenia specjalistow na
potrzeby innych regionow (organizaciji).



PRIORYTET I.5. Efektywny marketing terytorialny tod  zi i aglomerac;ji todzkie;.

Caly obszar Priorytetu 1.5 — Wdro zenie strategii marki tod z — wiceprezydent Agnieszka Nowak

CELE OPERACYJNE:

1.5.1. Wypromowanie todzi i aglomeracji na arenie krajowej i miedzynarodowej.

1.5.2. Budowa silnej marki aglomeracyjnej Lodzi - opartej na ekonomicznej, intelektualnej
| emocjonalnej wartosci dodanej (L6dz — metropolia kreatywna).

1.5.3. Stworzenie efektywnego systemu wewnetrznej promocji todzi i jej oferty dla
mieszkancow, opartego na skutecznym, wykorzystujgcym partycypacje spoteczng
marketingu wewnetrznym oraz badaniach zewnetrznych.




Obszar strategiczny

PRIORYTET Il.1. Aglomeracja t6dzka.

CELE OPERACYJNE:

[I.1.1. Budowa Metropolii £0dz i rozwoj funkcjonalnej aglomeraciji todzkiej.
11.1.2. Utworzenie i rozwoj bazy wspolnych produktéw aglomeracyjnych.
Spalarnia — wiceprezydent Pawet Paczkowski



PRIORYTET Ill.1. Uporz adkowany i sprawny Urz ad Miasta todzi.

Restrukturyzacja UML — sekretarz Barbara Mrozowska - N ieradko
Strategia Rozwoju Miasta — wiceprezydent Marek Cie  slak

CELE OPERACYJNE:

[11.1.1. Usprawnienie proceséw: dopasowanie tempa pracy i procedur w Urzedzie Miasta
todzi do potrzeb i oczekiwan jego najwazniejszych klientow wewnetrznych
| zewnetrznych.

[11.1.2. Dopasowanie struktur organizacyjnych Urzedu Miasta todzi do wymogow
efektywnego zarzagdzania i realizacji Strategii Rozwoju todzi.

PRIORYTET lll.2. Rozbudowa bazy dochodowej L.odzi.

Finanse Miasta Lodzi — skarbnik Krzysztof M gczkowski
Strategia Rozwoju Miasta — wiceprezydent Marek Cie  slak

CELE OPERACYJNE:

[11.2.1.Uporz gdkowanie i usprawnienie gospodarki bud  zetowej miasta. Wzrost dochodow bud  zetowych.
Termomodernizacja budynkow samorz  gdowych — wiceprezydent Krzysztof Pi  atkowski

[11.2.2. Uporz gdkowanie stosunkow wiasno sciowych i zarz gdzania maj gtkiem miejskim.

Polityka wita scicielska wobec spotek miejskich — wiceprezydent Mar ek Cieslak

[11.2.3. Zwiekszenie efektywno $ci sektora ustug publicznych.

Przeksztatcenia miejskich podmiotow stu  zby zdrowia — wiceprezydent Pawet Paczkowski

Reforma systemu edukacji w Lodzi — wiceprezydent Krz  ysztof Pi gtkowski



PRIORYTET Ill.3. Lad przestrzenny. Rewitalizacja.

CELE OPERACYJNE:

[11.3.1. Zwiekszenie atrakcyjnosci centralnych historycznych obszaréw miasta dla mieszkancow,
inwestorpw | gosci. Rewitalizacja obszaru srédmiejskiego.

Rewitalizacja Srédmie $cia — wiceprezydent Pawet Paczkowski

100 kamienic dla Lodzi - wiceprezydent Pawet Paczkows ki

Nowe Centrum todzi — wiceprezydent Marek Cie  slak
Ksiezy Mtyn — wiceprezydent Agnieszka Nowak

11.3.2. Uporzgdkowanie planistyczne i stanéw prawnych majatku komunalnego
w todzi. Petne otwarcie todzi na inwestycje zewnetrzne i wewnetrzne.
Plany zagospodarowania przestrzennego — wiceprezyden t Marek Cie slak

PRIORYTET Ill.4. Komunikacja miejska.

CELE OPERACYJNE:
[11.4.1. Usprawnienie i wprowadzenie zrownowazonego i efektywnego systemu komunikacji

zbiorowej w aglomeracji todzkiej. Uprzywilejowanie transportu szynowego.

Budowa i remonty drég — wiceprezydent Pawet Paczkowsk i
Wagi dla Tiréw — wiceprezydent Pawet Paczkowski

[11.4.2. Opracowanie polityki parkingowej miasta.



PRIORYTET IIl.5. Poprawa warunkéw bytowych w todzi.

CELE OPERACYJNE:

[11.5.1. £6dZz — miasto rownych szans
Formy opieki zast epczej — wiceprezydent Krzysztof Pi  gtkowski

Park Kultur Alternatywnych — wiceprezydent Krzysztof Pigtkowski

Enklawy biedy — wiceprezydent Krzysztof Pi  gtkowski
Budownictwo komunalne — wiceprezydent Pawet Paczkows Ki

[11.5.2. £6dZz — miasto zdrowe

Reforma edukacji — wiceprezydent Krzysztof Pi  gtkowski
Enklawy biedy — wiceprezydent Krzysztof Pi  gtkowski

111.5.3. £6dZ — miasto czyste i bezpieczne

Czyste Miasto — wiceprezydent Pawet Paczkowski

Enklawy biedy — wiceprezydent Krzysztof Pi  gtkowski
Monitoring Piotrkowska — wiceprezydent Pawet Paczkows Ki

[11.5.4. £6dz — miasto kultury i sportu
Centrum Dialogu — wiceprezydent Agnieszka Nowak

Biuro festiwalowe — wiceprezydent Agnieszka Nowak
Polityka stadionowa — wiceprezydent Marek Cie  slak, wiceprezydent Agnieszka Nowak
Infrastruktura sportowa — wiceprezydent Krzysztof Pi atkowski




PRIORYTET IV.1. Budowa kapitatu spotecznego todzii  aglomeracji.

Rada Pozytku Publicznego — wiceprezydent Agnieszka Nowak —ca  ty obszar priorytetu 1V.1
CELE OPERACYJNE:

IV.1.1. Woyksztalcenie mechanizméw partycypacji spotecznej. Wzrost zaufania
spotecznego.

Centrum Kontaktow z Mieszka ncami — sekretarz Barbara Mrozowska - Nieradko

IV.1.2. Wzmocnienie aktywnosci obywatelskiej mieszkancéw miasta i budowa

spoteczenstwa obywatelskiego

Enklawy biedy — wiceprezydent Krzysztof Pi  gtkowski
Formy opieki zast epczej — wiceprezydent Krzysztof Pi  gtkowski
Projekt aktywizacji 60+ — wiceprezydent Krzysztof Pi ~ gtkowski

IV.1.3. Budowa miasta tolerancyjnego




10. Macierz

Opracowana przy wspotpracy prof. T. Markowskiego

 Ma na celu zbadanie zaleznosci pomiedzy
celami operacyjnymi

e \Wyznacza cele kluczowe, oddziatujgce
W najwiekszym stopniu na pozostate
obszary strategiczne

 Umozliwia w poczatkowe] fazie wdrazania
strategil zhierarchizowanie dziatan
strategicznych



Maclerz

Nad zaleznosciami pracowato 10 osob
Odbylo sie 6 sesji panelowych
Kazdy z cztonkow zespotu przeanalizowat
okoto 1000 powigzan
Zaleznosci zostaty usrednione podczas
dyskusii
Nad catoscig prac czuwat
prof. Tadeusz Markowski
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inwestycie.
todz Akademicka
terytorialny Lodzi i
aglomeracji todzkiej
Urzad Miasta todzi
Rozbudowa bazy
dochodowejtodzi
tad przestrzenny.
Rewitalizacja
bytowych w Lodzi
Budowa kapitatu
spotecznego todzi i
aglomeracii

Miejsca pracy. Mowe
otwarta na Swiat

Kadry dla inwestordw
todz infrastrukiuralnie
Efektywny marketing
Aglomeracja tddzka
Uporzadkowany i sprawny
Komunikacja miejska
Paprawa warunkgw

GOSPODARKA
PARTNERSKA
METROPOLIA
MIASTO
MIASTO
WSPOEPRACY |
PARTYCYPACJI

UFORZADKOWANE



— macierz celéw

Najmocnie] oddziatujg cele z zakresu:

} 6dz infrastrukturalnie otwarta na swiat
t 6dz akademicka

Efektywny marketing terytorialny todzi |
aglomeracji t6dzkie]

Aglomeracja £odzka
Uporzadkowany | sprawny Urzgd Miasta t.odzi

Budowa kapitatu spotecznego todzi |
aglomeracji




— macierz celéw

Cele operacyjne do realizacji w pierwszej kolejnosci:

1. Usprawnienie proceséw: dopasowanie tempa pracy i pr ocedur
w Urz edzie Miasta todzi do potrzeb i oczekiwa 1 jego najwa zniejszych klientow
wewn etrznych i zewn etrznych. Dopasowanie struktur organizacyjnych UMt do wymogow
efektywnego zarz gdzania i realizacji Strategii Rozwoju todzi.

2. Budowa Metropolii £od z i rozw0j funkcjonalnej aglomeracji todzkiej. Utworz enie i rozwoj
bazy wspolnych produktow aglomeracyjnych.

3. Wyksztatcenie mechanizmow partycypacji spotecznej. Wzrost zaufania spotecznego.

Budowa silnej marki aglomeracyjnej Lodzi - opartej n a ekonomicznej, intelektualnej i
emocjonalnej warto $ci dodanej (L6d z — metropolia kreatywna):

. Aglomeracja todzka- ,serce gospodarczego krwioobiegu " na skal e europejsk g
. t6d z - osrodek specjalistycznych gat ezi gospodarki i nauki, zrodto nowych technologii
. £ 6d z — wykorzystuj gce swe wielokulturowe dziedzictwo europejskie centr um tworczej

rewitalizacji tak ze spotecznej
. £6d z - centrum przemystowego designu i mody oraz szeroko p oj etej kultury

Oraz promocja miasta i efektywny marketing wewn  etrzny i zewn etrzny

5. todz infrastrukturalnie otwarta na  sSwiat



— macierz celéw

Widac wyraznie, ze podstawowym zadaniem na chwile
obecng jest uporzgdkowanie dziatan

w Urzedzie Miasta Lodzi.

Jest to dziatanie absolutnie priorytetowe , zalezne
w znikomym stopniu od innych celow, a wptywajgce
w stopniu decydujgcym na sukces dalszych posuniec

strategicznych.



t ODZ 2020+
Wizja

,40d Z — najszybcie] modernizuj Qqce sie miasto
w Polsce.

Miasto ludzi dumnych z przeszio sci, aktywnie
| tw orczo stawiaj gcych czo ta wyzwaniom
pPrzyszto sci.

Filar otwartej na swiat aglomeracji, silnej
sprawno scig dziatania i wsp Otprac g swych
obywatell.

Przyjazna metropolia, w ktorej chce si e zy¢€
| spetniaj g sie marzenia”.



t ODZ 2020+
Misja

Efektywnie zaspokaja € rosn gce
potrzeby todzkiego spo teczenstwa

W oparciu o zasad e zréwnowa zonego
rozwoju | aktywn g partycypacj e
wszystkich uczestnik ow zycia
Spotecznego miasta 1 aglomeracii.



t ODZ 2020+
12. Dalsze kroki

|ldentyfikacja interesariuszy — opracowanie analizy i nstytucjonalnej
partnerow i interesariuszy dokumentu strategicznego ;

Powotanie Komitetu Steruj gcego ds. Strategii Rozwoju Miasta

w proponowanym sktadzie:

- Prezydent, Wiceprezydenci, Sekretarz, Skarbnik, Zas tepca Dyrektora Biura
Rozwoju Przedsi ebiorczo sci i Obstugi Inwestora odpowiedzialny za

opracowanie Strategii Rozwoju Miasta

; et Wil | . h Réwnolegle
Opracowanie systemu wska znikow ewaluacyjnyc “*| realizowane b eda
Konsultacje i uzgodnienia wewn etrzne < = gl A

: dziataniaw
Konsultacje spoteczne < »| wydziatach UML i
. jednostkach
Ostateczne zredagowanie dokumentu zaleznych

Akceptacja dokumentu Strategii przez Komitet Steruj acy ds. Strateqii
Rozwoju Miasta

Uchwalenie Strategii Rozwoju Miasta przez Rad € Miejsk g



R0ZWO] :
Z 2020+

Strategiczng opracowa
e .
Oddziatu ii Rozwoju Miz
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