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|. Wprowadzenie
1. Metodologia

Ewaluacja Strategii Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa z 2003 r. zostata zrealizowana w oparciu
0 Procedure monitoringu i ewaluacji Strategii Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa nr XLI/UM/2005
z 11.04.2007 roku. Ewaluacja przeprowadzona byta podczas prac warsztatowych Zespotu ds.
Ewaluacji Strategii Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa sktadajgcego sie z kadry zarzgdzajgcej Urzedu,
warsztaty moderowane byly przez konsultantéw zewnetrznych — przedstawicieli Fundacji Rozwoju
Demokracji Lokalnej — Centrum Dolnoslgskiego.

Zespot ds. Ewaluacji Strategii Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa w swoich ocenach positkowat sie
wynikami badan ankietowych zrealizowanych wsréd mieszkancow Dzierzoniowa, przedstawicieli
organizacji pozarzagdowych i przedsiebiorcéw oraz opiniami cztonkéw Grupy Konsultacyjnej ztozonej
z przedstawicieli organizacji pozarzadowych, przedsigbiorcow, Radnych Rady Miejskiej Dzierzoniowa

oraz kierownictwa jednostek organizacyjnych Urzedu Miasta.

Warsztaty Zespotu ds. Ewaluacji Strategii Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa oraz spotkania
z Grupg Konsultacyjng odbywaly sie wg ponizszego harmonogramu:

I. 13 lutego 2009 roku Analiza sytuacji spoteczno — gospodarczej Dzierzoniowa
(w warsztatach uczestniczyta réwniez Grupa Konsultacyjna).
Il. 20 lutego 2009 roku Diagnoza prospektywna. Analiza sit i stabosci Miasta oraz szans
i zagrozen dla rozwoju Miasta.
Ill. 4 marca 2009 roku Analiza SWOT/TOWS - badanie zaleznosci pomiedzy czynnikami
wewnetrznymi i zewnetrznymi.
IV. 6 marca 2009 roku Analiza SWOT/TOWS - badanie zaleznosci pomiedzy czynnikami
wewnetrznymi i zewnetrznymi — cigg dalszy.
V. 13 marca 2009 roku Weryfikacja scenariuszy rozwoju. Weryfikacja wizji i misji.
VI. 20 marca 2009 roku Ocena realizacji celéw obranych na lata 2003 — 2009. Wyznaczanie
celéw na lata 2010 — 2016.
VII. 27 marca 2009 roku Prezentacja rezultatébw pracy oraz konsultacje z Grupg
Konsultacyjng Zespotu ds. Ewaluacji Strategii Rozwoju Lokalnego.
VIII. 3 kwietnia 2009 roku Wyznaczanie dziatanh priorytetowych na lata 2010 — 2016.
IX. 08 kwietnia 2009 Wyznaczanie dziatan priorytetowych na lata 2010 — 2016 — cigg dalszy.

Celem warsztatéw realizowanych w ramach ewaluac;ji byto:

e weryfikacja scenariuszy i wizji rozwoju miasta,

e aktualizacja misji rozwoju miasta,

e badanie stopnia realizacji celu nadrzednego i celéw gtéwnych Strategii Rozwoju Lokalnego
Dzierzoniowa,

e wyznaczenie gtéwnych celéw rozwojowych na lata 2010 — 2016,
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e wyznaczenie zadan priorytetowych rozwoju miasta na lata 2010 — 2016.

Dokument zawiera ocene realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa na lata 2003 —
2009, analize danych pozyskanych na drodze badan ankietowych, analize spoteczno - ekonomiczng
miasta, diagnoze prospektywng miasta oraz czesc strategiczng: misje, wizje rozwoju miasta, cele
strategiczne i operacyjne wraz z proponowanymi wskaznikami ich realizacji oraz priorytetowe zadania

na lata 2010 - 2016.

2. Opracowanie raportu
Raport zostat opracowany na podstawie rezultatdéw prac Zespotu ds. Ewaluacji Strategii Rozwoju
Lokalnego Dzierzoniowa przez konsultantow Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej — Centrum

Dolnoslgskiego, ktérzy moderowali rowniez spotkania warsztatowe Zespotu ds. Ewaluacji oraz Grupy

Konsultacyjnej.

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej — Centrum Dolnoslaskie

ul. Mennicza 1, Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej
50 — 051 Wroctaw :w racji Lokalnej

tel. 071 37241 21
biuro@frdl-cd.org.pl

www.frdl-cd.org.pl
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4) Aneta Grzelka — Dyrektor Osrodka Pomocy spotecznej w Dzierzoniowie

5) Ryszard Grzesik — Rodzinny Ogréd Dziatkowy ,Jar”

6) Robert Gulka — Dyrektor Osrodka Sportu i Rekreacji w Dzierzoniowie

7) Czestaw Jarowicki — Stowarzyszenie Kresowian w Dzierzoniowie

8) Jozef Kaptun — Fundacja ,DISCE PUER”

9) Roman Kowalczyk — Rada Miejska Dzierzoniowa

10) Zbigniew Kuriata - Stowarzyszenie Kresowian w Dzierzoniowie

11) Jan Kwinta — Spoteczna Rada Przedsigbiorcéw Ziemi Dzierzoniowskiej

12) Janina Lora — Rada Miejska Dzierzoniowa

13) Adam Mika — Stowarzyszenie Klub Abstynenta ,Kalenica”

14) Zofia Mirek — Towarzystwo Oswiatowe Ziemi Dzierzoniowskiej

15) Piotr Pieszczoch — Parafialny Oddziat Akcji Katolickiej przy Parafii pw. Krolowej Rézanca
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Moderatorzy
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Il. Ewaluacja Strategii Rozwoju Lokalnego
1. Ocena misji i wizji miasta z 2003 roku

Wizja i misja z 2003 roku zostata oceniana przez czionkéw Zespotu ds. Ewaluacji Strategii
Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa pod wzgledem jej trafno$ci i skutecznosci.

Wizja: Strefa matej przedsiebiorczosci i duzego biznesu.
Misja: Tworzy¢ klimat dla biznesu.

Zespot ds. Ewaluacji Strategii Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa (zwany dalej Zespotem ds.
Ewaluacji) ocenit wizje i misje jako trafne, odpowiadajgce na éwczesne potrzeby miasta. Realizacja
misji i wizji zostata oceniona jako skuteczna. Postuzyly do tego dane z monitoringu realizowanego co
roku od 2006 roku. Miasto tworzyto klimat dla biznesu m.in. poprzez utworzenie Funduszu Poreczen
Kredytowych, preferencyjny system ulg, dziatania promocyjne majgce na celu zachecenie nowych
podmiotow do inwestowania w Dzierzoniowie. Wszystkie te dziatania doprowadzity do tego, ze
w Dzierzoniowie zaistniat i funkcjonuje klimat dla biznesu, co potwierdzajg badania ankietowe

zrealizowane wsrdd przedsigbiorcéw Dzierzoniowskich.

2. Weryfikacja scenariuszy rozwojowych miasta

Scenariusze rozwoju zostaly zaproponowane przez autorow Strategii Rozwoju Lokalnego
Dzierzoniowa w 1996 roku. Realizacja wszystkich trzech scenariuszy miata przebiegaé¢ réwnolegle,
nie byty to propozycje opcjonalne.

W 2003 roku na drodze ewaluacji zostat wybrany przemystowy scenariusz rozwoju z elementami
scenariusza administracyjnego (przemianowany scenariusz z 1996 roku ,Dzierzoniéw osrodek
ponadregionalny”). Scenariusz ,Dzierzonidéw jako osrodek usytuowany w atrakcyjnym rejonie
turystycznym” zostat odrzucony.

Podczas warsztatow ewaluacyjnych Zespét ds. Ewaluacji analizowat scenariusze pod wzgledem
mozliwosci ich dalszego wdrazania w latach 2010 — 2016, w zmienionych warunkach spoteczno -

ekonomicznych. Na drodze dyskusji wypracowano nastepujgce rezultaty:

2.1 Scenariusz przemystowy

Zespot ds. Ewaluacji uznat, Zze scenariusz zdefiniowany, jako przemystowy nie opisuje
rozwijajgcych sie w miescie obszarow: handlu i ustug, a takze, iz nie przystaje do aktualnych
warunkow gospodarczych. Zostat on przemianowany na Dzierzoniow miasto wspierajace

przedsiebiorczosé.
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Tabela 1: Weryfikacja scenariusza przemystowego - Dzierzoniéw miasto wspierajace

przedsiebiorczos¢

Scenariusz przemystowy z 2003 r.

- Rozwijac¢ sie bedzie zbiorowos$¢ matych lokalnych
przedsiebiorstw.

- Wszystkie podmioty gospodarcze, w tym réwniez

i przemystowe, bedg mogty korzystac¢ ze wspierajgcej
rozwdj infrastruktury finansowej, ktorej elementem
stanie sie Fundusz Poreczen Kredytowych.

- Potencjat rozwojowy miasta zostanie rozszerzony
przez strumien dziatan promocyjnych oraz strumien
inwestycyjny podmiotéw zewnetrznych.

- Rozwéj nowych, matych a szczegdlnie
jednoosobowych, kilkuosobowych (rodzinnych)
przedsigbiorstw, w tym rowniez o wytworczym profilu
dziatalnosci bedzie wspomagany przez
Dzierzoniowski Inkubator Przedsiebiorczosci.

- Nastgpi umiarkowany rozwdj (zréznicowanego pod
wzgledem  standardu)  budownictwa  zaréwno
mieszkaniowego jak i infrastrukturalnego,
ustugowego i turystycznego.

- Dzierzoniéw stanie sie obszarem prorozwojowe;j
polityki wtadz lokalnych polegajgcej na
wykorzystywaniu instrumentarium z zakresu
podatkow i optat lokalnych oraz dostepu do ustug
komunalnych i nieruchomosci.

- Zostanie utrzymane oraz pogtebione zjawisko
oddalenia od monokultury przemystowe;j
Dzierzoniowa. Nowe dziedziny wytworczosci oprg
swoj rozwoj na lokalnym potencjale zasobowym,
zaréwno rzeczowym jak i osobowym.

Weryfikacja scenariusza

- Gmina Miejska Dzierzoniéw bedzie partnerem
biznesowym wspierajgcym rozwéj gospodarczy
miasta.

- Rozwija¢ sie bedzie zbiorowo$¢ matych lokalnych
przedsigbiorstw.

- Wszystkie podmioty gospodarcze, w tym réwniez

i przemystowe, bedg mogty korzysta¢ ze wspierajgcej
rozwoj infrastruktury finansowej, ktérej elementem
stanie sie Fundusz Poreczen Kredytowych.

- Potencjat rozwojowy miasta zostanie rozszerzony
przez strumien dziatan promocyjnych oraz strumien
inwestycyjny podmiotéw zewnetrznych.

- Rozwdj nowych, malych a szczegodlnie
jednoosobowych, kilkuosobowych (rodzinnych)
przedsigbiorstw, w tym rowniez o wytwérczym profilu
dziatalnosci bedzie wspomagany przez
Dzierzoniowski Inkubator Przedsiebiorczosci oraz
Dzierzoniowskie Centrum Biznesu.

- Nastgpi rozwdj (zréznicowanego pod wzgledem
standardu) budownictwa zaréwno mieszkaniowego
jak i infrastrukturalnego, ustugowego.

- Dzierzonibw bedzie obszarem prorozwojowej
polityki wiadz lokalnych polegajacej na
wykorzystywaniu  instrumentarium  z  zakresu
podatkéw i opfat lokalnych oraz dostepu do ustug
komunalnych i nieruchomosci.

2.2. Scenariusz administracyjny

Na drodze dyskusji uczestnicy warsztatow uznali, Ze nazwa scenariusz administracyjny przywodzi
na mysl przede wszystkim dziatalno$¢ administracji, urzedoéw, instytucji publicznych. Tymczasem
Dzierzoniéw chce rozwijac sie nie tylko, jako centrum administracyjne regionu, ale réwniez centrum
ustugowe, handlowe i spoteczno - kulturalne. Pod tym katem réwniez weryfikowany byt scenariusz
z 2003 roku. Zaproponowano zblizenie do nazwy scenariusza z 1996 roku (,Dzierzoniéw jako
osrodek ponadlokalny”) — Dzierzoniéw - centrum regionu. Przy czym region rozumiany jest tu jako

powiat.
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Tabela 2: Weryfikacja scenariusza administracyjnego - Dzierzoniéw - centrum regionu

Scenariusz administracyjny z 2003 r.

Weryfikacja scenariusza

- Integracje miasta zapewni petna gama
instytucji i urzadzen infrastruktury spotecznej i
technologiczne;.

- Miasto bedzie centrum administracyjnym
regionu ze sprawnie dziatajgcymi instytucjami
miejskimi podnoszacymi stale jakos¢ dziatania.

- Miasto bedzie osrodkiem zycia spotecznego
regionu (powiat) z bogatg ofertg ustugowa,
handlowa, kulturalng i oswiatows.

2.3. Scenariusz turystyczny

Dzierzonidéw nie ma warunkéw do tego, aby sta¢ sie typowg miejscowoscig turystyczng, moze

jednak spetnia¢ funkcje ,bazy wypadowej” dla turystow przyjezdzajacych korzysta¢ z urokéw Gor

Sowich. Uznano jednak, ze nie jest to potencjat na miare dziatan strategicznych. Dzierzoniéw ma

natomiast szanse rozwoju jako osrodek, do ktérego przyjezdza sie wypoczywaé aktywnie, korzystac

z obiektéw sportowych i rekreacyjnych. W wykreowaniu takiego wizerunku miasta i podejmowaniu

dziatan pomogg doprowadzi¢ inwestycje planowane w ramach przygotowan do organizacji Centrum

Pobytowo — Treningowego w ramach EURO 2012.

Scenariusz po weryfikacji nosi nazwe: Dzierzoniow miasto propagujgce sport i turystyke

aktywna.

Tabela 3: Weryfikacja scenariusza turystycznego - Dzierzonidw - miasto propagujace sport i turystyke aktywna

Scenariusz turystyczny z 2003 r.

Weryfikacja scenariusza

- Dzierzonioéw bedzie osrodkiem oferujgcym
udziat w imprezach kulturalnych, sportowych i
handlowych o znaczeniu ponadlokalnym.

- Dzierzoniow bedzie osrodkiem sportowym
0 zasiegu ogolnopolskim skupiajgcym funkcje
szkoleniowo — treningowe.

- Dzierzoniéw bedzie charakteryzowat sie
harmonijnym rozwojem funkcji przemystowe;j i
ustugowej, dzieki odpowiednim
przedsiewzieciom na rzecz ochrony srodowiska
naturalnego.

- Dzierzonibw bedzie osrodkiem oferujgcym
udziat w imprezach kulturalnych, sportowych
i handlowych o znaczeniu ponadlokalnym.

- Dzierzoniéw bedzie osrodkiem oferujgcym
ustugi szkoleniowo - treningowe dla podmiotow
krajowych i zagranicznych.

- Dzierzoniéw stanie sie o$rodkiem turystyczno -
sportowo - rekreacyjnym poprzez rozbudowe
infrastruktury  turystycznej i sportowo —
rekreacyjnej.

- Dzierzoniéw bedzie rynkiem pracy w sferze
ustug turystycznych, sportowych i kulturalnych.

- Dzierzoniow bedzie brat udziat w dziataniach
realizowanych przez Stowarzyszenie
Subregionu Sowiogdrskiego.

- Dzierzonibw bedzie miastem, w ktérym
pielegnuje sie wielokulturowg historie miasta.
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3. Ocena realizacji celow i dziatan na lata 2003 - 2009

Cele strategiczne obrane w 2003 roku zostalty poddane ewaluacji. Zespot ds. Ewaluacii
odpowiadat na nastepujgce pytania:
Ocena celéw pod wzgledem trafnosci: Czy cele zostaty sformutowane trafnie? Czy odpowiadaty na
istniejgce potrzeby?
Ocena celow pod wzgledem skutecznosci: Czy cele zostaly osiggniete, w jakim stopniu? Prosze
oceni¢ w skali 6 - stopniowej (6 — catkowicie zrealizowany; 1 — w ogdle nie zrealizowany)

Czy cele sg aktualne dzi$, czy mogg sta¢ sie celami na lata 2010 - 20167

Tabela 4: Ocena skutecznosci i trafnosci celéw

Trafnos¢ Skutecznos¢ Aktualnos¢
1 |Rozwdj zasobow ludzkich tak 5 tak
2 ggzs%%%tgxggjie terenow aktywnosci tak 5 nie (zrealizowany)
3 | Wspieranie MSP tak 5 tak
4 | Rozwo¢j infrastruktury komunalnej tak 3,5 tak
5 |Promocja miasta tak 5 tak
6 |Dziatania proekologiczne tak 3,5 tak

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie rezultatéw warsztatéw

Wedtug Zespotu ds. Ewaluacji wszystkie cele zostaty postawione trafnie, odpowiadaty na
Owczesne potrzeby i problemy funkcjonujgce w miescie. Cel 5: Promocja miasta zostat sformutowany
na dos¢ duzym poziomie ogdlnosci. Miat on przyblizy¢é do celu nadrzednego Strategii Rozwoju
Lokalnego Dzierzoniowa: Pobudzanie wzrostu gospodarczego, a wiec chodzito zapewne o dziatania
promocyjne zachecajgce nowych inwestorbw do lokowania kapitatu w Dzierzoniowie.
Niejednoznaczne zdefiniowanie celu utrudniato jego ocene.

Wiegkszos¢ celéw zostata oceniona jako zrealizowana w bardzo duzym stopniu. Zrealizowane
w Srednim stopniu zostaty wg Zespotu ds. Ewaluacji cel 4: Rozwdj infrastruktury komunalnej oraz cel
6: Dziatania proekologiczne. Taki stopien realizacji celéw wynika przede wszystkim z braku
dostatecznych $rodkéw finansowych, jakie mogg byé przeznaczone na rozwdj wymienionych
obszarow.

Zespot ds. Ewaluacji oceniat rowniez stopien realizacji dziatan priorytetowych zaplanowanych na
lata 2003 - 2009, co dostarczyto dodatkowych informacji umozliwiajgcych ocene realizacji celéw.

Do mierzenia realizacji celow Zespodt ds. Monitoringu Strategii opracowat wskazniki i mierniki. Co
roku (w latach 2006 — 2008) przeprowadzane byly analizy osigganych wartosci wskaznikéw, ktore
zapisane zostaty w Raportach Monitoringu Strategii Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa. Na podstawie

analizy rezultatébw monitoringu mozemy ocenié realizacje celéw strategicznych w latach 2003 — 2009.
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3.1. Cel 1: Rozwdj zasohow ludzkich

Realizacja dziatan priorytetowych

Zaplanowanym dziataniem, ktdrego realizacja miata doprowadzi¢ do osiggniecia celu 1. byt
»Program rozwoju zasobow ludzkich”. Podczas ewaluacji dziatania zapis ten oceniony zostat, jako
zbyt ogdlny i nie wskazujgcy na konkretne zadania. Taki zapis dziatania sugeruje, ze bedzie ono
wypetnione w momencie powstania dokumentu ,Program rozwoju zasobdéw ludzkich”, zapis ten nie

zobowigzuje do realizacji tego dokumentu.

Tabela 5: Ocena stopnia realizacji dziatania.

. . Stopien realizacji (1 — niezrealizowane,
Dziatanie T . .
6 — catkowicie zrealizowane

‘ 1 2 3 4 5 6
‘ 1. Program Rozwoju Zasobéw Ludzkich

Zrédfo: Opracowanie witasne na podstawie wynikéw warsztatéow

Gmina Miejska Dzierzoniow nie dysponuje dokumentem ,Program rozwoju zasobow ludzkich”,
mimo to Zespot ds. Ewaluacji uznat, ze dziatanie zostato zrealizowane w bardzo duzym stopniu (na
skali od 1 do 6, otrzymat ocene 5). Zapis ,Program rozwoju zasobow ludzkich” nie zostat
potraktowany w trakcie ewaluaciji literalnie.

Zadania, ktdre sktadaty sie na realizowane zadanie ,Program rozwoju zasobow ludzkich” to m. in.
realizacja Programu Samorzadowa Szkota Srodowiskowa — miejskiego programu rozwoju o$wiaty
realizowanego od 1996 roku. Jego celem podstawowym jest rozwijanie réznych form pomocy dla
dzieci i miodziezy poprzez aktywizacje oraz nawigzywanie wspotpracy pomiedzy szkotg - rodzing
i samorzadem terytorialnym na zasadzie wspétdziatania i wzajemnego oddziatywania (samorzgd
terytorialny — szkofa — srodowisko — rodzina). Program pomaga rozwija¢ sie dzieciom i mtodziezy
z rodzin zaniedbanych, ale takze osobom z rodzin funkcyjnych zaréwno bardzo zdolnym,
przecietnym, jak i majgcym trudnosci w nauce.

Co roku w ramach Programu dofinansowywane sg nastepujgce zadania:

e pomoc socjalna dla rodzin ubogich,

e Zzajecia pozalekcyjne,

e wypoczynek letni dzieci i mfodziezy,

e imprezy kulturalne, aktywny wypoczynek dzieci i mfodziezy,

e dowozenie dzieci niepetnosprawnych do szkot,

e dofinansowanie klas integracyjnych,

e nagrody jubileuszowe dla jednostek z okazji jubileuszu i inne,

e procedury nadawania certyfikatéw jakosci edukacyjnej w placéwkach oswiatowych.

Konsekwentne finansowanie i realizacja zadan wptywa pozytywnie na postepy czynione przez
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dzieci i miodziez, wyrébwnuje szanse dzieci i miodziezy pochodzacych z réznych Srodowisk, jest
inwestycjg w zasoby ludzkie i przyczynia sie do ich rozwoju.

Urzad Miasta w Dzierzoniowie realizuje rowniez dziatania doskonalgce kadre Urzedu, wypeniajagc
tym samym dziatania zaplanowane w Strategii na lata 2003 — 2009.

W latach 2003 — 2009 na szkoleniach zewnetrznych zostato przeszkolonych 1238 pracownikéw
Urzedu, na szkoleniach wewnetrznych 1451 osoéb, 9 oséb podnosito swoje kwalifikacje w ramach
zawodowych studiéw wyzszych, 4 w ramach studiéw magisterskich, 11 oséb w ramach studiow
podyplomowych. Liczbe szkolen i oséb objetych doksztatcaniem pokazuje Tabela 6.

Tabela 6: Liczba pracownikéw Urzedu Miasta w Dzierzoniowie objetych szkolnymi i pozaszkolnymi
formami doksztatcania

Liczba oséb uczestniczacych w szkoleniach

Rodzaj doksztatcania w poszczegolnych latach
2003 | 2004 2005 2006 | 2007 2008
Szkolenia zewnetrzne 213 134 201 389 131 170
Szkolenia wewnetrzne 319 153 134 209 246 390
Liczba oséb uczestniczacych/ Liczba osob, ktére ukonczyty
Szkolne formy ksztatcenia ksztatcenie
2003 | 2004 2005 2006 | 2007 2008
Z_awod_owe studia wyzsze brak 5 1 3 0 6 4 5 3 3 1
(licencjat) danych
Studia magisterskie brak 1 1 2 0 4 2 2 1 1 0
danych
Studia podyplomowe brak 7 5 3 1 4 2 3 2 6 1
danych
Kursy jezykowe brak 1 56 1 26 | 12 /12 0 0 0 0|0 | 0O
danych

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan z realizacji zadarn UM z lat 2003 - 2008
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Wskazniki realizacji celu
Zespot ds. Monitoringu Strategii Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa ustalit wskazniki i mierniki

realizacji celu 1 ,Rozwdj zasobdéw ludzkich” Mierniki i wskazniki przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 7: Mierniki i wskazniki realizacji celu 1: Rozwoj zasobow ludzkich

Cel gtéwny Miernik Wskaznik

Jednostka miary Jednostka miary
Wyniki sprgwdz@mu uczniowna o, najmniej srednia wojewodzka
zakonczenie klas VI
(liczba) (%)
Wyniki egzaminu gimnazjalnego | Co najmniej Srednia wojewddzka
(liczba) (%)
Przyrost mieszkancow
llo§¢ mieszkancow osiggajacych osiggajacych dochody
dochody (w odniesieniu do ogdlnej liczby
I. Rozwoj zasobodw ludzkich mieszkancow)
(liczba) (%)
. Przyrost sredniego dochodu
Sredni dochdd mieszkanca mieszkanca (odniesienie do
wskaznika inflacji)
(PLN) (%)

Zmiana ilosci oséb bezrobotnych
llo$¢ osbéb bezrobotnych zarejestrowanych w PUP
zarejestrowanych w PUP (w odniesieniu do ogdlnej liczby

mieszkancow)
(liczba) (%)

Zrédfo: Raport Monitoringu Strategii Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa, pazdziernik 2008

Wyniki sprawdzianu uczniéw na koniec klasy VI

Od 2002 roku wyniki egzaminu koncowego w szkotach podstawowych sg wyzsze niz wyniki na
poziomie wojewoddztwa i powiatu. W odniesieniu do wynikdw wojewddzkich réznica ta pojawita sie
w 2003 roku i do 2007 roku wzrosta z 0,2 punktu do 2,00 punktéw. W 2008 roku réznica wyniosta 1,6
punktu. Wskaznik jest wiec osiggany od 2002 roku, najwyzszg wartos¢ uzyskat w roku 2007 —
107,5%. W roku 2008 uzyskat wartos¢ 106,3%. Wyniki te obrazuje Tabela 8.
Wyniki egzaminu gimnazjalnego

Wyniki egzaminu gimnazjalnego (czesci humanistycznej) w Gminie Miejskiej Dzierzoniéw od
2003 roku sg wyzsze niz w wojewodztwie (w 2002 roku srednia gminna rowna sredniej wojewodzkiej).

W 2003 roku réznica wynosita 2,8 punktéw (najwieksza réznica na przestrzeni lat), w 2007: 0,3
punktu (najnizsza réznica), a w 2008 roku: 2,00 punkty. Wskaznik jest osiggany od 2002 roku,
najwyzsza wartos¢ uzyskat w 2003 roku (109%). W roku 2008 106,6%

W czesci matematyczno — przyrodniczej poza rokiem 2002 (wskaznik: 99,3%) i 2007 (wskaznik:

99,6%), wskaznik byt osiggany. Najwyzszg warto$¢ uzyskat w 2008 roku. (107,2%).
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Tabela 8: Wyniki egzaminu VI klasy szkoty podstawowej w Gminie Miejskiej Dzierzoniéw
i Wojewddztwie Dolnoslgskim

jednostka
miary

Wyszczegolnienie

Gmina Miejska

Dzierzoniow pkt 29,9 29,6 26,2 31,1 26,7 28,6 27,0

Wojewddztwo

Dolnoslaskie pkt 29,9 29,4 26,0 29,6 25,5 26,6 25,4

Réznica wynikéw
pomiedzy Gming a pkt 0 +0,2 +0,2 +1,5 +1,2 +2,0 +1,6
Wojewddztwem

Wskaznik osiggniecia
sredniej wojewodzkiej
przez Gmine Miejska
Dzierzoniéw

% 100% | 100,7% | 100,8% | 105,1% | 104,7% | 107,5% | 106,3%

Zrédfo: Raport Monitoringu Strategii Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa, pazdziernik 2008

Tabela 9: Wyniki egzaminu gimnazjalnego w Gminie Miejskiej Dzierzoniéw i Wojewodztwie
Dolnoslaskim

jednostka

Wyszczegolnienie miary

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

czes¢ humanistyczna

Gmina Miejska pkt

Datorsonic 30,7 340 286 335 327 312 324

Wojewodztwo

Dolnoslaskie pkt 30,7 31,2 26,9 32,5 30,6 30,9 30,4

Ro6znica wynikow
pomiedzy Gming a pkt 0 +2,8 +1,7 +1,0 +2,1 +0,3 2
Wojewodztwem

Wskaznik osiagnigcia
$redniej wojewddzkiej
przez Gmine Miejska
Dzierzoniow

czes¢ matematyczno - przyrodnicza

Gmina Miejska
Dzierzoniow pkt

% 100% 109% 106,3% | 103,1% | 106,9% 101% 106,6%

27,4 25,9 24,2 24,1 25,0 24,8 28,3

Wojewddztwo

Dolnoslaskie pkt 27,6 24.8 23,9 23,9 23,6 24,9 26,4

Roéznica wynikow
pomiedzy Gming pkt -0,2 +1,1 +0,3 +0,2 +1,4 -0,1 +19
a Wojewddztwem

Wskaznik osiggniecia
sredniej wojewddzkiej
przez Gming Miejskg
Dzierzoniow

% 99,3% 104,4% | 101,3% | 100,8% | 105,9% 99,6% | 107,20%

Zrédfo: Raport Monitoringu Strategii Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa, pazdziernik 2008
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llo$¢ osob osiaggajacych dochody

llos¢ mieszkancéw miasta osiggajgcych dochody od roku 2003 wzrasta. W 2003 roku dochody
osiggato 21 115 mieszkancow miasta, a w roku 2007 juz 23 024 (przy jednoczesnej tendencji
spadkowej liczby ludnosci miasta). Udziat mieszkancéw osiggajgcych dochéd w ogolnej liczbie
mieszkancow wyniosta w 2007 roku 65,4%. Przyrost w stosunku do roku 2003, wynosi 8,3 %,
w odniesieniu do roku 2006: 1,7%.

Wartosci wskaznika przedstawia Tabela 10.

Tabela 10: Liczba mieszkancéw Dzierzoniowa osiggajgcych dochody.

Wyszczegdlnie | jednostka rok

nie miary 2003 2004 2005
05¢ mieszkancow osoba 37008 | 36100 | 35803 | 35387 35 212
llo$¢ oséb
osiagajacych osoba 21115 22 848 22 350 22529 23024
dochody

Zrédto: Raport Monitoringu Strategii Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa, pazdziernik 2008

Sredni dochéd mieszkanca

Sredni dochéd mieszkanca (netto) wynidst w 2007 roku 17 007 (2005: 13 713, 2006: 15 166).
Przyrost dochodu jest proporcjonalny do wzrostu produktiu krajowego brutto. Na zasobnosé
spoteczenstwa wplynat korzystnie niski wzrost cen towardéw i ustug (inflacja roczna). Szczegdlnie
widoczne jest to po 2006 roku. Wskaznik inflacji w 2006 roku wyniost 1,0 % (ceny w poréwnaniu do
2005 r. wzrosty o 1,0%), a sredni dochdd mieszkancéw miasta wzrést o 10,6% (w poréwnaniu do
2005 r.). Natomiast w 2007 roku inflacja wyniosta 2,5%, a $redni dochéd mieszkanca wzrést o 12,1%.

Dochody mieszkancow w odniesieniu do wskaznikéw makroekonomicznych przedstawia Tabela 11.

Tabela 11: Dochody mieszkancow w odniesieniu do wskaznikow makroekonomicznych.

jednostka

Wyszczegodlnienie -
! 2004

Sumaryczny dochod

mieszkarcow [netto] min PLN 271,9 306,04 306,49 341,68 391,58
Sredni dochéd
mieszkanca [netto] PLN/osobe 12877 13 395 13713 15 166 17 007

Zrédto: Raport Monitoringu Strategii Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa, pazdziernik 2008
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llo$¢ osob bezrobotnych zarejestrowanych w PUP

Liczba osdb bezrobotnych zarejestrowanych w PUP systematycznie spada. W 2007 r. wyniosta
2 742. W poréwnaniu do roku 2003 liczba bezrobotnych spadta o 1252 osoby. W 2007 r. udziat
bezrobotnych zarejestrowanych w PUP w ogdinej liczbie mieszkancéw wyniést 7,8%, to o 3% mniej
niz w roku 2003. Na zmniejszenie sie liczby bezrobotnych wptyw miato utworzenie nowych miejsc
pracy, ale takze emigracje zarobkowe do wiekszych osrodkéw miejskich (Wroctaw) oraz za granice
(Irlandia, Wielka Brytania, Niemcy).

Liczbe osbéb bezrobotnych w Dzierzoniowie przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 12: Liczba os6b bezrobotnych zarejestrowanych w PUP.

jednostka
miary

Wyszczegdlnienie

llo$¢ osoéb
bezrobotnych osoba 3994 3882 3846 3304 2742
zarejestrowanych w
PUP

% udziat osob

ggﬁ?ggizt%cgow % 10,8% 10,8% 10,7% 9,3% 7.8%

liczby mieszkancéw

Zrédfo: Raport Monitoringu Strategii Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa, pazdziernik 2008

Analiza osiggnietych wartodci zatozonych wskaznikéw pozwala stwierdzi¢, ze cel 1 ,Rozwdj

zasobow ludzkich” byt realizowany z powodzeniem.
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3.2. Cel 2: Przygotowanie terendw aktywnosci gospodarczej

Cel 2 zostat oceniony bardzo wysoko pod wzgledem stopnia realizacji. Jako jedyny zostat
réwniez oceniony, jako nieaktualny w przysztym okresie rozwojowym w latach 2010 - 2016. Wysoki
stopien realizacji celu spowodowat, ze przygotowanie terenéw aktywnosci gospodarczej nie powinno
by¢ juz celem strategicznym miasta.

Realizacja dziatan priorytetowych
Na lata 2003 — 2009 =zaplanowano dwa priorytetowe dziatania, ktérych realizacja miata

doprowadzi¢ do osiggniecia celu 2:

Tabela 13: Ocena realizacji dziatan.

. . Stopien realizacji (1 — niezrealizowane,
Dziatanie . . .
6 — catkowicie zrealizowane

1. Utworzenie miejscowej atrakcyjnej strefy 1 2 3 4 5 6
dziatalnosci gospodarczej wraz z
preferencyjnym systemem ulg oraz szerokag X
promocja.
1 2 3 4 5 6
2. Przycigganie kapitatu inwestycyjnego
X

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw warsztatow.

Dziatanie 1. ,,Utworzenie miejscowej atrakcyjnej strefy dzialalnosci gospodarczej wraz
z preferencyjnym systemem ulg oraz szeroka promocja” byto realizowane poprzez:

a) Rozbudowe oraz zagospodarowywanie Podstrefy Dzierzoniow w ramach Watbrzyskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej INVEST-PARK.

Obszar ten jest atrakcyjny dla przedsiebiorcow ze wzgledu na dogodne pod wzgledem
budowlanym terenéw inwestycyjnych (pfaskie), dobrego dojazdu z kierunku zachodniego nowo
wybudowang drogg, dobrej komunikacji wewnetrznej (sie¢ drég wewnetrznych) oraz przyjaznego dla
inwestoréw systemu ulg i preferencji.

b) Stworzenie Dzierzoniowskiego Parku Inwestycyjnego, ktéry zlokalizowany jest w poblizu
Dzierzoniowskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej przy ul. Zachodniej, posiada powierzchnie 2,5 ha
i stanowi niezwykle atrakcyjny teren inwestycyjny uzbrojony w niezbedng infrastrukture techniczna.

c) Budowe drég, w celu skomunikowania terenéw inwestycyjnych. Wybudowano
ul. Zachodnig, Pieszycka i Strefowa.

d) Restrukturyzacje lewobrzeznej czesci miasta — obszaru aktywnosci gospodarczej. Na
realizacje tego zadania miasto pozyskato srodki z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego, dziatanie 1.1.1
»Infrastruktura drogowa”

Dziatanie 2. ,,Przycigganie kapitatu inwestycyjnego” réwniez realizowane bylo poprzez
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zagospodarowywanie Podstrefy Dzierzonidw i innych terendéw inwestycyjnych. Uzbrojenie terendw,
zapewnienie ulg podatkowych oraz programoéw pomocy publicznej przedsiebiorcom motywowato ich
do inwestowania w Dzierzoniowie.

W pozyskiwanie inwestorow w latach 2003 — 2009 angazowaly sie wladze miasta, ktére wspdinie
z zarzgdcg Waltbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej — INVEST PARK prowadzity negocjacje
z przedsiebiorcami.

W rezultacie dziatan w roku 2008 na terenie Podstrefy Dzierzonidéw dziatato 18 firm
reprezentujgcych rézne branze.

Szczegotowe dane na temat terendw aktywnosci gospodarczej dostarczajg Raporty z Monitoringu

Strategii Rozwoju Lokalnego na lata 2003 - 2009.
Wskazniki realizacji celu
Tabela 14: Wskazniki i mierniki realizacji celu 2: Przygotowanie terendw gospodarczych

Miernik Wskaznik

Cel gtéwny

Jednostka miary Jednostka miary

Wielkos$¢ wykupionych terenéw
pod inwestycje

(ha)

Objecie terenow inwestycyjnych
miejscowym planem

Przygotowanie terenéw Przygotowanie 60 ha terenéw .
zagospodarowania

aktywnosci gospodarcze;j pod inwestycje do 2010 roku

(ha)

Wybudowanie drég do nowych
terendw inwestycyjnych

(m?)

Zrédfo: Raport Monitoringu Strategii Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa, pazdziernik 2008

W 2000 roku planem zagospodarowania przestrzennego objeto teren pod inwestycje
o wielkosci 100 ha. W 2006 roku obszar ten zostat powiekszony o dodatkowe tereny inwestycyjne
0 tgcznej powierzchni 11 ha. W 2003 r. wielko$¢ terendw wykupionych pod inwestycje wynosita 22,72
ha, w roku 2007 juz 51,7 ha. Wskaznik osiggnat wiec 86,17 %.

Podstrefa Dzierzonibw w Watbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej, jeden z najbardziej
rozwinietych obszaréw inwestycyjnych w Dzierzoniowie zajmuje (stan na 2.11.2007 r.) 80,12 ha.
Tereny zagospodarowane stanowig 68,37 ha (stan na 31.12.2007). Stopien zagospodarowania
w 2007 roku wyniost 85,33%. Dla poréwnania w roku wczesniejszym — 2006, stopien
zagospodarowania wynosit 52,84%.

W celu pozyskania nowych inwestoréw Gmina Miejska Dzierzoniow nie tylko tworzy nowe tereny
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inwestycyjne, ale rowniez zapewnia infrastrukture techniczng, ktdéra umozliwia budowe nowych
zaktadéw. W latach 2003 - 2006 wskaznik ,wybudowanie drég do nowych terenéw inwestycyjnych”
nie byt osiggany ze wzgledu na to, ze byt to czas przygotowania dokumentacji projektowej pod
budowe. W latach 2005 — 2006 WSSE INVEST-PARK sp. z 0.0. wybudowata | etap ul. Strefowe;j,
prowadzacej do firmy PENTAIR. W 2007 roku Gmina zrealizowata kolejny etap drogi o pow. 7 344,20
m?, wraz z petnym uzbrojeniem w sie¢ wodociggowg, kanalizacje sanitarng i deszczowg, oswietlenie
uliczne i kanalizacje teletechniczng. Pozwolito to na pozyskanie strategicznego inwestora oraz na

przygotowanie kolejnych obszaréw pod inwestycje.

Tabela 15: Tereny aktywnosci gospodarczej

jednostka
miary

Wyszczegolnienie

Wielko$¢ wykupionych
terenow pod inwestycje ha 22,72 31,95 51,39 51,7 51,7
(narastajaco)

Wielko$¢ przygotowanych
terenéw pod inwestycje na
terenie Podstrefy
Dzierzoniéw WSSE
INVEST-PARK
(narastajgco)

Objecie terenéw
inwestycyjnych
miejscowym planem
zagospodarowania
przestrzennego
(narastajaco)

ha 52,5 52,5 52,5 52,5 80,1

ha 100 100 100 111 111

Wybudowanie drég do
nowych terenéw m2 0 0 0 0 7344,2
inwestycyjnych

%
(do terenow
WSSE)

Zrédfo: Raport Monitoringu Strategii Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa, pazdziernik 2008

Wysokie wartosci wskaznikow swiadczg o wysokiej skutecznosci realizacji celu 2 ,Przygotowanie

terenéw aktywnosci gospodarcze;j”.
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3.3. Cel 3: Wspieranie matych i srednich przedsiebiorstw

Realizacja dziatan priorytetowych
W 2003 roku zaplanowano 4 dziatania priorytetowe w ramach celu strategicznego ,Wspieranie
MSP”. Realizacja 3 zadan zostata oceniona przez Zespét ds. Ewaluacji bardzo wysoko. Jedno

dziatanie nie zostato zrealizowane. Ponizsza tabela przedstawia oceny poszczegdinych dziatan.

Tabela 16: Ocena stopnia realizacji dziatan.

. . Stopien realizacji (1 — niezrealizowane,
Dziatanie . .
6 — catkowicie zrealizowane

1. Utworzenie funduszu poreczen ! 2 3 4 5 6
kredytowych X
1 2 3 4 5 6
2. Opracowanie programu pomocy publicznej
X
3. Utworzenie Dzierzoniowskiego Inkubatora 1 2 3 4 S 6
Przedsiebiorczosci X
4.Powstanie instytucji rozwoju regionalnego 1 2 3 4 5 6
koordynujacej realizacje strategii rozwoju
lokalnego oraz zarzadzajgcej Srodkami
finansowymi pozyskanymi na realizacje zadan X
strategicznych

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw warsztatow.

Dziatanie 1 ,,Utworzenie funduszu poreczen kredytowych” byto realizowane we wspdtpracy
z gminami powiatu dzierzoniowskiego oraz samym Powiatem. Fundusz Poreczen Kredytowych
Powiatu Dzierzoniowskiego sp. z 0.0. powstat 20.02.2003 roku. Akt notarialny Umowy spétki podpisali
przedstawiciele Gminy Miejskiej Dzierzoniéw, Gminy Bielawa, Powiatu Dzierzoniowskiego, Gminy
Dzierzoniéw oraz Gminy Pitawa Gdérna. 23.04.2003 roku do spétki dotgczyta Gmina Lagiewniki.

Misjg spotki jest zwiekszenie strumienia przeptywu kredytow bankowych do mikro, matych
i $rednich przedsiebiorstw (MSP), dziatajgcych w powiecie dzierzoniowskim.

Pierwsze poreczenie zostato udzielone przez Fundusz 15.06.2004 roku. Od poczatku dziatalnosci
Fundusz udzielit 62 poreczen na kwote 1 395 399 zi. Dzieki poreczeniom na terenie powiatu
dzierzoniowskiego powstalty 62 nowe miejsca pracy oraz utrzymano 31 istniejgcych miejsc pracy
(stan na dzien 11.06.2008 r.).

Dziatanie 2. ,,Opracowanie programu pomocy publicznej” jest realizowane juz od 1992 roku,
kiedy to zaczat funkcjonowaé system ulg i preferencji. Na mocy uchwat Rady Miejskiej Dzierzoniowa
funkcjonuja:

- ,Program Pomocy w Ramach Zasady De Minimis”,
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- Regionalna Pomoc Inwestycyjna.
Udzielanie pomocy publicznej reguluje ,Regulamin udzielania pomocy dla podmiotéw prowadzgcych
dziatalno$é gospodarczg na terenie Gminy Miejskiej Dzierzoniéw”.

Na pomoc publiczng Gmina Miejska Dzierzoniéw przeznaczyta 3 133 867,65 zt (stan na dzien
31.12.2007r.). Korzystajgc ze zwolnien lub ulg w podatku przedsiebiorcy utworzyli i utrzymali 517
miejsc pracy. Mogli rowniez skorzystac¢ z programu stazy i praktyk, 574 uczniow i absolwentéw odbyto
staz lub skorzystato z nauki praktycznej zawodu w przedsiebiorstwach (stan na 31.05.2008).

Realizacje dziatania 3 ,,Utworzenie Dzierzoniowskiego Inkubatora Przedsiebiorczosci (DIP)”
rozpoczeto w 2004 roku. Wowczas zaczely sie prace remontowe pomieszczen socjalnych
w budynku bytego zaktadu Diora SA, ktdry zostat przeznaczony na siedzibe Inkubatora. Te i dalsze
prace modernizacyjne byly realizowane w ramach projektu ,Dzierzoniowski Inkubator
Przedsigbiorczosci” sfinansowanego ze Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju
Regionalnego (Priorytet 3 ,Rozwdj lokalny”, Dziatanie 2 ,Obszary podlegajgce restrukturyzacji’).
Projekt zakonczyt sie w pazdzierniku 2006 roku, koszt adaptacji Dzierzoniowskiego Inkubatora
Przedsiebiorczosci wyniost 1 200 000 zt.

Mimo, ze zapisy z 2003 roku zakfadaja, ze juz utworzenie Dzierzoniowskiego Inkubatora
Przedsiebiorczosci bedzie jednoznaczne z catkowitg realizacjg dziatania priorytetowego, warto
wspomnie¢ o samym funkcjonowaniu Inkubatora.

Misjg Dzierzoniowskiego Inkubatora Przedsiebiorczosci jest stworzenie przyjaznego klimatu do
podejmowania dziatalnosci gospodarczej dla oséb bezrobotnych oraz mikro, matych i srednich
przedsiebiorstw. DIP udostepnia na preferencyjnych warunkach lokale uzytkowe na dziatalnos¢
produkcyjng, rzemiesiniczg, ustugowg Ilub biurowg bezrobotnym, firmom zatrudniajgcym
bezrobotnych oraz firmom, ktére organizujg staze dla bezrobotnych do 25 i 27 roku zycia stale
zamieszkujgcych na terenie miasta Dzierzoniowa.

Na terenie Dzierzoniowskiego Inkubatora Przedsiebiorczosci w czerwcu 2008 roku dziatato
14 firm zatrudniajgcych 53 pracownikow.

Dziatanie 4 ,,Powstanie instytucji rozwoju regionalnego koordynujacej realizacje strategii
rozwoju lokalnego oraz zarzadzajgcej sSrodkami finansowymi pozyskanymi na realizacje zadan
strategicznych” jako jedyne nie zostato zrealizowane. Powodem wskazywanym przez Zespot ds.
Ewaluacji byta zbyt mata determinacja podmiotéw zewnetrznych, konieczna w realizacji
przedsiewziecia partnerskiego.

Analiza realizacji dziatan 1, 2 i 3 pozwala stwierdzi¢, ze byly one realizowane skutecznie

i przyczynity sie do osiggniecia celu.
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Wskazniki realizacji celu

Tabela 17: Wskazniki i mierniki realizaciji celu 3: Wspieranie MSP

Miernik Wskaznik
Cel gtéwny -
Jednostka miary
Obroty podmiotéw Wzrost obrotow podmiotéw
gospodarczych rozliczajgcych | gospodarczych (odniesienie do
sie w US Dzierzoniéw PKB)
(PLN) (%)
Liczba oséb zatrudnionych na Zmiana ilosci oséb
Wspieranie MSP terenie miasta zatrudnionych na terenie miasta
(liczba) (%)
Liczba nowych miejsc pracy Przyrost miejsc pracy w wyniku
stworzonych w ramach programow (odniesienie do
programow wsparcia liczby zatrudnionych)
(liczba) (%

Zrédfo: Raport Monitoringu Strategii Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa, pazdziernik 2008

Obroty podmiotéw gospodarczych rozliczajacych sie w US Dzierzoniéw

Obroty o0s6b fizycznych prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg wzrosty od 2003 r. do 2007 r.
0 67%. W 2007 r. wyniosty 809 834 i byty o 14,37% wieksze od roku ubiegtego (2006).
W poprzednich latach najwiekszy przyrost dochoddéw nastgpit w 2006 roku w stosunku do 2005
(23,94%), a najmniejszy w 2005 r. (0 1,04% wiecej w stosunku do roku 2004). Od 2001 roku dochody
stale wzrastajg, wzrost ten w poréwnaniu do wskaznikéw makroekonomicznych (PKB, inflacja)

wykazuje znacznie wiekszg dynamike.

Tabela 18: Obroty podmiotéw gospodarczych rozliczajgcych sie w US Dzierzoniéw

Wyszczegdlnienie Jee n_ostka
miary
Obroty 0séb fizycznych
prowadzgcych tys. PLN 522406 565 375 571 277 708 053 809 834
dziatalno$¢ gospodarczg
Wzrost obrotéw oséb % L
fizycznych prowadzacych | (Wodniesieniu | 1q 3004 8,2% 1,04% 23,94% | 14,37%

do roku

dziatalno$¢ gospodarczg poprzedniego)

Obroty 0sdb prawnych tys. PLN 221112 474 946 258 932 536 633 390 171

%
Wzrost obrotdw oséb (w odniesieniu

-27,9% 114,8% -45,5% 107,2% -27,3%

prawnych do roku

poprzedniego)
PKB %I rok 3,9 53 3,6 6,2 6,5
inflacja %I rok 0,8 3,5 2,1 1 25

Zrédfo: Raport Monitoringu Strategii Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa, pazdziernik 2008
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Inaczej przedstawia sie sytuacja z obrotami oséb prawnych rozliczajgcych sie w Urzedzie
Skarbowym w Dzierzoniowie. Analizujgc dane stwierdzamy naprzemienne tendencje wzrostowe
i spadkowe obrotéw. Nalezy jednak zauwazy¢, ze przedstawione dane statystyczne nie obejmuja
podmiotow, ktére dziatajg na terenie miasta, posiadajgcych siedzibe gtéwng poza Dzierzoniowem lub
posiadajgcych status duzego przedsiebiorstwa.

Liczba oséb zatrudnionych na terenie miasta

Od 2003 roku wzrasta liczba oséb zatrudnionych na terenie miasta w giéwnych dziatach
gospodarki (z wytgczeniem roku 2005). Jeszcze w 2002 r. osoby te stanowity 16,7% ogétu populacji
Dzierzoniowa, w 2007 juz 22,3% ogoétu populacji miasta. Od 2003 roku do 2007 roku spada liczba

zarejestrowanych oséb bezrobotnych. Dane przedstawia Tabela 19.

Tabela 19: Liczba oséb zatrudnionych w Dzierzoniowie

jednostka
miary 2003 | 2004

Wyszczegdlnienie

Liczba zatrudnionych na
terenie miasta w gtéwnych osoba 5575 6 937 6 512 7376 7 862
dziatach gospodarki

Przyrost liczby

zatrudnionych (w % 11033 | 2443 | -613 13,27 6,59
odniesieniu do roku

poprzedniego)

Liczba zarejestrowanych

osoba 3994 3882 3 846 3304 2742
bezrobotnych

Populacja miasta osoba 37008 36 100 35803 35 387 35212

Zrédfo: Raport Monitoringu Strategii Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa, pazdziernik 2008

Liczba nowych miejsc pracy stworzonych w ramach programéw wsparcia

Od 2003 roku liczba miejsc pracy powstatych w wyniku funkcjonowania programéw pomocy
wsparcia wahata sie w granicach 140 — 154 rocznie. Najwiecej miejsc powstato w 2004 r. (154),
najmniej w roku 2006 (140). W 2007 r. liczba miejsc wyniosta 144, poréwnywalnie do lat poprzednich.
Udziat miejsc pracy w wyniku funkcjonowania  programéw pomocy  publicznej

w ogdlnej liczbie zatrudnionych wynidst w 2007 r. 1,83% i jest najmniejszy w ciggu ostatnich lat (2003

- 2007).
Tabela 20: Liczba nowych miejsc pracy utworzonych w ramach programéw wsparcia
W e jednostka 0]
yszczegOlnienie ;
miary 2003 | 2004 | 2005 2006 2007
Lip;ba utworzonych_ nowych
iejsc pracy w wyniku liczba 143 154 144 140 144

funkcjonowania programéw
pomocy publicznej

Przyrost miejsc pracy w wyniku
funkcjonowania programow % 2,57 2,22 2,21 1,90 1,83

pomocy publicznej

Zrédto: Raport z Monitoringu Strategii Rozwoju Lokalnego, pazdziernik 2008
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3.4. Cel 4: Rozwdj infrastruktury komunalnej

Realizacja dziatan
W ramach celu ,Rozwd¢j infrastruktury komunalnej” zostaly zaplanowane 4 dziatania priorytetowe.

Zaréwno realizacja celu, jak i dziatan zostata oceniona dos$¢ nisko przez Zespot ds. Ewaluacii.

Tabela 21: Ocena stopnia realizacji dziatan.

. . Stopien realizacji (1 — niezrealizowane,
Dziatanie _ .
6 — catkowicie zrealizowane)

1. Modernizacja oraz rozwoj budownictwa ! 2 3 4 S 6
mieszkaniowego X

1 2 3 4 5 6
2. Rozwdj i modernizacja drog

X

3. Rozbudowa i modernizacja elementéw 1 2 3 4 > 6
infrastruktury komunalne;. X

1 2 3 4 5 6
4. Organizacja parkingdw w mieécie

X

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw warsztatéw.

Dziatanie 1 ,Modernizacja oraz rozwéj budownictwa mieszkaniowego” byto realizowane
poprzez rozwdj budownictwa spotecznego oraz rozbudowe i modernizacje budownictwa
komunalnego. Niska ocena stopnia realizacji dziatania wynika z niezaspokojenia potrzeb
mieszkaniowych mieszkancoéw Dzierzoniowa, mimo inwestycji, ktére zostaty zrealizowane w latach
2003 — 2009. Wiegksze inwestycje wymagajg wiekszych naktadow finansowych, ktére w latach 2003 —
2009 nie byty mozliwe.

Dziatanie 2. ,,Rozwdj i modernizacja drég” zostato ocenione pod wzgledem stopnia realizacji na
tym samy poziomie, co poprzednie dziatanie. Inwestycje drogowe sg w polityce Gminy Dzierzoniow
traktowane jako priorytetowe w Wieloletnim Planie Inwestycyjnym na lata 2007 — 2016. Potrzeby sg
jednak wcigz duze i niezaspokojone, swiadomos¢ takiego stanu rzeczy kadry kierowniczej Urzedu,
oceniajgcej realizacje zadania, mogta spowodowac¢ dos¢ niskg ocene realizacji dziatania.

Dziatanie 3 ,,Rozbudowa elementéw infrastruktury komunalnej” byto realizowane poprzez
rozwoj selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych. Na terenach zabudowy doméw wielorodzinnych
zbiérka odpaddéw prowadzona byta w systemie workowym, a na terenach zabudowy domodw
jednorodzinnych w systemie pojemnikowym. Na terenie Dzierzoniowa powstat réwniez punkt
dobrowolnego oddawania odpadéw, umozliwiajgcy mieszkancom bezptatne oddawanie odpadéw
wielkogabarytowych, gruzu budowlanego oraz posegregowanych surowcéw wtornych.

W ramach tego dziatania realizowano réwniez dziatanie , Rozbudowa i modernizacja
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oczyszczalni sciekéw w Dzierzoniowie przy ul. Brzegowej” warto$¢ inwestycji wyniosta ok. 13,5
min zt, cze$¢ inwestycji zostata sfinansowana z pieniedzy unijnych (5,4 min z).

Realizacja dziatania 4 ,,Organizacja parkingdw w miescie” zostata oceniona nisko. Inwestycje
w infrastrukture parkingowg zrealizowane w latach 2003 — 2009 nie zaspokoity potrzeb rosngcych
wraz z wzrastajgcg liczbg samochodow. Pewnym problemem sygnalizowanym przez Zespot ds.
Ewaluacji jest brak miejsca w przestrzeni miejskiej, ktére mogtoby by¢é wykorzystane pod miejsca

parkingowe.

Wskazniki realizacji celu

Tabela 22: Wskazniki i mierniki celu 4: Rozwdj infrastruktury komunalnej

Miernik Wskaznik

Cel gtéwny

Jednostka miary Jednostka miary

20 000 m® — 100% rocznego
przyrostu wybudowanej lub
zmodernizowanej drogi (jezdni,
parkingu, chodnika, sciezki

Remont i modernizacja
nawierzchni drég gminnych

rowerowej)
(m2) (%)
Rozwdj infrastruktury llos¢ nowych wybudowanych | Przyrost mieszkan komunalnych
komunalnej mieszkan komunalnych i w TBS iwTBS
(szt) (%)

llo$¢ nieruchomosci objetych | Przyrost nieruchomosci objetych
selektywna zbiorkg odpadow selektywna zbidrkg odpadow
komunalnych komunalnych

(szt.) (%)

Zrédfo danych: Raport Monitoringu Strategii Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa, pazdziernik 2008
Remont i modernizacja nawierzchni drog gminnych

Od roku 2003 wskaznik wyremontowanych i modernizowanych drég rosnie. W 2003 wynosit
37,82%, w 2004 juz 46,41%, a w 2005 przekroczyt 100%. W roku 2007
wybudowano/zmodernizowano 24 701,2 m? drdg, czyli mniej niz w roku ubiegtym, ale wskaznik zostat

osiggniety w 123,51%. Dane przedstawia Tabela 23.

Tabela 23: Rozwdj i modernizacja infrastruktury drogowe;.

- S Jednostka rok

Wskaznik, miernik miary 2005 2006
Zatozony roczny wskaznik m? 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Powierzchnia wybudowanych 5
i zmodernizowanych drég m 7 563,80 | 9282,50 | 22654,85 | 30 274,68 24701,2
gminnych
Procentowy wskaznik
odcinkéw wyremontowanych % 37,82 46,41 113,27 151,37 123,51
i zmodernizowanych

Zrédto danych: Raport Monitoringu Strategii Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa, pazdziernik 2008
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W 2007 roku modernizowano nie tylko drogi gminne, ale powiatowe i wojewoddzkie. taczna
powierzchnia wyremontowanych drég powiatowych wyniosta 1 439 m?, wojewoddzkich 90,91 m?.
llo$¢ nowych wybudowanych mieszkan komunalnych i w systemie TBS

Przyrost mieszkan komunalnych nastgpit w latach 2005 i 2006. W latach tych powstaty 32
mieszkania komunalne. Jednoczesnie od 2003 roku do 2007 z uzytku wytgczono 24 lokale. Nalezy
zaznaczy¢, ze w 2007 roku z eksploatacji nie zostato wycofane zadne mieszkanie komunalne. Jest to
wynik prac remontowych i modernizacyjnych prowadzonych przez miasto w starych mieszkaniach
komunalnych.

Za budownictwo spoteczne odpowiedzialne jest Dzierzoniowskie Towarzystwo Budownictwa
Spotecznego, ktére juz w 2001 r. wybudowato 39 mieszkan, w 2003 roku 44, w 2005 roku 60,
a w 2007 roku 36 lokali mieszkalnych. Przyrost mieszkan komunalnych i TBS po uwzglednieniu
mieszkan komunalnych, wytgczanych z uzytku wynidst 174.

Mimo rosnagcego przyrostu mieszkan komunalnych i TBS potrzeby mieszkaniowe sg wyzsze:
w 2007 r. na liscie posiadajgcych prawo do otrzymania lokalu komunalnego byto 63 oséb/rodzin,

0 mieszkania komunalne ubiegato sie 216 oséb.

Tabela 24: Mieszkania komunalne i DTBS

Wyszczegdlnienie

2006

llos¢ wybudowanych lokali
w budynkach komunalnych

llos$¢ lokali mieszkalnych
w budynkach komunalnych -10 -2 -8 -4 0
wylgczonych z eksploatacji

llos¢ wybudowanych lokali

w budynkach DTBS 44 0 60 0 36
Bilans roku 34 -2 68 12 36
Przyrost mieszkan 60 58 126 138 174

komunalnych i DTBS

Zrédfo danych: Raport Monitoringu Strategii Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa, pazdziernik 2008

llo$¢ nieruchomosci objetych selektywna zbioérka odpadéw komunalnych

W 2003 roku wiladze miasta rozpoczety realizacje pilotazowego programu selektywnej zbidrki
odpaddéw komunalnych, ktorg objete zostato 95 nieruchomosci w zabudowie jednorodzinnej (system
workowy) oraz osiedle zabudowy wielorodzinnej poprzez ustawienie 7 punktéw selektywnej zbiorki
odpadow komunalnych.

Sukces programu pilotazowego spowodowat, iz w kolejnych latach z powodzeniem objeto
selektywng zbiérkg odpadéw komunalnych kolejne osiedla domdéw jednorodzinnych i

wielorodzinnych.
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W rezultacie tych dziatan w 2007 roku system workowy selektywnej zbidérki odpadoéw objgt 1219
nieruchomosci, a system pojemnikowy 50 punktéw wyposazonych w pojemniki do zbiérki makulatury,
szkta biatego, szkta kolorowego oraz tworzyw sztucznych. W rezultacie stosunek ilosci selektywnie

zbieranych odpadéw do ogdlnej ilosci zbieranych odpadéw komunalnych od 2004 roku wzrasta.

Tabela 25: Selektywna zbiérka odpadéw komunalnych w Dzierzoniowie.

Selektywna zbiorka odpadéw rok
komunalnych 2003 | 2004 | 2005 2006 2007
liczba objetych 95 164 400 0 560
nieruchomosci
liczba wszystkich
svstem worko nieruchomosci
4 Wy objetych 95 259 659 659 1219
selektywng
zbiorkg odpadéw
przyrost [%] - 172,6% | 154,4% 0,0% 85,0%
liczba punktow 7 5 26 4 8
. ” ) )
metoda pojemnikowa I|czba'wszystk|ch 7 12 38 42 50
punktéw
przyrost [%] - 71,4% 216,7% 10,5% 19,0%
Stosunek ilosci
selektywnie
. . brak
zbieranych odpadow % 087% | 151% | 1,78% 2,33%
do ogdlnej iloéci danych
zbieranych odpadéw
komunalnych

Zrédto danych: Raport z Monitoringu Strategii Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa, pazdziernik 2008

Analizujgc powyzsze dane mozna stwierdzi¢, ze dziatania w ramach realizacji celu ,,Rozbudowa
infrastruktury komunalnej” sg regularnie podejmowane. Inwestycje drogowe i mieszkaniowe sg
traktowane jako priorytetowe. Realizowane zadania nie zaspakajajg jednak rosngcych potrzeb
mieszkancow. Oznacza to, ze w przysztych latach miasto powinno kontynuowac inwestycje
w infrastrukture drogowg i budownictwo mieszkaniowe, w miare mozliwosci zwiekszajgc naktady na te

obszary.
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3.5. Cel 5: Promocja miasta

Realizacja dziatan

Realizacja celu ,Promocja miasta” zostata oceniona bardzo wysoko (5), natomiast dziatania
majgce doprowadzi¢ do celu Zespdt ds. Ewaluacii ocenit nizej. Moze to by¢ spowodowane poczuciem
wypetniania dziatan, ktére przyczyniajg sie do realizacji celu, nie sg to jednak dziatania wpisujgce sie

wprost w te zapisane w Strategii Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa z 2003 r.

Tabela 26: Ocena stopnia realizacji dziatan

. . Stopien realizacji (1 — niezrealizowane,
Dziatanie L. .
6 — catkowicie zrealizowane)

. - 1 2 3 4 5 6
1.0Opracowanie programu promoc;ji
Dzierzoniowa

X

2. Opracowanie katalogow ofert dla 1 2 3 4 5 6
krajowych i zagranicznych inwestorow
zewnetrznych. X
3. Stworzenie bazy informacyjnej oraz 1 2 3 4 5 6
centrum informacyjnego wraz z wtasng
strong WWW. X
4. Zlokalizowanie w Dzierzoniowie imprezy 1 2 3 4 5 6
turystyczno - kulturalnej o charakterze
miedzynarodowym. X

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie rezultatéw warsztatéw ewaluacyjnych

Dziatanie 1 ,,Opracowanie programu promocji Dzierzoniowa” zostato nietrafnie zapisane. Zaktada
jedynie stworzenie programu dziatania, nie zobowigzuje do jego realizacji. Program promocji powstat
w 2006 roku w pazdzierniku, kiedy to uchwatg Nr LXIV/433/06 Rady Miejskiej Dzierzoniowa zostata
ustanowiona ,Strategia promociji i wspotpracy zagranicznej Gminy Miejskiej Dzierzoniéw na lata 2007-
2013". Strategia okresla wspoiprace z miastami partnerskimi, wspotprace zagraniczng oraz
dziatalno$¢ promocyjng Gminy. W strategii szczegdtowo okreslone zostaty zalecane instrumenty
promocji miasta, dziatania promocyjne oraz mozliwe Zrédtfa ich finansowania.

Zapisy ,Strategii promocji (...)" sg realizowane. Miasto poszerza wspotprace zagraniczng, obecnie
prowadzi wspotprace z miastami Bischofsheim (Niemcy), Lanskroun (Czechy), Atuszta (Ukraina),
Crawe and Nantwicht (Wieka Brytania). Wspoipraca partnerska rozwijana jest réowniez na terenie
kraju, miasta partnerskie w Polsce to Serock i Kluczbork.

Miasto jest promowane poprzez emisje spotow telewizyjnych, a takze wydawnictwa promujgce
historie, kulture oraz zabytki miasta.

W 2008 roku Dzierzoniéw z okazji 750 - lecia miasta zorganizowat szereg imprez kulturalnych

i sportowych wzmacniajgce poczucie tozsamosci mieszkancéw z miastem. W ramach obchodéw
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jubileuszu miasta powstat Dzierzoniowski Trakt Smoka, ktory dzieki odpowiednim oznakowaniom
prowadzi mieszkancéw i turystdw po najwazniejszych miejscach i zabytkach Dzierzoniowa. Przy
gldwnych trasach wjazdowych stanety nowe wizualizacje miasta wraz z planami Dzierzoniowa.

Dziatanie 2 ,,Opracowanie katalogéow ofert dla krajowych i zagranicznych inwestoréw
zewnetrznych” miasto realizuje miedzy innymi wspélnie z WSSE INVEST-PARK sp. z 0.0. promujgc
tereny inwestycyjne na misjach gospodarczych i na miedzynarodowych targach inwestycyjnych.

Opracowany zostat katalog inwestycyjny dotyczacy terendéw przeznaczonych pod zabudowe.

W ramach dziatania 3 ,,Stworzenie bazy informacyjnej oraz centrum informacyjnego wraz
z wlasng strong WWW?” utworzono internetowg baze firm, do ktérej zarejestrowato sie 161 firm.
Baza firm jest ogdlnodostepna, zamieszczona na stronie internetowej Urzedu Miasta. Rejestracja do
bazy wymaga wypetnienia odpowiedniego formularza.

Role Centrum Informacyjnego od 2006 roku petnito Centrum Informac;ji Turystycznej prowadzone
przez Lokalng Organizacje Turystyczng Ziemi Dzierzoniowskiej. Podstawowym zadaniem CIT-u byto
informowanie turystéw krajowych i zagranicznych o infrastrukturze turystycznej, okolicznych
atrakcjach oraz wydarzeniach kulturalnych i sportowych. CIT prowadzi réwniez sprzedaz wydawnictw
promujacych region oraz umozliwia wejscie na taras widokowy wiezy ratuszowe;j.

Stopien realizacji dziatania 4 ,Zlokalizowanie w Dzierzoniowie imprezy turystyczno -
kulturalnej o charakterze miedzynarodowym” Zespdt ds. Ewaluacji ocenit na srednim poziome.
Miasto organizuje wiele cyklicznych imprez kulturalnych, sportowych i gospodarczych.

Juz od 1995 roku organizowane sg Dzierzoniowskie Prezentacje, na ktérych przedsiebiorcy majg
okazje pokaza¢ swojg oferte i osiggniecia. W Prezentacjach od poczatku ich istnienia wzieto udziat
289 firm z regionu oraz 5 firm zagranicznych (z miasta partnerskiego Lanskroun w Czechach).

Regularnie odbywajgce sie imprezy kulturalne to: ,Dni Dzierzoniowa”, ,Jarmark Sw. Jerzego’,
,Poezja na murach”, ,Jarmark Pszczelarski — Miodobranie”, ,Sowiogorski Festiwal Techniki’,
,Kalejdoskop Kultur Dolnego Slgska” oraz ,Ogélnopolski Konkurs Poezji Spiewanej - Poetycka
Stajnia”. Wszystkie majg jednak charakter regionalny lub ogdlnopolski.

Imprezg majgcg szanse i ambicje sta¢ sie wydarzeniem miedzynarodowym jest TRAKT —
Terenowy Rajd Amatoréw Kolarstwa i Turystyki. Jest to rajd turystyczny, w ktérym mieszkancy
i turysci moga pokonac trasy piesze o diugosci 10, 20 i 30 km lub trasy rowerowe na dystansach
30,40,50,60,70 lub 100 km poznajgc przy tym walory i uroki regionu. W rajdzie obok mieszkancéw
regionu brali do tej pory udziat przedstawiciele Czech. Dzigki odpowiednim dziataniom promocyjnym

wydarzenie to moze zafunkcjonowac jako miedzynarodowe.

Wskazniki realizacji celu

Jako wskaznik realizacji celu obrano wielko$¢ zagospodarowanych terenéw przemystowych oraz
wartos¢ wydatkéw finansowych przeznaczonych na promocje. Pierwszy wskaznik obrazuje przede
wszystkim gospodarczy wymiar celu - promocja Dzierzoniowa jako terenu korzystnego do

inwestowania.
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Tabela 27: Wskazniki i mierniki realizacji celu 4: Promocja miasta

_ Jednostka miary Jednostka miary ‘

Przyrost zagospodarowanych
terendéw przemystowych
(odniesienie do terenow

przemystowych ujetych w
mpzp)

Promocja miasta

Wielkos¢ zagospodarowanych
terenéw przemystowych

(ha)

(%)

Warto$¢ wydatkéw finansowych
przeznaczonych na promocje

Wzrost wydatkow finansowych
przeznaczonych na promocje

(PLN)

(%)

Zrédfo: Raport Monitoringu Strategii Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa, pazdziernik 2008

Wielkos$¢ zagospodarowanych terenéw przemystowych

Przyrost zagospodarowanych terenéw przemystowych nastepuje miedzy innymi dzieki dziataniom
promocyjnym, ktére propagujg wizje Dzierzoniowa, jako miasta z klimatem dla biznesu. Od 2003 r. do
2007 r. wielkosc¢ terenéw inwestycyjnych zagospodarowanych w wyniku promocji wzrosta z 19,71 ha
do 56,26 ha. Szczegotowe dane z lat 2003 — 2007 przedstawia Tabela 28.

Tabela 28: Tereny inwestycyjne.

Nazwa wskaznika el rok
miary = 2003 | 2004 | 2005 | 2006 2007 |

Wielkos¢ WSSE podstrefa ha 52,5 52,5 52,5 52,5 80,1
Dzierzoniow
Wielkos$¢ zagospodarowanych
terenow inwestycyjnych w ha 0 0 13,66 11,33 24,15
wyniku promocji w danym
roku
Wielkos¢ zagospodarowanych
terenéw inwestycyjnych w ha 19,71 19,71 33,37 44,7 56,26
wyniku promocji [narastajgco]
Przyrost zagospodarowanych
terenéw inwestycyjnych w % 0,00 0,00 69,30 33,95 25,86
wyniku promocji

Zrédto: Raport Monitoringu Strategii Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa 2008

Wartosé wydatkéw finansowych przeznaczonych na promocje
Srodki przeznaczone na promocje w latach 2003 — 2009 pochodzity przede wszystkim
z budzetu miasta, ale prowadzone byly takze starania o $rodki zewnetrzne. W 2004 roku pozyskano

ok. 100 tys. zt z programu wspétpracy transgranicznej PHARE CBC Czechy - Polska na realizacje
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projektu ,Dzierzoniowskie Prezentacje 2004 — Polsko - Czeskie Targi Gospodarczo - Kulturalne”.

W 2005 roku pozyskano s$rodki na realizacje dziatan promujgcych walory turystyczne
Dzierzoniowa w ramach projektu ,Pro Invisio — folder turystyczny miast partnerskich Dzierzoniow -
Lanskroun”. Dofinansowanie projektu (35 tys. z) pozyskano z programu INTERREG IIIA Czechy -
Polska oraz z budzetu panstwa.

W 2006 roku pozyskano dodatkowe 50 tys. zt z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
i budzetu panstwa na realizacje projektu ,Interaktywny przewodnik po miescie Dzierzoniowie”.

Mimo ze procentowy udziat wydatkéw na promocje w budzecie miasta maleje to przy rosngcym
budzecie miasta kwota ta utrzymuje sie na podobnym poziomie. Dane na temat wydatkéw promociji

przedstawia Tabela 29.

Tabela 29: Wydatki na promocje miasta.

jednostk | rok

Wyszczegdlnienie a
miary

2004 2005

Wydatki finansowe na tys. PLN 471 585 415 571 434
promocje miasta

Wydatki na promocje w
odniesieniu do wydatkéw % 1,14 1,11 0,72 0,80 0,53
budzetowych ogdétem

Zrédfo: Raport Monitoringu Strategii Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa, pazdziernik 2008
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3.6. Cel 6: Dziatania proekologiczne
Realizacja dziatan

Tabela 30: Ocena stopnia realizacji dziatan

Stopien realizacji (1 — niezrealizowane,

Dislan = 6 — catkowicie zrealizowane)
1.Wspdtpraca organizacyjna na réznych 1 2 3 4 5 6
poziomach w zakresie ekologii i
infrastruktury komunalnej X
2. Poprawa estetyki i tadu przestrzennego ! 2 3 4 5 6
miasta
X

3. Tworzenie terendéw rekreacyjnych 1 2 3 4 5 6
(ciezki rowerowe, tereny zielone, place
zabaw itd.) X

1 2 3 4 5 6

4. Opracowanie i wdrozenie programu
ochrony $rodowiska

Dziatanie 1 ,Wspétpraca organizacyjna na réznych poziomach w zakresie ekologii
i infrastruktury komunalnej” realizowane jest poprzez wspédiprace miasta z placowkami
oswiatowymi w zakresie edukacji ekologicznej. Organizowane sg konkursy dotyczgce zbidrki
zuzytych baterii oraz makulatury, co roku organizowana jest olimpiada ekologiczna w kategorii szkét
podstawowych, gimnazjalnych i $rednich. Dzierzonidw wigcza sie réwniez do akcji ,Sprzgtanie
Swiata” oraz ,Europejski Dziern bez Samochodu’”.

Miasto utworzyto punkty =zbidrek zuzytych baterii w przedszkolach, szkofach, sklepach
z produktami elektrycznymi i elektronicznymi oraz w Urzedzie Miasta.

Dzierzonidw uczestniczy w projekcie dotyczacym gospodarki wodno - $ciekowej dla powiatu
dzierzoniowskiego. Celem dziatan, ktére podejmujg réwniez inne gminy powiatu dzierzoniowskiego,
jest poprawa zaopatrzenia i jakosci wody, likwidacja kanalizacji ogdlnosptawnej, zwigkszenie
efektywnos$ci oczyszczania Sciekéw oraz wtasciwa gospodarka odpadami Sciekowymi.

Dziatanie 2 ,,Poprawa estetyki i tadu przestrzennego miasta” oraz dziatanie 3 ,,Tworzenie
terenéw rekreacyjnych” byto realizowane poprzez wdrazanie ,Programu Matych Ulepszen”.
| edycja programu miata miejsce w 2006 roku. W ramach programu dofinansowaniem z budzetu
miasta i Gminnego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w latach 2006 - 2009 objete
zostaty remonty elewacji, elewacji wraz z elementami dachéw, detali architektonicznych wptywajgcych
na estetyke budynkdéw oraz przedsiewziecia zwigzane z ochrong $rodowiska: zmiang sposobu
ogrzewania, tworzeniem terendw zielonych na terenie miasta i usuwaniem z obiektéw budowlanych

elementoéw zawierajacych azbest. O dofinansowanie mogty ubiegac¢ sie lokalne instytucje, organizacje
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i wspdélnoty mieszkaniowe.

Poprawa fadu przestrzennego miasta w latach 2003 — 2009 byta uskuteczniana poprzez realizacje
.Miejskich planéw zagospodarowania przestrzennego”. W latach tych nastepujgce obszary zostaty
objete planami zagospodarowania przestrzennego:

Zmiana planu ogélnego obreb Nowe Miasto (27.10.2003 r.)

Zmiana planu ogélnego obreb Przedmiescie (27.10.2003r.)

MPZP obszaru os. Ztotego i Teczowego (22.11.2004 r.)

MPZP czesci obszaru bytych ZR "DIORA" (31.01.2005 r.)

MPZP obszaru w rejonie ul. Paderewskiego (29.08.2005 r.)

MPZP czesci terenu WSSE (28.12.2005r.)

MPZP obszaru w rejonie ul. Kilinskiego i Polnej (30.01.2006 r.)
MPZP obszaru w rejonie ul. Piastowskiej i Szpitalnej (26.06.2006 r.)
MPZP obszaru w rejonie ul. Wroctawskiej (26.06.2006 r.)

MPZP obszaru w rejonie ul. Wojska Polskiego (23.10.2006 r.)
MPZP obszaru w zachodniej czesci miasta (23.10.2006 r.)

MPZP obwodnic Dzierzoniowa (26.11.2007 r.)

MPZP obszaru przy ul. Cichej (25.02.2008 r.)

MPZP obszaru ograniczonego ulicami: Poprzeczng, Miodowg, Pitsudskiego i Bohaterow Getta
(25.08.2008 r.)

W ramach realizacji dziatania 3 ,, Tworzenie terenéw rekreacyjnych” utworzono tereny

rekreacyjno — zabawowe przy ul. Garbarskiej i Cybulskiego, wybudowano boiska na os. Kolorowym,
Zielonym i ul. Garbarskiej oraz doposazono elementami zabawowymi park miedzyosiedlowy. W 2007
roku zostaty wybudowane wielofunkcyjne ogdlnodostepne boiska sportowe przy szkotach
podstawowych.

Dziatanie 4 ,,Opracowanie i wdrozenie programu ochrony srodowiska” zostato catkowicie
zrealizowane. W 2004 roku zostat opracowany ,Program ochrony s$rodowiska dla miasta
Dzierzoniow”. Zapisane w programie dziatania byty realizowane z powodzeniem. Obowigzek
wypetniania tego zadania wynika z uwarunkowan prawnych, dlatego nie jest konieczne zapisywanie

go w dokumencie strategicznym miasta.

Wskazniki realizacji celu
Poprawa wskaznikéw powietrza atmosferycznego w stosunku do roku 2005"

W 2006 roku wskaznik nie zostat osiggniety. W 2007 r. odnotowano nizsze niz w 2005 r. warto$ci
dwoch wskaznikow powietrza atmosferycznego: SO, - 0 1,3 mg/m® oraz warto$é pylu zawieszonego
04,6 mg/m3.

Wartos¢ wskaznika NO, nie osiggneta wartosci mniejszej niz w 2005 r., byta wieksza o 0,5 mg/m3’

zmalata jednak w stosunku do 2006 r. 0 2,6 mg/m3.

! Monitoring Strategii Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa jest prowadzony od 2006 roku
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Wyniki badan s$wiadczg o nie przekraczaniu $redniorocznych warto$ci dopuszczalnych
mierzonych zanieczyszczen. Mimo nie przekraczania wartosci dopuszczalnych pytu zawieszonego
PM10, wartosci zanieczyszczenia w latach 2005 - 2007 wahaty sie w przedziale 75-97% wartosci
dopuszczalnej. Przyczyng takiego stanu rzeczy jest wzrost liczby samochoddéw oraz emisja

z zakfadow przemystowych.

Tabela 31: Wskazniki i mierniki realizacji celu 6: Dziatania proekologiczne

Wskaznik Miernik
Cel gtéwny

Jednostka miary Jednostka miary

Wartos$¢ wskaznika SO,
3

Poprawa wskaznikow powietrza (ml/m")

atmosferycznego w stosunku do Wartos¢ wskaznika NO,
roku 2005 (mi/m®)

Dziatania proekologiczne Wartos¢ pytu zawieszonego
(%) (mlim®)
Warost Jako'sq oc’:zyszczanych Stezenie zanieczyszczenia Nog
Sciekéw

(m®dm?®)

Zrédfo: Raport Monitoringu Strategii Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa, pazdziernik 2008

Tabela 32: Wartosci wskaznikow NO, SO, i pylu zawieszonego

Nazwa Jednostka | ‘ rok
2004 2005
Wartosé /m?3
wskaznika SO2 Hg 131 brak danych 11,3 14,1 10,0
Wartosé /m?3
wskaznika NO2 Hg 14,7 brak danych 14,5 17,6 15,0
Ny .
Wartos¢ pytu ng/m 26,9 brak danych 34,6 38,9 30,0
zawieszonego

Zrédfo danych: Raport z Monitoringu Strategii Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa, pazdziernik 2008

Wzrost jakosci oczyszczanych sciekow

Gtéwnym przedsiewzieciem w zakresie gospodarki wodno - Sciekowej na terenie Dzierzoniowa
byla modernizacja i rozbudowa oczyszczalni $ciekdw. Inwestycja zostata rozpoczeta w 2006 roku
i zakonczona w grudniu 2007 roku.

Rozbudowa i modernizacja oczyszczalni sciekdw w Dzierzoniowie pozwolita na osiggniecie efektu
ekologicznego dla srodowiska t;:

1. Osiggniecie wymaganych warto$ci wskaznikow zanieczyszczen (zwigzki wegla organicznego

i zwigzki biogenne tj. azotu i fosforu - CNP) w Sciekach oczyszczonych odprowadzanych do rzeki

Pitawy,
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2. Woykorzystanie osadow jako zrédia energii odnawialnej — wytwarzany w procesie fermentacji

biogaz bedzie spalany w silnikach generatorow produkujgcych energie elektryczng
i energie cieplng dla potrzeb oczyszczalni. Biogaz bedzie mozna takze spala¢é w kottowni
produkujgcej ciepto.

3.  Otrzymanie produktu finalnego w postaci osadu ustabilizowanego i bezpiecznego dla zdrowia

ludzi i Srodowiska przeznaczonego do wykorzystania gospodarczego.
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4. Wyniki badan ankietowych realizowanych w ramach ewaluacji Strategii Rozwoju
Lokalnego na lata 2003 - 2009

W ramach ewaluacji Strategii Rozwoju Lokalnego 2003 — 2009 zostaty przeprowadzone badania
ankietowe.

Badania miaty na celu poznaé, jak mieszkancy, przedstawiciele organizacji pozarzagdowych oraz
przedsiebiorcy oceniajg dziatania realizowane w ramach realizacji Strategii, jak oceniajg jako$¢ zycia
w miescie oraz jakie ich zdaniem dziatania powinny by¢ podejmowane w kolejnych latach.

Dobdr proby badawczej w przypadku mieszkancow byt losowy, préba byta dobierana
z populacji petnoletnich mieszkancoéw miasta, préba liczyta 300 oséb. W przypadku przedsiebiorcow
i organizacji pozarzgdowych badaniem objete zostaty organizacje pozarzgdowe dziatajgce na terenie
Dzierzoniowa (63) oraz przedsigbiorcy z terenu Dzierzoniowa (58).

Ankiety z mieszkancami byly przeprowadzane przez ankieterow metoda face-to-face. Ankiety dla
organizacji pozarzadowych i przedsiebiorcow przeprowadzano za posrednictwem poczty
elektronicznej i tradycyjne;j.

Otrzymano 276 ankiet od mieszkancéw, 28 ankiet od przedsiebiorcow oraz 18 ankiet od

organizacji pozarzgdowych.

4.1. Mieszkancy
Pytania metryczkowe

W badaniu wzieto udziat 156 kobiet (57% badanych) i 111 mezczyzn (40% badanych). 9 os6b nie

udzielito odpowiedzi na pytanie o pteé.

3%

B kobiety M mezczy?ni © brak danych

Wykres 1: Struktura badanych pod wzgledem pici

W  badaniu wziety udziat osoby petnoletnie.  Najliczniejszg  grupg  wiekowg
byta grupa os6b w wieku 25 — 34 lata (26% badanych), drugg pod wzgledem liczebnosci byta grupa
0s0b w wieku 25 — 34 lata i 34 — 54 lata (po 21% ogdtu badanych). Mieszkancy w wieku 55 — 64 lata
stanowili 13% ogétu badanych. 11% badanych to osoby po 65 roku zycia. Najmniejszg grupe osob
badanych stanowity osoby najmtodsze, w wieku 18 — 24 lata. Dane obrazuje Wykres 2.
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26%
13%

219 21%
‘0

M 1824 |ata M 2534 lata 35-44 lata M 4554 lata
M 55-64 lata powy zej 65 lat M brak danych

Wykres 2: Struktura badanych pod wzgledem wieku

Najwigkszy procent badanych deklarowat posiadanie wyksztatcenia sredniego (47%), niemal 30%
badanych to osoby z wyksztatceniem wyzszym, a 20% badanych mieszkahcéw posiada

wyksztatcenie zawodowe.

3% 1%

47%

H piepelne B podstawowe | zawodowe
podstawowe

H $rednie B wyrsze

Wykres 3: Struktura badanych ze wzgledu na wyksztatcenie

Najwiekszy procent badanych to osoby zatrudnione u pracodawcy (45%), 20% badanych to
emeryci lub rencisci, 12% stanowig osoby prowadzgce witasng dziatalnosé gospodarcza, 7%

badanych to bezrobotni. Pozostata czes$¢ badanych to osoby uczace sie lub pracujgce dorywczo.

1% 6% 49

0%

7%

4% 12%
M zatrudniony(a)u M pracodawca wtasna dzia- M pezrobotny(@;
pracodawcy talnosc gospo-
darcza
M emerytura/renta uczen/student ™ praca dorywcza inna

VVYKIEeS 4. AKLYywNnosc Zzawoaowd responaentow
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Utozsamianie si¢ z miastem, poczucie wptywu i aktywno$¢ badanych

Mieszkanncom Dzierzoniowa zalezy na rozwoju miasta, az 90% przyznaje, ze zdecydowanie
zalezy im na tym, zeby miasto sie rozwijato (70%) lub raczej zalezy im na tym (20%). Tylko 1%
badanych twierdzi, ze nie zalezy im na rozwoju miasta. 8% o0séb zaznaczyto odpowiedz ,trudno
powiedziec”.

Wiekszos¢ badanych mieszkancéw miasta jest zadowolonych z tego, Zze mieszka
w Dzierzoniowie, takg odpowiedz deklaruje 65% badanych. Osoby niezadowolone

z zamieszkiwania w Dzierzoniowie stanowig 12% badanych. Dane przedstawia ponizszy wykres.

60

53%

50

40

30

20

10

W zdecydow anie tak M raczej tak O trudno pow iedzie¢
E raczej nie W zdecydow anie nie

Wykres 5: Rozkfad odpowiedzi na pytanie ,Czy jest Pan/i zadowolony z tego, ze mieszka
w Dzierzoniowie”

Zadowolenie z miejsca zamieszkiwania potwierdzajg odpowiedzi na kolejne pytania. Tylko 13%
0s0b pytanych planuje w przyszto$ci przeprowadzke, a 16% nie polecitoby innym Dzierzoniowa jako
miejsca do zamieszkania i zycia. Wyniki te $wiadczg, Zze wiekszos¢ Dzierzoniowian jest
zadowolonych z zycia w swoim miescie i nie chciatoby przeprowadzi¢ sie do innej miejscowosci.

Wiekszos¢ mieszkancow miasta nie ma poczucia wptywu na to, co dzieje sie w miescie. Az 59%
deklaruje brak poczucia sprawstwa.

Mieszkancy rzadko angazujg sie w zycie miasta poprzez udziat w sesjach Rady Miejskiej, czy
dziatalno$¢ spoteczng, czyli takie dziatania, ktére mogg da¢ im poczucie wptywu na to, co dzieje sie
w miescie. Brak poczucia wptywu moze wiec wynika¢ z matego zaangazowania w dziatania dla dobra

miasta, ktére z kolei moze by¢ spowodowane niskg swiadomoscig obywatelskg mieszkancow.
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Ocena rozwoju i jakosci zycia w miescie
Wiekszos¢ badanych mieszkancéw uznata, ze w ciggu ostatnich 6 lat Dzierzonidéw rozwingt sie,

Tak twierdzi 75% badanych. Tylko nieco ponad 6% osdb nie widzi pozytywnych zmian w miescie.

46%
B zdecydo- B raczej tak trudno po-
w anie tak wiedzied
B raczej nie M zdecydo-

w anie nie

Wykres 6: Rozktad odpowiedzi na pytanie "Czy uwaza Pan/i, ze Dzierzoniéw w ostatnich 6 latach
rozwingt sie?"

Mieszkancy miasta poproszeni zostali o zaznaczenie trzech ich zdaniem najmocniejszych
i najstabszych stron miasta. Sity miasta wg mieszkancow to oferta sportowo - rekreacyjna, tak twierdzi
55% badanych, potencjat turystyczny miasta (39%) poziom oswiaty (36%) oraz oferta kulturalno —
rozrywkowa (33%). Duza czes$¢ osob (22%) wskazuje na bezpieczenstwo publiczne jako na mocng
strone miasta, ale opinie sg tu podzielone, poniewaz podobna grupa oséb uznala tg sfere
funkcjonowania miasta jako stabg (19%).

Wedtug mieszkancow najstabszg strong miasta jest jakos¢ drég oraz wskaznik bezrobocia, te
czynniki wskazato odpowiednio 62% i 58% badanych. Nisko oceniane sg takze komunikacja miejska
oraz szanse na rozwdéj zawodowy w miescie, takie odpowiedzi wskazato 28% osob.

Nalezy stwierdzi¢, iz opinie mieszkancéw pokrywajg sie w duzym stopniu z analizg silnych
i mocnych stron opracowana przez Zespot ds. Ewaluacii.

Dane dotyczace stabych i mocnych stron miasta w oczach mieszkancoéow przedstawia Wykres 7.
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zasoby mieszkaniow e P 33
jakos¢ drog _ 62

10 20 30 40 50 60

o

M stabe strony (%) B mocne strony (%)

Wykres 7: Mocne i stabe strony Miasta w oczach Mieszkancow

Badani zostali poproszeni o bardziej szczegbétowg analize poszczegdlnych obszaréw
funkcjonowania miasta. Ocenie podlegato pie¢ obszaréw: Srodowisko geograficzne, gospodarka,
infrastruktura, infrastruktura spoteczna oraz zarzgdzanie miastem. Badani mieli do dyspozycji
pieciostopniowg skale ocen (od oceny bardzo dobrej do bardzo ztej). Po zsumowaniu ocen bardzo
dobrych i dobrych oraz ztych i bardzo ztych uzyskano ranking podobszaréw funkcjonowania miasta.

Najwyzej mieszkancy oceniajg stan handlu i ustug w miescie. Mozliwosé zrobienia zakupow lub
skorzystania z réznorodnych ustug odpowiednio 89 % i 83% badanych uznato za bardzo dobre
i dobre. Wysoko w rankingu widnieje ocena mozliwosci ksztatcenia dzieci i miodziezy oraz poziom
odwiaty. Te czynniki odpowiednio 69% i 61% badanych uznato za bardzo dobre lub dobre. Duzo
gorzej oceniajg badani mozliwosé podniesienia lub zmiany kwalifikacji przez dorostych, dobrze ocenia
ja 33%, czyli okoto potowa mniej. Duzg ilos¢ dobrych ocen uzyskaly czynniki z obszaru ustug
publicznych oraz zarzgdzania miastem. Dostep do ustug publicznych, funkcjonowanie Urzedu Miasta
dobrze ocenito 64% i 62% badanych, ponad potowa badanych (52%) ocenia dobrze dziatania wtadz
miasta. Rowniez ponad potowa badanych ocenia dobrze czynniki opisujgce obszar Srodowisko
geograficzne: walory turystyczne miasta i stan srodowiska naturalnego.

Najwiecej negatywnych ocen otrzymaty: wskaznik bezrobocia, jako$¢ drég oraz mozliwosé
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znalezienia dobrej pracy w miescie. Nisko oceniane sg rowniez pozostate aspekty obszaru
infrastrukturalnego: stan pojazdéw komunikacji miejskiej oraz zasoby mieszkaniowe w miescie.

Wszystkie te cechy funkcjonowania miasta nisko ocenia ponad potowa badanych.
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Wykres 8: Oceny poszczegdlnych aspektow funkcjonowania miasta — mieszkancy
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Badani oceniali rowniez dziatania, ktére wtadze miasta podejmowaty w ramach realizacji
Strategii Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa w latach 2003 — 2009, pod wzgledem ich wptywu na
rozwoj miasta.

Bardzo dobrze ocenione zostato poszerzanie Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej —
Podstrefy Dzierzoniéw. To dziatanie uzyskato najwiecej ocen bardzo dobrych i dobrych (tak
oceniato to dziatanie odpowiednio 19% i 42% badanych). Badani dobrze oceniajg zadania
zwigzane z organizacjg imprez gospodarczych, kulturalnych i sportowych, 52% uznaje, ze
dziatania takie przyczynity sie do rozwoju miasta w bardzo duzymi i duzym stopniu. Niemal 50%
ocenito wysoko pod wzgledem wptywu na rozwdj miasta rozbudowe i modernizacje oczyszczalni
Sciekow.

Pozostate zadania oceniane byty na podobnym poziomie, wiekszos¢ badanych oceniata je
pozytywnie. Zadaniami, ktére wedtlug badanych nie przyniosty dostatecznych korzysci dla miasta
sg remonty i budowy drég oraz budowa mieszkan komunalnych. Prawie potowa badanych ocenita
nisko lub bardzo nisko wplyw dziatania ,budowa i remonty dr6g” na rozwdj miasta, 40%
respondentéow nie zauwazytlo wptywu budowy mieszkan komunalnych na rozwdéj miasta. Takie
oceny mogg wynika¢ z braku wiedzy na temat inwestycji drogowych i mieszkaniowych, ktére
powstajg w miescie lub z poczucia niezaspokajania potrzeb mieszkancéw w tym zakresie.

Wielu badanych w ocenie poszczegélnych dziatah wybierato oceny ambiwalentne, wynika¢ to
moze z poczucia, iz realizacja danego dziatania byta neutralna dla rozwoju miasta, ale mozna
rébwniez przypuszczac, ze duza czesé respondentéw nie potrafita bardziej jednoznacznie ocenié
zadan ze wzgledu na brak dostatecznej wiedzy o nich.

Dane przedstawia wykres 10.

Mieszkancy Dzierzoniowa sg zadowoleni z zycia w swoim miescie, zdecydowana wigkszos¢ nie
chciataby zmienia¢ miejsca zamieszkania, duza grupa osdb polecataby Dzierzoniéw jako miejsce
do zycia. Wiekszos¢ Dzierzoniowian zauwazylo rozwéj miasta, ktéry miat miejsce w ostatnich 6
latach.

W opinii badanych w miescie bez problemu mozna zrobi¢ zakupy, skorzysta¢ z ustug
komercyjnych i ustug publicznych, ktére stojg na wysokim poziomie. Mieszkancy uznajg, ze
w Dzierzoniowie sg bardzo dobre mozliwosci ksztatcenia na dobrym poziomie dzieci i miodziezy.
Badani uznali miasto jako bezpieczne. Pozytywnie oceniajg dziatania wtadz miasta.

Mieszkancy dostrzegajg réwniez obszary, ktére wg nich funkcjonujg stabiej. Mate sg mozliwosci
podnoszenia i zdobywania kwalifikacji w mieécie dla osob dorostych. Mieszkancy nisko oceniajg
mozliwosci, jakie daje im dzierzoniowski rynek pracy, dostrzegajg problem bezrobocia i trudnoéci
w znalezieniu atrakcyjnej pracy. Wielu mieszkancow widzi niedostatki w obszarze infrastruktury,

nisko ocenia jako$¢ drég w miescie oraz stan zasobow mieszkaniowych.
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Wykres 9: Ocena dziatah podejmowanych w ramach Strategii Rozwoju Lokalnego w latach 2003 - 2009
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4.2. Przedsiebiorcy

Pytania metryczkowe

W badaniu wzieto udziat 58 przedsiebiorcéw, otrzymano 28 zwrotow (48%). 12 sposrod badanych

firm dziata w sektorze ustug, 10 w sektorze produkciji, 2 to przedsiebiorstwa handlowe (4 pozostate —
brak danych).

10

2

M ystugi @ handel produkcja

Wykres 10: Sektory dziatalno$ci badanych przedsiebiorstw

20 sposrod wypetniajgcych ankiety to mieszkancy Dzierzoniowa.
Wiekszos¢ firm (14) biorgcych udziat w badaniu ocenia swojg sytuacje finansowg jako dobrg, 9
firm jako ani dobra, ani zta, 1 jako bardzo dobra.

Poczucie wplywu na sytuacje przedsiebiorstw w miescie i aktywnos¢ badanych przedsiebiorstw

7 z badanych przedsiebiorcow angazuje sie w zycie miasta poprzez dziatalnos¢ w Spoteczne;j
Radzie Przedsiebiorcow Ziemi Dzierzoniowskiej, 5 uczestniczy w Dzierzoniowskich Prezentacjach, 4
angazuje sie w inny sposob.

5
B przedstawiciel firmy M yczestniczenie w inne
dziata w Spoteczngj Prezentacjach Dzier-

Radzie Przedsigbior- zoniowskich
cow Ziemi Dzierzo-

Wykres 11: Zaangazowanie w zycie miasta
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Inne sposoby zaangazowania w zycie miasta to: wspieranie klubu sportowego; wspieranie
organizowanych przez Urzad Miasta spotkan z bezrobotnymi, wspieranie akcji publicznych poprzez

fundowanie nagrdd oraz wspieranie planéw i projektéw modernizacji drog w miescie.

Wieksza czes¢ badanych przedsiebiorcow nie odczuwa, ze przedsiebiorstwa majg wptyw na swojg
sytuacje w miescie. Tylko 5 sposrod 28 uwaza, ze przedsiebiorcy raczej moga wptyngé na swojg

sytuacje.

14

0 2 4 6 8 10 12 14 16

||:| zdecydowanie tak B raczej tak @ trudno powiedzie¢ O raczej nie @ zdecydowanie nie |

Wykres 12: Rozktad odpowiedzi na pytanie "Czy przedsiebiorcy maja
poczucie wptywu na ich sytuacje w miescie”

Wiekszos¢ przedsiebiorcéw ocenia Dzierzonidw jako miasto przyjazne przedsiebiorcom, tak sgdzi
23 badanych, 3 badanych ocenia Dzierzoniéw jako miasto nieprzyjazne przedsiebiorcom. Mozna wiec

powiedzie¢, ze w odczuciu przedsiebiorcow misja miasta: Tworzy¢ klimat dla biznesu jest wypetniana.

16

B hardzo przyjazne M racze przyjazne trudno powiedziec
B nigprzyjazne B bardzo przyjazne

Wykres 13: Rozktad odpowiedzi na pytanie "Czy miasto jest przyjazne przedsiebiorcom?”
Wiekszos$¢ badanych (20) polecitoby Dzierzoniéw jako miejsce do inwestowania, 2 respondentéw
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odpowiedziato, ze raczej nie polecitoby miasta, jako miejsca do zaktadania i rozwijania dziatalnosci.

Ocena rozwoju miasta i jakosci zycia w miescie

Wedtug wszystkich badanych przedsiebiorcéw miasto w ostatnich 6 latach rozwineto sie.

Mocne strony miasta wg przedsiebiorcow to poziom oswiaty, oferta kulturalno- rozrywkowa,
innowacyjnos¢ gospodarki oraz bezpieczenstwo publiczne. Najstabiej przedsiebiorcy oceniajg zasoby
mieszkaniowe, wskaznik bezrobocia, komunikacje miejskg oraz jako$¢ drég. Opinie te pokrywajg sie

Z ocenami mieszkancow.

poziom o$w iaty

oferta kulturalno-rozryw kow a
innow acyjno$¢ gospodarki
bezpieczenstw o publiczne
szanse na rozw 6j zaw odow y
oferta sportow o-rekreacyjna
potencjat turystyczny miasta
jakos¢ drég

w skaznik bezrobocia

komunikacja miejska

zasoby mieszkaniow e

o
N

4 6 8 10

=
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[
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»
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[ee]

20

B mocne strony @ stabe strony

Wykres 14: Mocne i stabe strony miasta wg przedsiebiorcow

Przedsiebiorcy poproszeni o analize szczegétowg roéznych aspektéw funkcjonowania miasta,
podobnie jak mieszkancy, najwyzej ocenili mozliwos¢ zrobienia zakupdéw i skorzystania z ustug. Te
aspekty funkcjonowania miasta nie otrzymaty ani jednej oceny negatywnej. Podobnie jak
funkcjonowanie Urzedu Miasta oraz dziatanie wtadz miasta. Zdecydowanie wiekszo$¢ czynnikow
przedsigbiorcy oceniajg dobrze, tylko cztery z nich otrzymaty wiecej ocen negatywnych niz
pozytywnych. Sg to: wskaznik bezrobocia, atrakcyjnos¢ rynku pracy, stan pojazdéw komunikacji

miejskiej oraz inicjatywy spoteczne mieszkancéw. Dane przedstawia wykres 15.

Ocena dziatan realizowanych w ramach Strategii Rozwoju Lokalnego na lata 2003 - 2009
Wszystkie dziatania uzyskaty wiecej ocen bardzo dobrych i dobrych niz negatywnych.
W przypadku dwoéch zadan oceny neutralne przewazyty nad ocenami pozytywnymi (utworzenie

Dzierzoniowskiego Centrum Biznesu oraz budowa mieszkann komunalnych). Najlepiej przedsiebiorcy
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oceniajg poszerzanie Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej INVEST-PARK, promowanie
miasta i jego osiggnie¢ oraz promowanie terendéw inwestycyjnych, a wiec dziatania dotyczgce
bezposrednio respondentdw - przedsiebiorcow.

W przeciwienstwie do mieszkancéw przedsiebiorcy zauwazajg wptyw inwestycji drogowych na
rozwdj miasta, cho¢ jednoczes$nie to dziatanie, jako jedyne otrzymato oceny najnizsze (w bardzo

matym stopniu wplyneto na rozwoj miasta). Dane przedstawia wykres 16.
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Wykres 15: Oceny poszczegdlnych aspektéw miasta - przedsiebiorcy
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Wykres 16: Ocena dziatan podejmowanych w ramach strategii Rozwoju Lokalnego w latach 2003 — 2009 - przedsiebiorcy
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4.3. Organizacje pozarzadowe

W badaniu wzieto udziat 18 organizacji pozarzagdowych (29% organizacji objetych badaniem): 14
stowarzyszen, 2 organizacje powstate na mocy umowy Panstwo — Koscidt oraz 2 nieposiadajgce
osobowosci prawnej grupy lub inicjatywy.

Aktywnos¢ organizacji, wspétpraca z Urzedem Miasta, poczucie wplywu.

Wiekszos$¢ organizacji, ktére wziety udziat w badaniu wspdtpracuje z miastem. Takg deklaracje

ztozyto 16 organizacji (2 nie odpowiedziaty na pytanie). Organizacje oceniajg wspétprace z Urzedem

Miasta bardzo dobrze, dobrze lub neutralnie, nie wystgpity oceny negatywne.

M bardzo M dobrze ani dobrze
dobrze anizle
Hzile M bardzo zle

Wykres 17: Ocena WSPOIPreacy viywi neuup pocwrcgquum yurs o wrepusn wnaoi@ W DZi€rzoniowie

16 sposrdd 18 organizacji deklaruje zaangazowanie i aktywnos$é dla rozwoju miasta. Mimo to,
niewiele organizacji przyznaje, ze ma poczucie wptywu na to, co dzieje sie w miescie. Duza czes¢ (8)

badanych organizacji ma trudnosc¢ z okresleniem tego wptywu.

8
M zdecydow anie ™ raczejtak trudno po-
tak w iedzie¢
M raczej nie B zdecydow anie
nie
Wykres 18: Rozktad c na wptyw na to,

co dzieje sie w miescie?"

51



Raport z Ewaluacji Strategii Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa w latach 2003 — 2009
Strategia Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa na lata 2010 — 2016

Ocena rozwoju miasta i jako$ci zycia w miescie

14 sposréd 18 badanych organizacji uwaza, ze w ciggu ostatnich 6 lat miasto rozwineto sie.

Na pytanie o mocne i stabe strony miasta organizacje pozarzgdowe oceniajg najwyzej dziatania
sportowo - rekreacyjne oraz kulturalno — rozrywkowe. Poziom oswiaty byt wymieniany czesto
i zawsze jako mocna strona. Jako stabe strony miasta byty wskazywane, podobnie jak
w przypadku opinii mieszkancéw i przedsiebiorcéw: jako$¢ drég, zasoby mieszkaniowe oraz
wskaznik bezrobocia. Czesciej, jako staba niz mocna strona respondenci wskazywali komunikacje

miejskg i szanse na rozwdéj zawodowy.
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Wykres 19: Mocne i stabe strony Miasta wg przedstawicieli NGO.

Oceniajgc bardziej szczegdétowo funkcjonowanie miasta i jakosé Zzycia w miescie badani
przedstawiciele organizacji pozarzagdowych najwyzej oceniali handel, mozliwos¢ edukacji dzieci
i mtodziezy (wysoko réwniez oceniano poziom o$wiaty) oraz ustugi komercyjne. Bardzo dobrze
oceniony zostat poziom ustug publicznych, funkcjonowanie Urzedu Miasta i dziatania wiadz miasta.

Zdecydowanie negatywnie przedstawiciele organizacji ocenili wskaznik bezrobocia w miescie,
atrakcyjnosc¢ rynku pracy, jakos¢ drog w miescie oraz stan komunikacji miejskie;.

Odpowiedzi rozkiadajg sie podobnie jak w przypadku odpowiedzi mieszkancow
i przedsiebiorcow (Wykres 20).
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Wykres 21: Ocena dziata podejmowanych w ramach realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego w latach 2003 — 2009 — przedstawiciele NGO
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Ocena dziatan realizowanych w ramach Strategii Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa na lata 2003 - 2009
Wg badanych przedstawicieli organizacji pozarzadowych najbardziej do rozwoju miasta
przyczynita sie rozbudowa i modernizacja oczyszczalni $ciekéw w Dzierzoniowie, poszerzanie Watbrzyskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej INVEST-PARK oraz organizowanie imprez gospodarczych, kulturalnych
i sportowych.
Wszystkie dziatania byly oceniane czesciej, jako majgce wptyw na rozwdj miasta. Najczesciej jako majgce
maty wptyw na rozwoj miasta byty wymieniane: budowa mieszkah komunalnych oraz budowa i remonty drég.

Dane przedstawia Wykres 21.

4.4. Dziatlania proponowane przez mieszkancoéw, przedsigebiorcow oraz przedstawicieli
organizacji pozarzadowych na lata 2010 - 2016

Przedstawiciele wszystkich trzech badanych grup zostali poproszeni o wymienienie maksymalnie
5 zadan, ktore ich zdaniem powinny by¢ realizowane w latach 2010 -2016. Na podstawie odpowiedzi
respondentéw zostat stworzony ranking najczesciej wymienianych zadan. Ranking ten przedstawia

ponizsza tabela, odpowiedzi najczesciej wybierane znajdujg sie na szczycie tabeli.

Tabela 33: Dziatania proponowane przez respondentéw do realizacji na lata 2010 -2016

Liczba
Dziatanie wyst’qpi
en
1 Budowa parkingéw 227
2 Budowa i modernizacja drég 110
3 Nowe miejsca pracy 34
4 Walka z bezrobociem 38
5 Budowa mieszkan spotecznych i komunalnych 30
6 Budowa mieszkan 28
7 Rozbudowa terenéw zielonych 25
8 Modernizacja placéw zabaw 20
9 Rozwdj komunikaciji miejskiej ( w nawiasie wymiana taboru komunikacji miejskiej) 19 (9)
10 Dziatania na rzecz niepetnosprawnych 17
11 Budowa $ciezek rowerowych 16
12 Renowacja ulic i kamienic 10
13 Zmiana wizerunku miasta — Rynek — kawiarnie, lokale gastronomiczne, wytgczenie ruchu, fontanna 10
14 Rozbudowa infrastruktury sportowej 9
15 Budowa Aquaparku, budowa lodowiska 8
16 Organizacja imprez kulturalnych, miejsc spedzania wolnego czasu 8
17 Promocja turystycznych atrakcji miasta 8
18 Poprawa opieki zdrowotnej 6
19 Obwodnica 3
20 Aktywizacja zawodowa 0s6b 50+ 3
21 Oczyszczenie koryta rzeki Pitawy 2

Zrédto danych: badanie ankietowe w ramach ewaluacji Strategii Rozwoju Lokalnego 2003 - 2009
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5. Wnioski i rekomendacje

Na podstawie rezultatow warsztatdéw ewaluacyjnych, analizy danych zastanych oraz analizy
danych uzyskanych z badania ankietowego, mozemy stwierdzi¢, ze Strategia Rozwoju Lokalnego
Dzierzoniowa na lata 2003 — 2009 byta realizowana skutecznie.

W swoich dziataniach wtadze miasta kierowaty sie misjg miasta Tworzy¢ klimat dla biznesu
i w rezultacie w Dzierzoniowie powstaty warunki sprzyjajgce inwestowaniu i rozwijaniu
przedsiebiorstw.

Najskuteczniej realizowano cele gtéwne wskazujgce kierunki dziatan bardzo jednoznacznie
prowadzgce do wypetnienia misji i celu nadrzednego -Pobudzanie wzrostu gospodarczego, czyli
cel 2.:Przygotowanie terenéw aktywnosci gospodarczej oraz cel 3.: Wspieranie MSP.

Realizacja celu Rozwdj zasobdw ludzkich oraz Promocja miasta zostata oceniono wysoko przez
Zespdt ds. Ewaluacji, cele byly skutecznie realizowane, co mozna stwierdzi¢ analizujgc wartosci
wskaznikébw oraz oceny zadania (uzyskane na warsztatach ewaluacyjnych oraz na drodze badan
ankietowych), ktore prowadzity do osiggniecia celu.

Pewne trudnosci w ocenie w trakcie warsztatéw ewaluacyjnych sprawity niejednoznaczne zapisy
poszczegolnych elementow strategii. Zadanie brzmigce Program zasobow ludzkich zobowigzuje
wiadze do stworzenia takiego programu, niekoniecznie do jego zrealizowania.

Realizacja celéw Dziafania proekologiczne oraz Rozwdj infrastruktury komunalnej zostata
oceniona najnizej, zarowno przez Zespot ds. Ewaluacji, jak i respondentéw badan ankietowych.
Dziatania, ktore Zespét ds. Ewaluacji uznat za zbyt mato skuteczne i niezaspakajajgce istniejgcych
w miescie potrzeb to dziatania zwigzane z budowa i modernizacjg infrastruktury drogowej
i mieszkaniowej oraz tworzenia przestrzeni rekreacyjnych (parki, Sciezki rowerowe). Dziatania te byty
w latach objetych ewaluacjg podejmowane i sg zadaniami priorytetowymi w Wieloletnim Planie
Inwestycyjnym na lata 2007 — 2013. Odczuwalny (zaréwno przez Zespét ds. Ewaluacji, jak
i mieszkancow) stopien ich realizacji jest jednak niski ze wzgledu na duze potrzeby i zbyt mate

mozliwosci finansowe Gminy.

Na podstawie rezultatéw prac ewaluacyjnych podczas warsztatéw i analizy danych, a takze na
podstawie obserwacji dokonanych podczas warsztatow dla skuteczniejszej realizacji Strategii

Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa zaleca sie:

1. Tworzenie jasnych i precyzyjnych zapisow Strategii Rozwoju Lokalnego.

Zespot ds. Ewaluacji niejednokrotnie zastanawiat sie nad sensem zapiséw Strategii Rozwoju
Lokalnego 2003 — 2009, mimo ze duza czes$¢ Zespotu brata udziat w ich tworzeniu, dlatego tak wazny
jest precyzyjny zapis wnioskow wypracowanych przez Zespét. Dobrze, gdy poparta jest protokotami

lub notatkami ze spotkan. Warto rowniez gromadzi¢ materiaty wykorzystywane podczas warsztatow.
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2. Odejscie od scenariuszy rozwojowych.

Metodologia scenariuszowa zaktada wybdor najbardziej optymalnego scenariusza rozwoju
w przypadku wystepowania okreslonych warunkéw zewnetrznych. W zapisach Strategii Rozwoju
Lokalnego Dzierzoniowa z roku 1996 zalecana jest realizacja trzech zaproponowanych scenariuszy
rownolegle. W takim przypadku celniej bedzie, jesli scenariusze przyjmag charakter obszardw,
wymiaréw rozwoju miasta przetozonych na cele strategiczne. Taki zabieg uprosci strukture Strategii,
pozwoli rowniez unikngé ktopotdow zwigzanych z mnozeniem w poszczegdlnych scenariuszach wizji,
podczas gdy przyjmowana jest jedna wizja miasta.

3. Rozbicie dotychczasowej procedury ewaluacyjnej na dwie odrebne procedury.

Zaleca sie zmodyfikowanie procedury ewaluacyjnej, tak by obejmowata ona jedynie ocene (w oparciu
o konkretne kryteria) skutecznosci dotychczas podejmowanych dziatan oraz stopnia realizacji celow.
Pozwoli to na bardziej precyzyjng i dokladng ocene realizacji Strategii oraz da mozliwo$¢ skupienia
sie tylko na procesie ewaluacji. Po zamknieciu procesu ewaluacji na podstawie rekomendac;ji
i zalecen nalezy przejs¢ do realizacji procedury aktualizacji strategii. Wyodrebnienie aktualizacji
z istniejgcej procedury ewaluacji umozliwi wiekszg efektywnos¢ i doktadnos$¢ w przeprowadzeniu obu
procesow.

4. Stworzenie dodatkowych narzedzi planowania realizacji Strategii, w celu usprawnienia jej
wdrazania i doszczegotowienia dokumentu strategicznego.

Strategia to dokument wieloletni zakfadajacy realizacje wielu dziatan. Skuteczng ich realizacje
zapewni¢ mogg dodatkowe roczne programy operacyjne, w ktérych zapisane sg dziatania, zadania,
projekty podejmowane w danym roku wraz z opisem, terminem realizacji, kosztami
i zrodtami finansowania oraz przypisang jednostkg odpowiedzialng za realizacje.

5. Szerszy dobor wskaznikow.

Warto szukac¢ réznych zrédet danych do oceny realizacji celéw. Jednym z nich moze by¢ przynajmniej
dwukrotne w okresie realizacji Strategii badanie jakosci zycia mieszkancow.

6. Szeroka promocje dokumentu strategicznego.

Po przyjeciu Strategii Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa na lata 2010 - 2016 z dokumentem powinni
doktadnie zapozna¢ sie pracownicy Urzedu Miasta oraz jego jednostek organizacyjnych.

Strategia Rozwoju Lokalnego powinna zosta¢ upowszechniona wsréd mieszkancow, przedstawiciel
organizacji pozarzadowych, mediow, przedsiebiorcow i innych grup istotnych
z punktu widzenia rozwoju miasta. Znajomos¢ Strategii i utozsamianie sie z jej zapisami
przedstawicieli roznych srodowisk moze utatwic jej wdrazanie.

7. Tworzenie platform wspétpracy na rzecz realizacji Strategii.

Organizowanie spotkan z instytucjami, organizacjami w celu nawigzania wspotpracy, zawigzywanie

partnerstw na rzecz rozwoju i realizacji Strategii.
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lll. Analiza ekonomiczno - spoteczna miasta
1. Potozenie geograficzne Dzierzoniowa

Miasto Dzierzoniéw pofozone jest w potudniowej czesci Dolnego Slaska, w powiecie
dzierzoniowskim, 60 km od stolicy wojewddztwa — Wroctawia. Miasto lezy w Kotlinie Dzierzoniowskiej
(261 m n.p.m.), nad rzekg Pitawg. W jego najblizszym otoczeniu potozone sg Goéry Sowie, Wzgorza
Kietczynskie oraz Masyw Slezy, co powoduje, ze miasto jest atrakcyjne pod wzgledem turystycznym.

Dzierzoniow sgsiaduje z gminami Pieszyce i Bielawa oraz gming wiejskg Dzierzoniow.

Powierzchnia Dzierzoniowa rowna jest 20.07 km?.

Rysunek 1: Potozenie Dzierzoniowa w Powiecie Dzierzoniowskim

Zrédfo: www.pow.dzierzoniow.pl

Dzierzoniow jest dobrze skomunikowany z wiekszymi osrodkami miejskimi: Wroctawiem
(odlegto$é 60 km), Watbrzychem i Swidnicg oraz z autostradg A4.
Dzierzonidw to najwieksze miasto Powiatu Dzierzoniowskiego, jest siedzibg Urzedu Miasta,

Urzedu Gminy oraz Starostwa Powiatowego.
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1.2. Analiza atutéw i barier obszaru

Atuty Bariery

1. Linia kolejowa 1. Brak szybkiego potgczenia kolejowego

2. Bliskos¢ potozenia wezta komunikacyjnego Dzierzoniow — Wroctaw

3. Bliskie potozenie gor (turystyka, retencja 2. Mata powierzchnia gminy

wodna) 3. Tranzyt (brak obwodnic)

4. Potozenie w strefie przygranicznej 4. Jako$c¢ drég

5. Centrum administracyjne powiatu 5. Podtopienia lokalne

6. tagodny klimat 6. Otoczenie gminami z duzg stopa bezrobocia

Zrédfo: Rezultaty pracy warsztatowej Zespofu ds. Ewaluacji i Grupy Konsultacyjnej

2. Demograficzne aspekty rozwoju Miasta

2.1. Ruch naturalny ludnosci

Wedtug stanu na dzieh 31.12.2008 roku Dzierzoniow jest zamieszkiwany przez 34 861 oséb.
W ciggu ostatnich dwdch lat liczba ludnosci wzrosta. W 2007 roku wzrost liczby ludnoéci wynosit 35
0sob, w 2008 juz 325 osdb.

Dane te obrazuje Wykres 22.
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Wykres 22: Liczba ludnosci Dzierzoniowa w latach 2003 - 2008

W 2008 roku przyrost naturalny byt ujemny i wyniost -71 osoéb, byt wiec mniejszy niz w roku

poprzednim (-46). Liczba urodzin utrzymata sie w stosunku do roku 2007 na podobnym poziomie
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z lekkg tendencjg wzrostowg. Nalezy zwrdci¢ uwage na ponad 2-krotny wzrost ilo$ci zawartych
matzenstw. Taki stan rzeczy jest spowodowany faktem wchodzenia w etap samodzielno$ci
i zaktadania rodziny pokolenia z lat 1979 - 1983 (odbicie powojennego wyzu demograficznego).
Drugg przyczyng takiego stanu rzeczy moze byé poprawa sytuacji materialnej miodych Polakéw
w ostatnich latach. Wobec rosngcej liczby matzenstw nalezy spodziewac¢ sie w przysztych latach

wzrostu urodzen oraz zwiekszenia liczby rodzin korzystajgcych ze Ztobkéw i przedszkoli. Ruch

naturalny ludnosci Dzierzoniowa przedstawia Tabela 34.

Tabela 34: Ruch naturalny ludnosci Dzierzoniowa w latach 2003 - 2008

Lata Urodzenia Zgony Przyrost
naturalny
273 164 338 .65

2003

2004 276 131 370 -94
2005 273 174 375 -102
2006 252 196 387 -135
2007 330 190 376 -46
2008 337 434 408 -71

Zrédfto danych: Urzgd Miasta w Dzierzoniowie

2.2. Struktura ludnosci wg ptci i wieku

Wg danych z 2008 roku w Dzierzoniowie 16 171 (46%) mieszkancow miasta to mezczyzni, 18 690
(54%) mieszkancow to kobiety. Wspdtczynnik feminizacji utrzymuje sie na podobnym poziomie od
2003 roku, jest dosy¢ wysoki i wynosi 116. Strukture ludnoéci z podziatem na pte¢ przedstawia

Tabela 35.
Tabela 35: Struktura populacji Dzierzoniowa wg pici
Struktura populacji 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Dzierzoniowa
Mezczyzni 16 371 16 227 16 193 16 036 16 012 16171
Kobiety 18 791 18 651 18 616 18 500 18 559 18690
Liczba mieszkancow ogotem 35 162 34 878 34 809 34 536 34571 34 861
Zrédfto danych: Urzgd Miasta w Dzierzoniowie

Analizujgc dane dotyczgce struktury ludnosci wzgledem wieku mozemy zauwazy¢, ze od 2003
roku coraz mniejszy procent ogétu ludnoéci stanowig osoby w wieku przedprodukcyjnym. W 2008
ludno$é w wieku przedprodukcyjnym stanowita 15% ogotu spotecznoéci, podczas gdy w 2003 roku
udziat procentowy byt na poziomie 18%. Utrzymuje sie tendencja wzrostowa liczby oséb w wieku

produkcyjnym, w 2008 roku grupa ta stanowita 66% ogo6tu mieszkancow Dzierzoniowa.
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Widoczne jest charakterystyczne dla spoteczenstw europejskich starzenie sie ludnosci. Mozna
prognozowaé, ze przy dalszym ujemnym przyro$cie naturalnym, wzrasta¢ bedzie liczebnie grupa
oséb w wieku poprodukcyjnym, a zmniejsza¢ liczba oséb w wieku produkcyjnym. Wzrost liczby
starszych mieszkahcow miasta wymaga podjecia dziatan, przede wszystkim w obszarze spotecznym

i opieki zdrowotnej, ktére zaspokojg potrzeby tej grupy spotecznej.

Tabela 36: Struktura ludnosci Dzierzoniowa wg wieku w latach 2003 - 2008

Liczba ludnosci

lata ogotem w wieku w wieku w wieku
g przedprodukcyjnym produkcyjnym pOprodukcyjnym

2003 35162 6301 17,9 22435 63,8 6426 18,3
2004 34878 100 6003 17,2 22421 64,3 6454 18,6
2005 34809 100 5854 16,8 22501 64,6 6454 18,6
2006 34536 100 5618 16,3 22359 64,7 6559 19

2007 35212 100 5475 15,5 22924 65,1 6813 19,4
2008 34861 100 5314 15,2 23044 66,1 6503 18,7

Zrédio danych: Urzad Statystyczny we Wroctawiu, dane za 2007 r. i 2008 r. - opracowanie Wydziatu Spraw
Obywatelskich Urzedu Miasta w Dzierzoniowie.

2.3. Analiza atutow i barier obszaru

‘ Atuty Bariery
1. Zwigkszenie sie liczby urodzen w poréwnaniu 1. Zmniejszenie si¢ liczby mieszkancéw miasta
z latami ubiegtymi (emigracja/duza liczba zgonéw w stosunku do

2. Pozytywne skutki emigracji — naptyw kapitatu, ktéry |urodzen)

moze spowodowac utworzenie miejsc pracy lub 2. Starzejgca sie spotecznos¢ Miasta
pobudzenie wzrostu gospodarczego 3. Powrdt mieszkancow z emigraciji — zagrozenie
3. Fundusze unijne (na rozpoczecie dziatalnosci zwigkszenia bezrobocia

gospodarczej) oraz fundusze PEFRON (miejsca pracy |4. Bezrobocie

dla oséb niepetnosprawnych) 5. Niskie ptace w stosunku do duzych miast i innych
4. Zwiekszenie szans na podnoszenie kwalifikacji lub | krajow

przekwalifikowanie pracownikow (dziatalno$¢ Urzedu | 6. Brak perspektyw dla miodych (odptyw mtodych i

Pracy, lokalna uczelnia, szkolenia unijne) wyksztatconych mieszkahcéw

Zrédto: Rezultaty pracy warsztatowej Zespotu ds. Ewaluacji i Grupy Konsultacyjnej
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3. Struktura gospodarki lokalnej

3.1. Liczba i struktura przedsiebiorstw

Liczba przedsiebiorstw w Dzierzoniowie utrzymuje sie na podobnym poziomie od 2003 roku
($rednio 4578), wykazuje jednak tendencje wzrostowg. Od 2003 roku liczba przedsiebiorstw wzrosta
0 175. Wzrasta regularnie liczba spétek handlowych. W 2007 roku zwiekszyta sie w stosunku do roku
2006 liczba os6b fizycznych prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarczg. Mozna przypuszczac, ze trend
ten bedzie sie rozwijat, zwltaszcza, ze osoby zaktadajgce dziatalno$¢ gospodarczg od 2008 r. maja
mozliwos¢ pozyskiwania na ten cel srodkéw z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
priorytetu VI Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Wéréd podmiotéw gospodarki narodowej

dominujg podmioty z sektora prywatnego, sektor publiczny stanowi tylko 5% wszystkich podmiotow

Tabela 37: Struktura przedsigbiorstw w Dzierzoniowie

Podmioty gospodarki narodowej 2003 2004 2005 2006 2007

Ogotem 4487 4534 4642 4568 4662
Sektor publiczny 82 130 235 233 242
Sektor prywatny 4405 4404 4407 4335 4407
Spotki handlowe 195 200 215 224 244
w tym z udziatem kapitatu zagranicznego 45 47 50 51 bd
Spotki cywilne bd bd bd 405 408
Spotdzielnie 23 23 23 22 22
Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne 56 67 78 81 87

Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢

3597 3492 3311 3210 3254
gospodarczg

Zrédio danych: Gtéwny Urzad Statystyczny, Regionalny Bank Danych oraz Wydziat Rozwoju Gospodarczego
Urzedu Miasta w Dzierzoniowie.

Najwigecej podmiotéw gospodarczych z terenu Gminy Miejskiej Dzierzonidw zarejestrowanych
w rejestrze REGON dziata w sekcji Handel i naprawy (w 2007 r. byto ich 1573) oraz w sekcji Obstfuga

nieruchomosci firm, w 2007 r. byto ich 1031. Dane przedstawia Tabela 38.

Tabela 38: Podmioty gospodarki narodowej wg wybranych sekcji

Podmioty gospodarki narodowej wg wybranych sekcji 2006 2007

Ogotem 4568 4662
Rolnictwo, fowiectwo i le$nictwo 25 27
Przemyst 473 491
w tym przetworstwo przemystowe 472 bd
Budownictwo 399 449
Handel i naprawy 1592 1573
Hotele i restauracje 95 95
Transport, gospodarka magazynowa i fgcznosé 323 329
Posrednictwo finansowe 123 129
Obstuga nieruchomosci i firm 1014 1031

Zrédfo danych: Wydziat Rozwoju Gospodarczego Urzedu Miasta w Dzierzoniowie.
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Na terenie miasta funkcjonuje od 1997 roku Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna —
Podstrefa Dzierzoniéw. Podstrefa w ciggu 12 lat byta rozbudowywana i z obszaru o powierzchni 16
ha rozrosta sie do 80,48 ha. W 2008 r. juz ponad 80% tego obszaru bylo zagospodarowane.
W Podstrefie Dzierzonidw znajduje zatrudnienie 2045 osob oraz dziata 18 firm (stan na dzieh
30.04.2009 r1.).

Rysunek 2: Mapa WSSE - Podstrefa Dzierzoniéw
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Zrédfo: www.invest-park.com.pl

Od 2003 roku wiladze miasta podejmujg dziatania, ktére majg zapewni¢ warunki sprzyjajgce
rozwojowi istniejgcych przedsiebiorstw, powstawaniu nowych firm oraz inwestowaniu na terenie
miasta. Wtadze wspierajg przedsiebiorcéw poprzez instytucje funkcjonujgce w miescie. Sg to:
Dzierzoniowski Inkubator Przedsiebiorczo$ci i Dzierzoniowskie Centrum Biznesu - instytucje
zapewniajgce na dogodnych warunkach lokalizacje dla przedsiebiorstw zatrudniajgcych bezrobotnych
oraz organizujgcych staze i praktyki, Gminne Centrum Informacji, ktére prowadzi dziatalnos¢
informacyjng oraz szkoleniowo - doradczg wspierajgc bezrobotnych, a takze osoby chcgce zatozyc
dziatalno$¢ gospodarczg oraz Fundusz Poreczerni Kredytowych — umozliwiajgcy uzyskanie kredytu
mikro, matym i $rednim przedsiebiorstwom przy braku odpowiednich zabezpieczen wiasnych
wymaganych przez instytucje finansujaca. Wsparciem dla przedsiebiorcéw jest tez preferencyjny
system ulg i zwolnien w podatku od nieruchomosci dla pomiotéw prowadzacych dziatalnosci na
terenie miasta (Program Pomocy w ramach zasady De Minimis oraz Regionalna Pomoc

Inwestycyjna).
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3.2. Analiza atutow i barier obszaru

‘ Atuty Bariery

1. Duzy przyrost liczby przedsiebiorstw, w 1. Brak odpowiednio wykwalifikowanej kadry w

szczegolnosci mikro, matych i srednich firm odniesieniu do profilu dziatalnosci

2. Przyrost firm produkcyjnych i ustugowych przedsiebiorstw

3. Struktura przedsiebiorstw 2. Zbyt mata liczba przedsiebiorstw o
innowacyjnej technologii

Zrédlo: Rezultaty pracy warsztatowej Zespofu ds. Ewaluacji i Grupy Konsultacyjnej

4. Infrastruktura sprzyjajaca rozwojowi miasta

4.1. Infrastruktura mieszkaniowa

Dziatania miasta w zakresie infrastruktury mieszkaniowej to remonty i generowanie nowych
mieszkan komunalnych oraz budowa nowych mieszkan w systemie TBS. Od 2003 r. do 2007 roku
przyrost mieszkan komunalnych i TBS (po wylgczeniu mieszkarh komunalnych bedacych w ztym
stanie technicznym) wynidst 174. Nie zaspakaja to jednak potrzeb osdb posiadajgcych nizsze
dochody, ktére majg prawo do mieszkania komunalnego oraz, w przypadku mieszkan TBS, przede
wszystkim mtodych matzenstw bedacych na starcie.

Miasto Dzierzoniow jest w trakcie opracowywania dokumentu ,Polityka mieszkaniowa”, w ktérej
zostang zawarte wytyczne do przedsiewzie¢ w sferze mieszkalnictwa, a takze rewitalizacji miasta na
kolejne lata. Polityka Mieszkaniowa powstaje z uwzglednieniem wynikéw badan mieszkancéw, ktére

zostaty zrealizowane na blisko 600 — osobowej prébie.

4.2 Infrastruktura drogowa

Podstawowy uktad komunikacji drogowej w obszarze Gminy Miejskiej Dzierzoniow, tworzy system
drég wojewddzkich i gminnych.

Drogi wojewddzkie sg administrowane przez Dolnoslgskg Stuzbe Drég i Kolei z siedzibg
we Wroctawiu, zas drogi powiatowe przez Zarzgd Drég Powiatowych z siedzibg w Dzierzoniowie przy
ul. Garbarskiej.

Podstawowy uktad drogowy tworza:

1. Drogi wojewédzkie — 11,2 km, zarzadca: Dolnoslgska Stuzba Drég i Kolei we Wroctawiu;
Droga wojewodzka nr 384 relacji Strzelin — Dzierzoniéow — Bielawa — kierunek Ttumaczéw:

- ul. Wroctawska (od granic miasta do rozjazdu przy cmentarzu parafialnym),

- ul. Bielawska,

- ul. Batalionéw Chtopskich,

Droga wojewddzka nr 382 relacji Strzegom — Dzierzonidow — Paczkéw:

- ul. Swidnicka (od granic miasta do rozjazdu przy stacji Shell),

- ul. Piastowska,
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- ul. Zgbkowicka (od skrzyzowania z ul. Batalionéw Chiopskich),

- ul. Wojska Polskiego.

Droga wojewoddzka nr 383 relacji Dzierzoniéw — Pieszyce — Walim - kierunek Jedlina Zdro;:

- ul. Daszynskiego,

- ul. Swidnicka ( od Daszynskiego do Kosciuszki),

- ul. Ko$ciuszki,

- ul. Kilinskiego.

2. Drogi gminne — 70 km, zarzadca: Burmistrz Dzierzoniowa. Od stycznia 2009 roku Gmina Miejska
Dzierzoniow przejeta od Powiatu Dzierzoniowskiego takze drogi powiatowe w granicach
administracyjnych miasta. Obecnie miasto Dzierzonidw posiada w swoich zasobach: 142 drogi
publiczne, gminne, 10 mostow oraz 8 ktadek dla pieszych.

Z powodu nadmiernego ruchu kotowego istnieje potrzeba budowy obwodnicy.

4.3. Komunikacja miejska

Gmina Miejska Dzierzonidw jest organizatorem komunikacji miejskiej na terenie Dzierzoniowa,
a takze wspoipracuje z Gming Bielawa w zakresie organizacji komunikacji miejskiej pomiedzy
Dzierzoniowem i Bielawa.

Ustugi komunikacji miejskiej na terenie gminy realizuje Sudecka Komunikacja Autobusowa Sp.
z.0.0., ktéra wyloniona zostala w przetargu nieograniczonym. Ceny biletéw ustala rada gminy. Od
2010 roku ustuge tg dla obszaru 6 gmin powiatu (wytaczajgc Gmine tagiewniki) petni¢ ma jeden

operator komunikacji miejskiej.

4.4. Zaopatrzenie w energie elektryczng i oswietlenie uliczne

Miasto zasilane jest z Gtéwnego Punktu Zasilania 110/20 kV, tj. GPZ Dzierzoniéw . Do GPZ-u
energia elektryczna doprowadzana jest liniami elektroenergetycznymi wysokiego napiecia 110 kV
z kierunku Swiebodzice — Zgbkowice.

Wzdiuz zachodniej granicy miasta Dzierzonidw przebiega napowietrzna linia elektroenergetyczna
wysokiego napiecia 220 kV, majgca charakter tranzytowy. W pétnocnej czesci miasta zlokalizowana
jest rozdzielnia sieciowa 20 kV Uciechéw, gdzie znajduje sie stacja 110/20 kV.

Wiekszos¢ drog, placéw i terenéw publicznych wyposazona jest w niezbedne urzgdzenia
techniczne. Oswietlenie drogowe byto kompleksowo zmodernizowane w 1998 roku, w kolejnych
latach doswietlano miejsca niedostatecznie oswietlone. Obecnie miasto posiada 3252 punkty
Swietlne, z czego 2272 pkt., eksploatuje i konserwuje Energia Pro, Koncern Energetyczny S.A., Rejon
Dzierzonidw, pozostate punkty $wietlne eksploatowane sg przez firme prywatng wytoniong

W przetargu nieograniczonym.
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4.5. Zaopatrzenie w gaz

Sieciami gazowymi na terenie Dzierzoniowa zarzadza i eksploatuje Polskie Gornictwo Naftowe
i Gazownictwo S.A. Zaktad Gazowniczy w Waltbrzychu, Wydziat Terenowy Dzierzoniéw.

Miasto Dzierzoniéw zasilane jest gazem ziemnym wysokometanowym GZ-50. PGNIiG, dokonuje
systematycznej modernizacji sieci gazowych na terenie miasta oraz podtgczenia nowych odbiorcéw.
Coraz powszechniejsze staje sie przechodzenie z ogrzewania tradycyjnego (weglowe) na ogrzewanie
ekologiczne, w wiekszosci przypadkéw zasilane gazem.

Szczytowy dobowy pobdr gazu wynosi ok. 55 tys. Nm?i wystepuje w okresie zimowym.

4.6. Zaopatrzenie w energie cieplng

W miescie zlokalizowanych jest 9 kottowni o mocy zainstalowanej powyzej 1,1 MW, przy czym
najwiekszg z nich jest cieptownia miejska wysokoparametrowa przy ulicy Ziotej 11 (moc
zainstalowana zrédta wynosi 56 860 kW, obcigzenie 50%).

Pozostate kottownie o mocy ponizej 1,1 MW pracujg jako niskoparametrowe, kottownie lokalne
zasilajgce jeden lub dwa obiekty.

W czasie sezonu grzewczego podstawowym zrédtem jest cieptownia przy ulicy Ziotej 11
produkujgca ciepto na potrzeby centralnego ogrzewania oraz cieptej wody uzytkowej. W okresie
letnim (remontowym) natomiast pracuje kottownia FORTUM DZT S.A znajdujgca sie na terenie
bytlego zakiadu ,Diora”S.A., ktéra dostarcza ciepto na potrzeby cieptej wody uzytkowej dla Os.

Teczowego.

4.7. Siec teletechniczna

Na terenie Dzierzoniowa funkcjonujg dwie sieci operatorskie:

- Sie¢ Telekomunikacji Polskiej S.A.;
- Sie¢ Telefonii Dialog S.A;

Aktualnie w Dzierzoniowie z ustug DIALOGU korzysta ponad 4300 abonentéw indywidualnych
oraz ok. 600 instytucjonalnych. Catkowita dlugos¢ kanalizacji teletechnicznej Dialog S.A.
wybudowanej w Dzierzoniowie wynosi:

o magistralna — 13,887 km,
o rozdzielcza — 32,446 km,
o w tym w obszarze WSSE dlugosé sieci magistralnej wynosi 0,410 km, a sieci

rozdzielczej 0,950 km.

4.8. Gospodarka Sciekowa

Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej wynosi 67,4 km, w tym sie¢ sanitarna liczy 60,2 km, a dtugos¢ sieci
kanalizacyjnej ogoélnosptawnej wynosi 7,2 km.

Sredniodobowa ilo$¢ $ciekéw komunalnych doptywajgcych do oczyszczalni $ciekéw komunalnych

w Dzierzoniowie wynosi: min 6,7 tys. m®/d (podczas pogody bezdeszczowej), max 18,0 tys. m®/d
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(podczas pogody deszczowej).
Rocznie ilo$¢ $ciekdw przemystowych odprowadzanych do sieci kanalizacji sanitarnej wynosi ok.
158 tys. m?/rok.

4.9. Analiza atutow i barier obszaru

Atuty Bariery

1. Rozpoczete w 2007 r. prace nad pozyskaniem |1. Brak rezerwy mocy energetycznej

srodkéw na poprawe sieci wodno - kanalizacyjnej | 2. Zty stan techniczny instalacji i sieci: wodno —

2. Przejecie drog powiatowych kanalizacyjnej i energetycznej

3. Ujecie w WPI wielu inwestycji drogowych 3. Zly stan techniczny czesci drog w miescie
(ronda, obwodnice, $ciezki rowerowe) 4. Brak obwodnic i drogi $rednicowej

4. Plany obwodnicy i drogi $rednicowej 5. Parametry techniczne drég : za mato rond i
5. Dostep do krajowych sieci sciezek rowerowych

telekomunikacyjnych 6. Przeciggajgce sie w czasie rozpoczecie

6. Lokalne radio i tv — dobry dostep realizacji potgczenia Dzierzoniéw — Lagiewniki

7. Sukcesywne podnoszenie stanu technicznego |(na trasie Wroctaw)

budynkow 7. Niewystarczajgca ilos¢ miejsc parkingowych w
Miescie

8. Zty stan techniczny taboru autobusowego

9. Zty stan techniczny budynkéw komunalnych

5. Infrastruktura spoteczna

5.1. Edukacja

Gmina Miejska Dzierzoniéw jest organem prowadzacym dla 9 placowek o$wiatowych. Sg to cztery
szkoty podstawowe, jedno gimnazjum, jeden zespot szkdt gimnazjalnych oraz trzy przedszkola.
Ponadto miasto dotuje dwie niepubliczne placoéwki: szkote podstawowg i gimnazjum oraz pieé
przedszkoli. Na terenie miasta dziata réowniez Ztobek Miejski. Wykaz szkét, gimnazjow i przedszkoli
prowadzonych i dotowanych przez Gmine Miejskg Dzierzonidow przedstawiajg tabele 39 i 40.

W Dzierzoniowie znajdujg sie rowniez cztery zespoty szkoét srednich oraz jedno liceum
ogolnoksztatcgce, sa to placowki prowadzone przez Powiat Dzierzoniowski.

Mtodziez ma w Dzierzoniowie szanse zdobyé wyksztatcenie wyzszego. W Dzierzoniowie dziata
zamiejscowy osrodek dydaktyczny Wydzialu Zarzgdzania, Informatyki i Finanséw Uniwersytetu

Wroctawskiego we Wroctawiu.
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Tabela 39: Wykaz placowek, dla ktérych organem prowadzgcym jest Gmina Miejska
Dzierzoniow

Szkota Podstawowa nr 3 im. Komisji Edukacji Narodowej

Szkota Podstawowa nr 5 z Oddziatami Integracyjnymi im. Bohateréw Westerplatte
Szkota Podstawowa nr 6 im. Wandy Chotomskiej

Szkota Podstawowa nr 9 im. Mikofaja Kopernika

Gimnazjum nr 1 z Oddziatami Integracyjnymi im. Szarych Szeregéw

Zespot Gimnazjéw nr 3 im. Stanistawa

Konarskiego (Gimnazjum nr 3, Gimnazjum dla Dorostych)

Przedszkole Publiczne nr 1 im. Jana Brzechwy

Przedszkole Publiczne nr 2 z Oddziatami Integracyjnymi i Oddziatem Specjalnym
Przedszkole Publiczne nr 7

Zrédfo danych: Urzad Miasta w Dzierzoniowie

©O©oN| O (UbhWN|E

Tabela 40: Wykaz placéwek dotowanych przez Gmine Miejskg Dzierzoniéw

L.p. Placéwka oswiatowa

Niepubliczna Szkota Podstawowa Sidstr Salezjanek im. Bt. Laury Vicufia

1

2 Niepubliczne Gimnazjum Sioéstr Salezjanek

3 Przedszkole Niepubliczne nr 3 ,POD TOPOLA”
4 Przedszkole Niepubliczne nr 4
5

6

7

Przedszkole Niepubliczne ,Stoneczna Pigtka”

Niepubliczne Przedszkole Promujgce Zdrowie ,Szostka”

Niepubliczne Przedszkole Sidstr Salezjanek

Zrédto: Urzad Miasta w Dzierzoniowie
Liczba dzieci uczeszczajgcych do szkdt podstawowych i gimnazjalnych zmniejsza sie z roku na
rok. Od roku szkolnego 2005/2006 do roku szkolnego 2008/2009 liczba oséb uczeszczajgcych do

szkot zmalata o 240. Jest to spowodowane ujemnym przyrostem naturalnym.
Tabela 41: Liczba ucznidéw uczeszczajgcych w Dzierzoniowie do szkot podstawowych.

Liczba uczniow

SZKOLY PODSTAWOWE
2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009

Szkota Podstawowa nr 3 307 285 239 212
Szkota .Podstawowa nr'5 _ 763 758 710 734
z Oddziatami Integracyjnymi

Szkota Podstawowa nr 6 191 181 169 160
Szkota Podstawowa nr 9 535 509 459 438
Ogol_em Szkoty Podstawowe 1796 1733 1577 1544
Publiczne

N_i(,apubliczng Szkota Podstawowa 90 91 113 102
Sidstr Salezjanek

FEEE SEL O R @R 1886 1824 1690 1646
Publiczne i Niepubliczne

Zrédto danych: Urzgd Miasta w Dzierzoniowie
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Tabela 42: Liczba uczniéw uczeszczajgcych w Dzierzoniowie do szkét gimnazjalnych.

Liczba uczniéw

2006/2007 2007/2008 2008/2009 |

GIMNAZJA

2005/2006

GlmnaZJulm Nr_ 1z Oddziatami 391 388 432 392
Integracyjnymi

Zespot Gimnazjow Nr 3 798 815 725 718
Gimnazjum nr 2 102 - - -
Razem Gimnazja Publiczne 1291 1203 1157 1110
Nlepu'bllczne Gimnazjum Siostr 10 33 61 68
Salezjanek

ReEmem Clmrez)a Sl eane 1301 1236 1218 1178
i Niepubliczne

Zrédfo danych: Urzad Miasta w Dzierzoniowie

Odwrotng tendencje mozna zauwazy¢ w przypadku dzieci uczeszczajgcych do przedszkoli
w Dzierzoniowie. W latach 2005 - 2009 liczba dzieci uczeszczajgcych do przedszkoli zwiekszyta
sie 0 125 os6b. Moze to by¢é spowodowane zwiekszeniem liczby oséb pracujgcych posiadajgcych
mate dzieci, a co za tym idzie wzrostem zapotrzebowania na ustugi placoéwek takich jak Ztobki

i przedszkola.

Tabela 43: Liczba dzieci uczeszczajgcych w Dzierzoniowie do przedszkoli.

Liczba dzieci
e 2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009
Przedszkole Publiczne nr 1 112 112 127 130
Przedszkole Publiczne nr 2 103 102 100 95
Przedszkole Publiczne nr 7 100 100 100 100
Razem Przedszkola Publiczne 315 314 327 325
Przedszkole Niepubliczne nr 3 ,POD
TOPOLA’, 118 118 120 120
Przedszkole Niepubliczne nr 4 135 153 157 155
Przedszkole Nlepu"bllczne 82 90 90 91
~ofoneczna Pigtka”,
Przed§zkole’N|ep:JbI|czne Promujgce 130 130 150 183
Zdrowie ,Szostka”,
Przed_szkole Niepubliczne Sidstr 50 70 70 7
Salezjanek
Razem Przedszkola Niepubliczne 515 561 587 620
Razem Przedszkola Publiczne
i Niepubliczne 830 875 914 945

Zrédfo danych: Urzad Miasta w Dzierzoniowie.

Liczba nauczycieli zatrudnionych w szkotach prowadzonych przez Gmine Miejskg Dzierzoniéw
utrzymuje sie w ostatnich latach na podobnym poziomie. W szkotach podstawowych zatrudnionych
jest ogétem 135 osbdb, w gimnazjach 86 (tu od roku 2005/2006 zmalata liczba nauczycieli o ok. 14

oso6b), a w przedszkolach 30.
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5.2. Kultura

Dziatania z obszaru kultury realizuje Dzierzoniowski Osrodek Kultury (DOK). DOK oferuje
mieszkancom miasta zajecia w sekcjach plastycznych, tanecznych, wokalnych oraz teatralnych.
Ustugi swe kieruje zaréwno do dzieci i mtodziezy, jak i dorostych. W osrodku dziata chér Kanon

oraz zespét piesni i tanca Slezanie.

Fot. 1: Izba Regionalna

W strukturach Dzierzoniowskiego Os$rodka Kultury od
2002 r. funkcjonuje Izba Regionalna. W pieciu salach Izby
znajdujg sie zbiory poswiecone historii miasta, salonik
z przetomu XIX i XX w., ,zba $lgska" z przedmiotami
codziennego uzytku, w ktorej znajdujg sie m.in. ludowe

meble $lgskie oraz sala wystaw czasowych.

Zrédfo: www.dok.pl

Promowaniem czytelnictwa oraz udostepnianiem zbiorow ksigzkowych zajmuje sie Miejska
Biblioteka Publiczna w Dzierzoniowie. Biblioteka dziata od 1946 roku i jest najwiekszg bibliotekg
na terenie powiatu dzierzoniowskiego. W sktad sieci bibliotecznej wchodza:

« Wypozyczalnia dla Dorostych.

o Czytelnia Ogolna z Komputerowym Osrodkiem Informacji.

« Oddziat Dziecieco - Mtodziezowy - wypozyczalnia i czytelnia.
« Filia - wypozyczalnia i czytelnia dla dzieci i dorostych.

« Biblioteka Ekonomiczna z czytelnig multimedialna.

« Czytelnia Rocznikdéw Archiwalnych.

« Introligatornia.

Biblioteka posiada wdrozony system 1SO.

W miescie organizowane sg cyklicznie imprezy kulturalne, ktére na state wpisaly sie¢ w zycie
miasta. Imprezy organizowane sg przez caty rok, jednak najwiecej atrakcji ma miejsce
w miesigcach wiosennych i letnich.

Jarmark Sw. Jerzego — kwietniowa impreza propagujgca historie i obyczaje epoki $redniowiecza.
W czasie imprezy odbywajg sie turnieje rycerskie, prezentacje strojow z tamtej epoki. Mieszkancy
mogg zakupowaé miecze, tuki oraz piekne wyroby z gliny, szkfa, skory i kutego metalu, jak rowniez
réznego rodzaju kobiece ozdoby, szaty i nakrycia gtowy stylizowane na Sredniowieczne. Chetni
biorg udziat w turniejach tuczniczych i zabawach plebejskich, odbywaja sie takze koncerty muzyki
dawnej.

Dni Dzierzoniowa — impreza odbywa sie w maju i ma na celu integracje spotecznosci miasta oraz
wzmocnienie poczucia tozsamosci mieszkancow z miastem. Podczas Dni Dzierzoniowa majg

miejsce koncerty, wystawy oraz wydarzenia sportowo — rekreacyjne.
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Fot. 2: Trasa TRAKT -u

TRAKT — Terenowy Rajd Amatorow Kolarstwa i Turystyki -
plenerowa impreza rekreacyjna, jej celem jest aktywne
spedzenie wolnego czasu, promowanie walorow
krajobrazowych regionu i rozwdj turystyki. Uczestnicy traktu
pokonujg trasy piesze (na dystansach: 5, 10, 20, 25, 30 km) lub

trasy rowerowe (na dystansach: 30, 60, 70 km).

Zrédto: www.dzierzoniow.pl

Poezja na murach — czerwcowy koncert plenerowy, ktéry odbywa sie w ramach rewitalizaciji
dzierzoniowskiej starowki. W koncercie biorg udziat artySci poczatkujgcy oraz doswiadczeni.

Niezwykta oprawa wydarzenia zapewnia wyjgtkowg atmosfere i niezapomniane wrazenia.

Jarmark Pszczelarski Miodobranie — dwudniowe spotkanie z muzyka folkowa i kulturg ludowa.

Podczas imprezy swoje wyroby prezentujg pszczelarze, ale takze artysci.

Sowiogorski Festiwal Techniki - celem imprezy jest szerzenie idei ochrony i rewitalizacji
dziedzictwa przemystowego i technicznego regionu Gér Sowich oraz Dolnego Slgska. Podczas
trwania imprezy, w pomieszczeniach starej dzierzoniowskiej parowozowni, mozna pozna¢ bogatg
historie terenéw Gor Sowich. W ramach festiwalu organizowane sg: warsztaty naukowe, plenery

fotograficzne, pokazy multimedialne oraz w czesci artystycznej wystepy zespotéw muzycznych.

Dzierzoniowskie Prezentacje Gospodarcze — coroczne wydarzenie organizowane od 1994 r. co
wrzesien. Podczas imprezy przedsigbiorcy majg szanse prezentacji swoich firm i ofert. Za
szczegoblne osiggniecia Kapituta przyznaje wybranym przedsiebiorcom nagrode Smoka Biznesu.

Prezentacjom towarzyszg koncerty i wystepy artystyczne.

Kalejdoskop Kultur Dolnego Slaska — pazdziernikowa impreza promujgca wielokulturowo$é
Dolnego Slgska. Poprzez organizacje wystaw, projekcji filmowych, koncertéw oraz wyktadéw

propagowany jest dorobek réznych kultur i uwiadamiana ich specyfika.
Dolnoslaski Przeglad Twérczosci Ludowej i Artystycznej REKODZIELO oraz Dolnoslaski
Przeglad Plastyki Nieprofesjonalnej WALOR - przeglady to cykliczne konkursy organizowane

dla artystéw ludowych oraz plastykéw amatoréw, konkursom towarzyszg wystawy prac.

Ogolnopolski Konkurs Poezji Spiewanej ,,Poetycka Stajnia” - listopadowe dwudniowa impreza

obejmujgca koncert konkursowy poezji Spiewanej oraz koncert goscinny.

Ogodlnopolski Przeglad Utworéow Big — Beatowych — przeglad utworéw i zespotéow big —

beatowych, impreza majgca na celu fgczenie pokolen przy dobrej zabawie.
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5.3. Sport

W miescie istniejg bardzo dobre warunki do propagowania i rozwoju sportu i rekreacji.
Najkorzystniejszg oferte urzgdzen i obiektdow sportowych posiada Osrodek Sportu i Rekreacji
Dzierzoniow.

Obiekty nalezgce do OSiR-u to:

« hala sportowa 48x24 z widownig na 600 osob,

« 2 boiska z nawierzchnig trawiastg do pitki noznej z bieznig lekkoatletyczng szutrowg
o wymiarach 105 x 66 m oraz 95 x 70 m ,

o petnowymiarowe boisko z trawy syntetycznej ze sztucznym oswietleniem o wymiarach
90 x 70 m,

« stadion z petnowymiarowym boiskiem do pitki noznej z trybunami na 300 miejsc,

« 4 korty tenisowe o nawierzchni ceglanej wraz z o$wietleniem,

« 3 korty tenisowe ze sztuczng nawierzchnig trawiasta,

« Scianka treningowa,

o basen kryty,

« baseny odkryte z trawiastg plazg i boiskiem do siatkowki,

« sitownia,

e saunaijacuzzi,

« urzadzenia do fizjoterapii (f6zka do masazu, krioterapia, pole magnetyczne, laser, kombajn
fizykoterapeutyczny),

« hotel z 30 pokojami dwuosobowymi.

Bardzo dobry stan techniczny obiektow sportowych powoduje, Ze funkcjonujgce
w Dzierzoniowie centrum pobytowo - treningowe jest dobrze znane w Srodowisku pitkarskim, jako
doskonate miejsce na zgrupowania. Pozwala to miastu ubiega¢ sie o goszczenie druzyn pitkarskich
rozgrywajgcych mecze podczas EURO 2012. Daje takze duzy potencjat na przysztos¢ i szanse

wypromowania Dzierzoniowa jako miasta sportu.

5.4. Organizacje pozarzadowe

W Dzierzoniowie funkcjonuje 70 organizacji pozarzgdowych. Najaktywniejszymi organizacjami
trzeciego sektora sg kluby sportowe. Nieco mniejszg, a niezwykle pozgdang aktywnosé widac
w obszarze dziatan spotecznych.

Organizacje pozarzadowe ubiegajg sie o s$rodki z budzetu miasta na swojg dziatalnosé
statutowa, wcigz jednak zbyt mato jest skutecznych préb pozyskania srodkéw zewnetrznych,
z funduszy innych organizacji pozarzgdowych, z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki lub innych przeznaczonych dla organizacji pozarzadowych

zrodet dofinansowania.
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5.5. Analiza atutow i barier obszarow

Atuty Bariery

1. Sie¢ placowek oswiatowych od przedszkoli do |1. Baza placéwek oswiatowych wymagajgca
szkét ponadgimnazjalnych + szkoty wyzsze (UE) |remontu — termomodernizacija

2. Programy rozwoju oswiaty (dodatkowa oferta |2. Koniecznos¢ rozbudowy i modernizacji
zajec¢ edukacyjnych, profilaktycznych, stypendia, |infrastruktury kulturalnej

doposazenie placowek) 3. Stabe perspektywy pomocy rzgdowej w
3. Wysokie wyniki ksztatcenia realizacji rozbudowy bazy pod EURO 2012
4. 1SO w szkofach, Miejskiej Bibliotece Publicznej |4. Zbyt mata aktywnos$¢ organizacii

5. Podejmowanie przez organizacje pozarzgdowych w pozyskiwaniu srodkéw
pozarzgdowe dziatan w zakresie edukaciji, kultury
i sportu

6. Dobrze zorganizowane instytucje kultury

7. Bogaty kalendarz imprez kulturalnych

8. Rozwdj Izby Regionalnej (w perspektywie
Muzeum)

9. Dobrze funkcjonujgca instytucja sportu - OSIR
10. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury
sportowej pod EURO 2012

11. Bogata oferta imprez sportowych

i rekreacyjnych

12. Nowe boiska przy szkotfach, tory do jazdy na
rolkach i rowerach gérskich

13. Program wspétpracy z organizacjami
pozarzgdowymi, dobra wspétpraca Miasta z NGO
14. Wzrost Srodkoéw z budzetu miasta na
realizacje zadan zleconych NGO

15. Ré6znorodnos¢ i wielos¢ NGO

Zrédto: Rezultaty pracy warsztatowej Zespotu ds. Ewaluacji i Grupy Konsultacyjnej

6. Pomoc spoteczna i bezpieczenstwo publiczne

6.1. Pomoc spoteczna

Podstawowe zadania z zakresu pomocy spotecznej realizuje w Gminie Miejskiej Dzierzoniow
Osrodek Pomocy Spotecznej w Dzierzoniowie. Osrodek Pomocy Spotecznej wykonuje zadania
wiasne i zadania zlecone gminy.

Do zadan wlasnych z zakresu pomocy spotecznej, realizowanych przez osrodek nalezy:
prowadzenie Dziennego Domu Pomocy Spotecznej o zasiegu lokalnym oraz kierowanie do niego

os6b wymagajgcych opieki, przyznawanie i wyptacanie zasitkéw celowych, przyznawanie pomocy
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rzeczowej, inne zadania z zakresu pomocy spotecznej wynikajgce z rozeznanych potrzeb gminy.

Do zadan wiasnych z zakresu pomocy spotecznej o charakterze obowigzkowym realizowanych
przez Osrodek Pomocy Spotecznej w Dzierzoniowie nalezy: udzielanie schronienia, positku,
niezbednego ubrania osobom tego pozbawionym, Swiadczenie ustug opiekunczych w miejscu
zamieszkania, pokrywanie wydatkow na Swiadczenia lecznicze na zasadach przewidzianych dla
emerytéw i rencistow, praca socjalna, sprawienie pogrzebu.

Zadania zlecone osrodkowi obejmuijg: $wiadczenie ustug opiekunczych, pomoc w naturze na
ekonomiczne usamodzielnienie, przyznawanie i wyptacanie zasitkow i pozyczek na ekonomiczne
usamodzielnienie, przyznawanie i wyptacanie zasitkéw statych oraz przystugujgcych do nich
dodatkéw i Swiadczen, przyznawanie i wyptacanie zasitkbw okresowych, inne zadania wynikajgce
z rzgdowych programow pomocy spotecznej, majgcych na celu ochrone poziomu zycia oséb
i rodzin.

Zgodnie z regulaminem Osrodka przy realizacji zadan z zakresu pomocy spotecznej Osrodek
Pomocy Spotecznej w Dzierzoniowie wspétpracuje z organizacjami spotecznymi, zwigzkami
zawodowymi, zwigzkami wyznaniowymi, stowarzyszeniami o charakterze charytatywnym,
fundacjami, zaktadami pracy oraz osobami fizycznymi.

Osrodek Pomocy Spotecznej w Dzierzoniowie w 2008 r. realizowat projekt systemowy
finansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki. Projekt ,Dajemy szanse” skierowany byt do bezrobotnych kobiet. W ramach projektu
oferowano im wsparcie w postaci treningu psychologicznego, treningu z doradcg zawodowym oraz
profesjonalne szkolenia. W kolejnych latach planowana jest realizacja nowych projektow
systemowych wspierajgcych osoby wykluczone lub zagrozone wykluczeniem spotecznym.

W zakresie pomocy dla o0s6b niepetnosprawnych Osrodek Pomocy Spotecznej
w Dzierzoniowie wspoétpracuje z Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie. Wspotpraca dotyczy
przede wszystkim pozyskiwania i wypozyczania sprzetu do pielegnacji i usprawniania.

W przypadku pomocy udzielanej bezrobotnym z terenu Gminy Miejskiej Dzierzoniéw Osrodek
Pomocy Spotecznej wspotpracuje z Powiatowym Urzedem Pracy w Dzierzoniowie.

Od 2004 roku przy Towarzystwie Przyjaciét Dzieci w Dzierzoniowie funkcjonuje O$rodek
Interwencji Kryzysowej, ktérego zadaniem jest udzielanie pomocy osobom znajdujgcym sie
w trudnej, kryzysowej sytuacji zyciowej.

Zadania z zakresu pomocy spotecznej sg realizowane rowniez przez organizacje pozarzgdowe
zarébwno w ramach ich dziatalnosci statutowej wykonywanej w ramach $rodkéw wiasnych, jak
réwniez ze srodkéw Urzedu Miasta w Dzierzoniowie. Na 70 organizacji pozarzgdowych 20 posiada
w swoich celach statutowych realizacje zadan z zakresu pomocy spotecznej. Organizacje,
z ktérymi stale wspétpracuje Osrodek Pomocy Spotecznej w Dzierzoniowie to: Stowarzyszenie na
Rzecz Przeciwdziatania Wykluczeniu Spotecznemu, Polski Czerwony Krzyz, Zwigzek Sybirakow
Ziemi Dzierzoniowskiej, Zwigzek Inwalidéw wojennych RP, Polski Zwigzek Emerytéw i Inwalidéw

oraz Caritas Polska.?

2 Zrédto: »Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Miejskiej Dzierzonidow na lata 2009 —
2013”
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6.2. Bezpieczenstwo publiczne

Od 2003 roku liczba przestepstw w Dzierzoniowie systematycznie spada. Najczesciej

popetnianymi przestepstwem jest kierowanie w stanie nietrzezwym oraz kradziez mienia. Wzrasta

liczba przestepstw popetnionych z udziatem nieletnich.

Dane przedstawia tabela 44.

Tabela 44: Przestepstwa popetniane w Dzierzoniowie w latach 2003 — 2007.

Przesteps
twa
ogotem

Kradziez

o Wiamania
mienia

Rozboje

Bojki,
pobicia

Przesteps
twa
z
udziatem
nieletnich

Zniszczen
ie mienia

Nietrzezwi
kierujacy

Wypadki

l Zabojstwa
rogowe

Zrédfo danych: Urzad Miasta w Dzierzoniowie

6.3. Analiza atutow i barier obszaru

Atuty

1. Rozwdj instytucji zajmujacych sie pomoca
spoteczng (nowa siedziba OPS, plany
modernizacji budynku dla Srodowiskowego
Domu z uwzglednieniem mieszkan chronionych,
Osrodek Interwencji Kryzysowej, Jadtodajnia dla
potrzebujgcych)

2. Strategia rozwigzywania Problemow
Spotecznych

3. Wspdétudziat organizacji pozarzgdowych w
realizacje zadanh z zakresu opieki spotecznej i
pomocy osobom uzaleznionym i ich rodzinom

4. System wsparcia dla os6b niepetnosprawnych

(edukacja, sport, pomoc spoteczna)

Bariery

1. Ponowny wzrost bezrobocia (wieksza liczba
klientéw pomocy spotecznej, co moze
doprowadzi¢ do powrotu pomocy polegajgcej na
wyptacaniu zasitkéw a nie aktywizujgcej osoby
bezrobotne)

2. Ubozenie spoteczenstwa

3. Starzejace sie spoteczenstwo

Zrédfo: Rezultaty pracy warsztatowej Zespotu ds. Ewaluacji i Grupy Konsultacyjnej
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IV. Kierunki strategiczne na lata 2010 - 2016
1. Analiza SWOT/TOWS Dzierzoniowa

Analiza SWOT to jedna z efektywniejszych metod diagnozowania. Jest pomocnha
w uporzadkowaniu informacji na temat gminy, jej zasobow i ewentualnych brakéw oraz na temat
makrootoczenia, w ktérym funkcjonuje gmina — szans i zagrozen, ktére mogg wptynaé na jej
rozwoj.

Analiza SWOT/TOWS pozwala nie tylko opisa¢ obecng sytuacje gminy i jej otoczenia, ale
réwniez wskazac najsilniejsze zaleznosci pomiedzy czynnikami wewnetrznymi (mocne i stabe
strony) i zewnetrznymi (szanse i zagrozenia). Zaleznosci o najwiekszym stopniu nasilenia pokazujg
obszary problemowe oraz mocne, ktére wymagajg podjecia pewnych dziatan — przeciwdziatajgcych
lub wzmacniajgcych. Analiza SWOT jest wiec narzedziem utatwiajgcym planowanie dziatan
strategicznych oraz wybér konkretnej strategii.

Analizg SWOT/TOWS dla Dzierzoniowa przeprowadzono w trakcie warsztatow Zespotu ds.
Ewaluacji. Prace realizowane byty etapowo:

1. Wstepna analiza sytuacji spoteczno - gospodarczej miasta (prace wspodlne Zespotu ds.
Ewaluacji i Grupy Konsultacyjnej) w celu wyodrebnienia pozytywnych i negatywnych stron
miasta,

2. Wyodrebnienie mocnych i stabych stron miasta istotnych z punktu widzenia rozwoju miasta
(w celu wyodrebnienia wykorzystano rangowanie czynnikow),

3. Analiza otoczenia miasta w celu wyodrebnienia szans i zagrozen mogacych miec¢ istotny
wptyw na rozwoj miasta (w celu wyodrebnienia wykorzystano rangowanie czynnikow),

4. Badanie zaleznosci pomiedzy czynnikami wewnetrznymi i zewnetrznymi,

5. Wybdr strategii na podstawie wynikow badania zaleznosci.

1.1.Czynniki warunkujace rozwoj miasta

Zespot ds. Ewaluacji wskazat czynniki wewnetrzne (mocne i stabe strony) i zewnetrzne (szanse
i zagrozenia) warunkujgce rozwoj Dzierzoniowa. Mocne strony byly tu rozumiane jako zasoby,
atuty, zalety i przewagi miasta, stabe jako braki, wady, bariery rozwojowe miasta. Szanse
interpretowano jako wszelkie ptyngce z otoczenia mozliwosci rozwoju miasta, zagrozenia — cechy
otoczenia zewnetrznego stwarzajgce niebezpieczenstwo niekorzystnej zmiany.

W przypadku analizy otoczenia zastosowano metode PEST, szukano czynnikéw opisujgcych
otoczenie w czterech sferach: polityczno - prawnej, ekonomicznej, spotecznej i technologicznej.

Wyodrebnione czynniki wewnetrzne i zewnetrzne zostaty ocenione przez Zespdt ds. Ewaluacji
pod wzgledem stopnia ich wptywu na rozwdj miasta. Ocena zostata dokonana w skali
trzystopniowej, gdzie 0 - nieistotny dla rozwoju Dzierzoniowa, 1 — przecietne znaczenie dla rozwoju
Dzierzoniowa, 2 — istotny dla rozwoju Dzierzoniowa. Do dalszej analizy zostaty zakwalifikowane te
czynniki, ktére uzyskaty range réwng co najmniej 1. Ponizej w Tabela 45 znajduje sie katalog
czynnikbw wraz z przypisang rangg (Srednia rang nadanych przez czionkéw Zespotu ds.

Ewaluacji).
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Tabela 45: Mocne i stabe strony miasta

Lp.

1.

11.

10.

Mocne strony (M)
Dobry klimat dla przedsigbiorstw

Sprawnie dziatajgca administracja miejska

Dostepnos¢ do infrastruktury technicznej
Duza liczba przedsiebiorstw i ich
réoznorodnosc

Centrum zycia regionu

Poszerzenie dzierzoniowskiego obszaru
strefy ekonomicznej WSSE

Dobra struktura budzetu

Dobra baza sportowa

Dobry poziom oswiaty

Réznorodnos¢ form dziatania w obszarze
pomocy spotecznej

Bogaty kalendarz imprez kulturalnych

1,8
1,7
1,7

1,7

1,7

15
1.4
12

1

Lp.

Stabe strony (S)
Zly stan techniczny drég

Brak uzbrojonych terenéw pod
budownictwo mieszkaniowe

Wzrost bezrobocia

Znaczna liczba rodzin ponizej kryterium
dochodowego

Niewystarczajgca liczba miejsc
parkingowych

Niewystarczajgca liczba mieszkan
i ich zty stan techniczny

Niekorzystna sie¢ drég tranzytowych

Niewystarczajgce dziatania ekologiczne

1,9
1,7
1,7

1,5

13

Zrédto: Opracowanie wlasne

Tabela 46: Szanse i zagrozenia dla miasta

Szanse (S2) Zagrozenia (Z)

10

Dynamiczny rozwoj Watbrzyskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej

Dostepnos$¢ srodkdw zewnetrznych

Bliskos¢ potozenia wezta
komunikacyjnego

Mozliwosci wynikajace z EURO 2012
(rozbudowa i modernizacja infrastruktury:
obiekty sportowe, drogi, hotele)

Utworzenie instytucji rozwoju
regionalnego (na szczeblu powiatu)

Dobra wspétpraca z miastami partnerskimi

Strefa EURO

Stabilnos¢ polityczna

Dobra wspotpraca miedzygminna

+Aglomeracja dzierzoniowska”

1,8

1,6

1,3

11

10.

11.

Dekoniunktura, kryzys gospodarczy

Cedowanie na gmine zadan i
odpowiedzialnosci bez zabezpieczenia
finansowego

Ciecia wydatkow panstwa

Otoczenie gminami o duzej stopie
bezrobocia

Wadliwy system ksztatcenia zawodowego
niedopasowany do rynku pracy

Niestabilno$¢ w zakresie pozyskiwania
srodkow zewnetrznych

Starzejace sie spoteczenstwo
wymagajgce opieki miasta

Odptyw zarobkowy mieszkancow do
wigkszych o$rodkow

Degradacja srodowiska, szczegolnie
powietrza

Brak regionalnego systemu gospodarki
odpadami

Wysokie koszty utrzymania
przedsiebiorstw, brak zasobow
energetycznych warunkujgcych rozwadj
przedsiebiorstw

1,6

1,6

1,3

1,3

1,2

Zrédfo: Opracowanie wtasne
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Wskazywane mocne strony Dzierzoniowa to przede wszystkim atuty zwigzane
z wypracowanym w latach 2003 — 2008 klimatem dla biznesu: dobre warunki dla rozwoju
przedsigbiorstw (ulgi podatkowe, preferencyjne kredyty), dobry dostep do infrastruktury
technicznej, uzbrojenie terenéw pod nowe inwestycje oraz w duzym stopniu zagospodarowana
Dzierzoniowska cze$¢ Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Ta mocna strona moze poméc
miastu w przycigganiu kolejnych inwestoréw, ktorzy stworzg nowe miejsca pracy oraz wptyng na
gospodarczy rozwoj miasta. Sprawnie dziatajgca administracja miejska jest motorem rozwoju
miasta, dzieki dobrze zarzgdzanej administracji miasto ma szanse dalszego interdyscyplinarnego
rozwoju. Atutem miast jest funkcjonowanie Dzierzoniowa jako centrum regionu. Wynika to przede
wszystkim z faktu, ze Dzierzoniéw jest centrum powiatowym, ktére oferuje mieszkancom miasta i
regionu caty wachlarz ustug publicznych oraz komercyjnych.

Stabe strony Dzierzoniowa to przede wszystkim nieadekwatna do potrzeb infrastruktura
komunalna i drogowa. Zty stan techniczny drég oraz mata ilos¢ miejsc parkingowych mogg stac sie
barierg rozwojowg miasta. Brak terenéw uzbrojonych pod budownictwo mieszkaniowe ogranicza
wzrost zasobéw mieszkaniowych, ktdre nie zaspakajajg potrzeb mieszkancow.

Szansa dla rozwoju Dzierzoniowa jest dynamicznie rozwijajgca sie Waltbrzyska Specjalna
Strefa Ekonomiczna. Sprzyjajgcym czynnikiem moze okaza¢ sie dostepno$¢ Srodkow
zewnetrznych, ich pozyskanie ma szanse sta¢ sie receptg na niedogodnosci infrastrukturalne.
Bliskie potozenie wezta komunikacyjnego sprzyja nowym inwestycjom w miescie oraz
funkcjonowaniu miasta jako centrum regionu. Szansg dla Dzierzoniowa moze staé¢ sie réwniez
mozliwo$é goszczenia druzyn rozgrywajgcych mecze podczas EURO 2012 w istniejgcym centrum
treningowo — pobytowym oraz rosngca popularno$¢ osrodka wsréd druzyn pitkarskich z Polski i
Europy Wschodniej.

Zagrozeniem dla Dzierzoniowa moze stac sie spowolnienie gospodarcze i okres dekoniunktury,
a co sie z tym wigze ciecie wydatkow z budzetu Pahstwa na wydatki gminne. Potencjalnym
zagrozeniem jest dla miasta otoczenie gminami o duzej stopie bezrobocia. Oznacza to, ze
Dzierzoniéw powinien dysponowa¢ miejscami pracy dla mieszkancow miasta i regionu. Nasycenie
rynku pracy moze spowodowaé odptyw mieszkancéw Dzierzoniowa do wiekszych osrodkéw

miejskich w kraju i za granica, gdzie rynek pracy jest bardziej elastyczny i r6znorodny.

1.2. Badanie zaleznos$ci - macierz SWOT

Zespot ds. Ewaluacji zbadat zaleznosci pomiedzy zidentyfikowanymi czynnikami wewnetrznymi
i zewnetrznymi.

Macierz SWOT pozwolita zbadaé wptyw czynnikéw wewnetrznych na otoczenie. Zalezno$é
pomiedzy czynnikami byta oceniana na podstawie nastepujgcych pytan:

e Czy dana mocna strona pozwoli wykorzysta¢ dang szanse?

e Czy dana staba strona uniemozliwia wykorzystanie szansy?

e Czy dana mocna strona pozwoli zniwelowac zagrozenie?

e Czy dana staba strona spoteguje dane zagrozenie?

Do oceny sity zaleznosci pomiedzy czynnikami wykorzystano trzystopniowg skale liczbowa:
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0 - brak zwigzku, 1 - przecietna zalezno$¢, 2 - silna zaleznos¢

Tabela 47: Macierz zaleznos$ci pomiedzy mocnymi stronami (M) a szansami (SZ)

M1
M2
M3
M4
M5
M6
M7
M8
M9
M10
M11

suma

Tabela 48: Macierz zaleznosci pomigedzy mocnymi stronami (M) a zagrozeniami (Z)

M1
M2
M3
M4
M5
M6
M7
M8
M9
M10
M11

suma
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Tabela 49: Macierz zaleznos$ci pomiedzy stabymi stronami (S) a szansami (SZ)

SZ1 SZ2 SZ3 Sz4 SZ5 SZ6 SZ7 SZ8 SZ9 SZ10 (suma
S1
S2
S3
S4
S5
S6
S7
S8

suma

[EnY
o

w o N NN O W

U O R kP O O k| |k Bk
P B O O O o|lo o o
A O R OO O O RN
A O P O R OO0 O N
P O O 0o o o|r O O
O 0o oo oo oo o
N O O O O k| O o
N O B, O O R O oo
W Rk P O o o r| o o
N N = = =N =N

Tabela 50: Macierz zaleznosci pomiedzy stabymi stronami (S) a zagrozeniami (Z)

N
-
N
N
N
w
N
SN
N
a1
N
(o)}
N
~l
N
(o4}
N
(]

Z10 Z11 suma

S1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 3
S2 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 2
S3 2 1 1 2 2 0 1 2 0 0 0 11
S4 1 1 1 1 1 0 2 2 0 0 0 9
S5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S6 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 2
S7 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
S8 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 2
suma 5 2 4 3 3 1 3 6 1 1 1 30
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1.3. Badanie zaleznos$ci — macierz TOWS

Macierz TOWS pozwala na przeanalizowanie wptywu czynnikéw zewnetrznych na
uwarunkowania wewnetrzne badanego uktadu.
Zalezno$ci te analizowano odpowiadajgc na pytania:
e Czy dana szansa wzmacnia dang silng strong?
e Czy dana szansa pozwala zniwelowa¢ dang stabos$¢?
e Czy dane zagrozenie niweluje dang silng strong?
e Czy dane zagrozenie uwypukla dang stabo$¢?
Do oceny sity zaleznosci pomiedzy czynnikami wykorzystano, tak jak poprzednio, trzystopniowg
skale liczbowa;:

0 - brak zwigzku, 1 - przecietna zaleznosé¢, 2 - silna zaleznosc¢

Tabela 51: Macierz zaleznosci pomiedzy szansami (SZ) a mocnymi stronami (M).
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Tabela 52: Macierz zaleznosci pomiedzy szansami (SZ) a stabymi stronami (S)
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Tabela 53: Macierz zaleznosci pomiedzy zagrozeniami (Z) a mocnymi stronami (M)
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Tabela 54: Macierz zaleznosci pomiedzy zagrozeniami (Z) a stabymi stronami (S)
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1.4. Wybor strategii

Zestawienie sum z poszczegoélnych ¢wiartek pozwala stwierdzi¢, gdzie wystepujg najsilniejsze

zalezno$ci, a co za tym idzie, jakiego typu strategia powinna by¢ podjeta w przysztych latach.

Tabela 55: Suma zaleznosci pomiedzy czynnikami

Mocne strony (M)

Stabe strony (S)

Zrédto: opracowanie wlasne

Szanse (SZ)
75+73=148
29+35=64

Zagrozenia (Z)
42+55=97
30+46=76

W wyborze strategii sposrod czterech podanych w ponizszym modelu (tabela 37) kierujemy sie

najwyzszym wynikiem uzyskanym po podliczeniu rang zaleznosci.

Tabela 56: Cztery typy strategii

Mocne strony (M)

Stabe strony (S)

Szanse (S2)

Zagrozenia (Z)

STRATEGIA
STRATEGIA DYNAMICZNA KONSERWATYWNA
STRATEGIA
KONKURENCYJNA STRATEGIA DEFENSYWNA

W wyniku analizy SWOT/TOWS mozna stwierdzi¢, ze najkorzystniejszg strategig dla

Dzierzoniowa jest strategia dynamiczna polegajgca na wykorzystaniu zewnetrznych korzystnych

uwarunkowan przy pomocy atutéw miasta.

Ponizsza tabela zawiera najsilniejsze relacje pomiedzy poszczegdlnymi czynnikami, pokazuje,

jakie dziatania powinny podjg¢ wtadze miasta, sugeruje, jakie rozwigzania w poszczegdlnych

obszarach zastosowac.

Tabela 57: Najsilniejsze zaleznosci - opis

Czynniki zalezne

M1
Dobry klimat dla
przedsiebiorstw

Sz1

Dynamiczny rozwoj
WSSE

SZ3

Blisko$¢ potozenia wezta
komunikacyjnego
SZ9

+LAglomeracja
Dzierzoniowska”

Z1

Kryzys gospodarczy
Z4

Otoczenie gminami o
duzej stopie bezrobocia
Z8

Odptyw zarobkowy
mieszkancow do
wiekszych osrodkéw
Z11

Wysokie koszty
utrzymania
przedsiebiorstw,

Opis zaleznosci

Dzieki rozwojowi strefy ekonomicznej, ktora obejmuje
obszar Dzierzoniowa wzrosnie zasob przestrzeni
gotowych pod inwestycje. Miasto bedzie mogto
zaoferowaé preferencyjne warunki do inwestowania
kolejnym przedsiebiorcom. Bliskie potozenie wezta
komunikacyjnego oraz istnienie gmin  sasiednich
wspotpracujacych z Dzierzoniowem, ktorych mieszkancy
pracujg, uczag sie i korzystajg z ustug w miescie powoduje,
ze moze rozwija¢ tu sie klimat dla przedsiebiorstw.

Dobry klimat dla przedsiebiorstw, wspieranie nowych
i istniejgcych inwestycji moze zniwelowaé zagrozenie
ptyngce z odptywu zarobkowego mieszkancéw do
wiekszych osrodkéw oraz otoczenia gminami o duzej
stopie bezrobocia. Zwigkszanie liczby przedsigbiorstw
moze zwiekszy¢é liczbe miejsc pracy, sprawi¢, ze
dzierzoniowski rynek pracy bedzie bardziej réznorodny
i chtonny. Wysokie koszty utrzymania przedsigbiorstw
moga by¢ mniej odczuwalne, szczegdlnie dla nowych firm
przy preferencyjnych warunkach, jakie oferuje miasto
i WSSE.
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Czynniki zalezne Opis zaleznosci

M2
Sprawnie dziatajgca
administracja miejska

Sz1

Dynamiczny rozwoj
WSSE

Sz2

Dostepnosc¢ srodkow
zewnetrznych

SZ5

Utworzenie instytucji
rozwoju regionalnego na
szczeblu powiatu

SZ8

Dobra wspoéipraca
miedzygminna

Z9

Degradacja srodowiska
Z10

Brak regionalnego
systemu gospodarki
odpadami

Dobrze funkcjonujgcy Urzad Miasta i jego jednostki
organizacyjne, wyszkolona kadra, zarzadzanie jakosScig

i statle podnoszenia jakosci pracy, pozwala na
wykorzystanie sprzyjajgcych warunkéw zewnetrznych —
dostepnych $rodkéw zewnetrznych (pozyskiwanie ich

poprzez tworzenie projektéw miekkich i inwestycyjnych),
rozwijajgcej sie WSSE (wspodtpraca wladz z zarzadcami
WSSE, pozyskiwanie nowych inwestoréw), dobrej
wspotpracy  miedzygminnej  (mozliwosé  wspdinych
przedsigwziec€ i projektow).

Dobrze dziatajgca administracja miejska ma szanse,
poprzez sprawne podejmowanie dziatan w obszarze
ochrony srodowiska, zniwelowaC zagrozenia ptyngce
z degradacji $rodowiska i braku regionalnego systemu
gospodarki odpadami.

Z1

Kryzys gospodarczy
Z4

Otoczenie gminami o

Réznorodno$¢ i wielo$¢ przedsiebiorstw w Dzierzoniowie
moze zniwelowaé negatywne skutki kryzysu

Centrum zycia regionu

(na szczeblu powiatu)
SZ9

~Aglomeracja
Dzierzoniowska”

M4 duzej stopie bezrobocia AR . ,
Duza liczba 75 goqudarczego, zapewni¢ miejsca pracy mleszkanco_m
przedsiebiorstw i ich Wadliwy system !32|erzon|owa oraz okol!c. .Wprowadzenle_systemu. §taz¥
2o 4nosé ksztalcenia zawodowego i praktyk w pr.zedseb!orstwach moze zmniejszyc¢

roznoro 78 negatywne skutki wadliwego systemu ksztatcenia

Odptyw zarobkowy zawodowego.

mieszkancéw do

wiekszych osrodkow

SZ5

Utworzenie instytucji
M5 rozwoju regionalnego Miasto funkcjonuje jako centrum zycia regionu moze wiec

sta¢ sie liderem regionu i wspélnie z gminami sgsiednimi
i wtadzami powiatu wptyng¢ na rozwdj regionu.

M6
Poszerzenie
Dzierzoniowskiej Strefy

Z1
Kryzys gospodarczy
Z4

Otoczenie gminami o
duzej stopie bezrobocia
Z5

Zagospodarowanie Dzierzoniowskiej Strefy Ekonomicznej
oraz dalsze pozyskiwanie inwestorow pozwoli na
zniwelowanie skutkdéw kryzysu gospodarczego, zapewni
miejsca pracy, co pozwoli zmniejszyC zagrozenie zwigzane

modernizacja
infrastruktury pod EURO
2012

Ekonomicznej WSSE z otoczeniem gminami o duzej stopie bezrobocia oraz
Odptyw zarobkowy . . . . . .
. . odptywem mieszkancow miasta do wiekszych o$rodkéw.
mieszkancow do
wiekszych osrodkéw
Zly stan techniczny dr6g moze zmniejszy¢ korzysci, jakie
daje miastu bliskie potozenie wezta komunikacyjnego. Zty
SZ3 . . R S . - 2
Ry A stan drég dojazdowych i drog miejskich moze zniecheci¢
Bliskos$¢ potozenia wezta . - o i .
. ) do inwestowania w miescie oraz wplywa¢ negatywnie na
komunikacyjnego kosE Fvcia mieszkancs
s1 S74 ja o§cdzy0|a ml_e?z anclfw. . o1z (b
Zty stan techniczny drég | Rozbudowa i Rozbudowa = infrastruktury ~ po EURO 01 (lu

wykorzystanie szansy rosngcej wsrod druzyn pitkarskich
popularnosci centrum pobytowo - treningowego) jest
szansg na rozwdj i promocje miasta, pod warunkiem, iz
bedg podejmowane réwnolegle inwestycje w infrastrukture
drogowa.
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Czynniki zalezne Opis zaleznosci

Z1

Kryzys gospodarczy

z2

Otoczenie gminami o
duzej stopie bezrobocia

Istniejace w Dzierzoniowie bezrobocie oraz jego skutki
mogg spotegowaC zagrozenia ptyngce z okresu
dekoniunktury, otoczenia miasta przez gminy o wysokiej

WSSE

Zlty stan techniczny drég
S3

Bezrobocie

S4

Znaczna liczba rodzin
ponizej kryterium
dochodowego

S3 Z5 stopie bezrobocia. Brak $rodkéw zaradczych moze
Bezrobocie Wadliwy system spowodowag, ze liczba bezrobotnych — absolwentéw szkét

ksztatcenia zawodowego | ksztalcagcych w  kierunkach, na ktére nie ma

Z8 zapotrzebowania na rynku pracy, wzrosnie lub osoby takie

Odptyw zarobkowy beda poszukiwaty pracy w innych wigkszych osrodkach.

mieszkancéw do

wiekszych osrodkéw

M1

Dobry klimat dla

przedsigbiorcow

M6

Poszerzenie

Dzierzoniowskiej Strefy |Rozwdj Watbrzyskiej Strefy Ekonomicznej pozwoli na
S7Z1 Ekonomicznej WSSE poszerzenie dzierzoniowskiej czesci strefy, pozwoli to na
Dynamiczny rozwoj S1 nowe inwestycje, nowe miejsca pracy, a co za tym idzie

pozwoli na zmniejszenie bezrobocia i liczby 0s6b o niskich
dochodach.

M1

Dobry klimat dla
przedsigbiorstw

M3

Dostepnos¢
infrastruktury technicznej
M7

Dobra struktura budzetu
M8

Dobra baza sportowa

Wykorzystanie mozliwosci pozyskania Srodkow
zewnetrznych na inwestycje w infrastrukture i zasoby
ludzkie pozwoli miastu wzmocni¢ silne strony miasta

Stabilnos¢ polityczna

Sprawnie dziatajgca
administracja miejska
M7

Dobra struktura budzetu

Sz2 (dobry klimat dla biznesu, dobra baza sportowa,
. S1 PR ) . )
Dostepnosc¢ srodkow . . |dostepnos¢ infrastruktury technicznej) oraz pokonac
Zly stan techniczny drdg @ .
zewnetrznych s> stabosci. Srodki zewnetrzne pozwolg na rozbudowe
Brak uzbroionvch infrastruktury  mieszkaniowej, drogowej. Na drodze
terenow oj d y projektéw miekkich skierowanych do osob bezrobotnych
bu downigtvvo wyeliminowa¢ mozna problem bezrobocia i jego skutkdw.
mieszkaniowe
S3
Bezrobocie
S7
Niekorzystna siec drég
tranzytowych
M1
Dl kllmatdla Brak radykalnych zmian w polityce kraju pozwoli na
przedsiebiorstw Kont . litvki iast ianie  dob
S78 M2 ontynuacje polityki miasta — wzmacnianie dobrego

klimatu dla przedsiebiorstw, podwyzszania jakosci
publicznych ustug oferowanych mieszkarncom przez Urzad
Miasta oraz doskonalenia funkcjonowania Urzedu.
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Czynniki zalezne Opis zaleznosci

Z1
Kryzys gospodarczy
Z2

Cedowanie na gmine
zadan i
odpowiedzialnosci bez
zabezpieczenia
finansowego

Z3

Ciecie wydatkow
panstwa

M1

Dobry klimat dla
przedsiebiorstw

M2

Sprawnie dziatajgca
administracja miejska
M4

Duza liczba
przedsiebiorstw i ich
réznorodnosc

M6

Poszerzenie
Dzierzoniowskiej Strefy
Ekonomicznej WSSE
M7

Dobra struktura budzetu
S3

Bezrobocie

S4

Znaczna liczba rodzin
ponizej kryterium
dochodowego

Spowolnienie gospodarcze, ktére moze wplyngé na
strukture budzetu Panstwa, a co za tym idzie na mniejsze
$rodki finansowe przekazywane gminom moze negatywnie
wplyngé na rozwdj gospodarczy miasta oraz wzmocni¢
problemy spoteczne, zwiekszy¢ liczbe osdb bezrobotnych
oraz o niskich dochodach.

Zrédfo: opracowanie wlasne

Dziatania wiladz miasta zgodne =z kierunkiem strategicznym zapisanym w 2003

roku

doprowadzity do zaistnienia w Dzierzoniowie dobrych warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci.

Miasto nadal ma potencjat do przyciggania nowych inwestoréw, dzieki preferencyjnym warunkom,

jakie zapewnia przedsiebiorcom Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna. Nowe inwestycje to

nowy kapitat, nowe miejsca pracy dla mieszkancow oraz szansa na dalszy rozwdj miasta.

Korzystne potozenie i fakt, ze Dzierzoniow jest stolica powiatu sprzyja pozyskiwaniu nowych

inwestoréw oraz umozliwi zafunkcjonowanie miasta jako centrum zycia regionu. Warto postawi¢

wiec na rozwdj i doskonalenie ustug publicznych (bedgcych w zakresie dziatania Urzedu Miasta)

oraz stwarzanie korzystnych warunkéw do rozwoju ustug komercyjnych.
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2. Wizja i misja Dzierzoniowa na lata 2010 - 2016

Wizja i misja miasta zostalty wypracowane podczas warsztatow Zespotu ds. Ewaluacji oraz
konsultowane z Grupg Konsultacyjng Zespotu ds. Ewaluaciji.
Wizja

Wizja miasta spetnia role motywacyjng, jest swego rodzaju wizualizacjg Miasta, obrazem, do
ktérego dagzy¢ beda poprzez swoje dziatania wiadze Miasta.

Wypracowana przez Zespot ds. Ewaluacji wizja podkresla dazenia do osiggniecia warunkéw
zrownowazonego rozwoju, harmonii pomiedzy rozwojem gospodarczym i spotecznym.
Jednoczesnie wskazuje dwie gtdéwne $ciezki rozwoju Miasta: wspieranie przedsigbiorczosci oraz

sportu.

Wizja Dzierzoniowa:

Miasto inicjatyw, przedsigbiorczosci, rozwoju spotecznego i sportu.

Misja
Misje konstruowano jako hasto, ktoére zawiera w sobie giéwne dziatania prowadzace do
realizacji wizji, jednocze$nie misja miata wyrdznia¢ Dzierzoniéw sposrdd innych gmin regionu —

Powiatu Dzierzoniowskiego.

Misja Dzierzoniowa:

Tworzac klimat dla biznesu i sportu podnosimy jakos¢ zycia.

Dzierzoniéow w latach 2010 — 2016 bedzie kontynuowat misje z lat 2003 — 2009 zawierajgca sie
w hasle ,Tworzy¢ klimat dla biznesu”. Dziatania realizowane w ramach tej misji doprowadzity do
rozwoju Miasta i powinny by¢ kontynuowane w przysztym okresie. Jednoczes$nie istnienie klimatu
dla biznesu pozwala wladzom miasta podejmowac kolejne dziatania strategiczne, ktére bedg
motorem rozwoju Miasta. Utrzymaniu wizerunku miasta, jako przyjaznego inwestorom towarzyszyé
bedg dziatania majgce na celu wykreowanie Miasta, jako osrodka sportowo — rekreacyjnego,

oferujgcego ustugi szkoleniowo — treningowe dla podmiotéw krajowych i zagranicznych.
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3. Cele rozwojowe Dzierzoniowa

Cele strategiczne zostaly wytyczone w odpowiedzi na pytania: Jaki jest pozadany stan
docelowy? Co chcemy osiggnaé¢? Cele byly generowane w odniesieniu do objetych ewaluacjg
trzech obszaréw rozwoju, ktére w 1996 i 2003 roku byty okreslane, jako scenariusze rozwoju:
| obszar: Dzierzonidéw miasto wspierajgce przedsiebiorczosé.

Il obszar: Dzierzoniéw - centrum regionu.
Il obszar: Dzierzoniéw miasto propagujace sport i turystyke aktywna.

Do kazdego obszaru zostat przypisany jeden cel strategiczny.

Wyznaczajgc cele opierano sie na metodologii SMART (cele mialy spetnia¢ nastepujace
kryteria: by¢ realistyczne, umiejscowione w czasie, mierzalne, akceptowalne oraz konkretne). Przy
konstruowaniu celdw strategicznych uwzgledniono jednak ogodiny charakter dokumentu
planistycznego, jakim jest Strategia Rozwoju Lokalnego i okreslono je na duzym stopniu ogélnosci
pamietajgc, ze majg wyznaczac generalne kierunki planowanych dziatan.

Do kazdego z trzech celow strategicznych zostaty przypisane cele operacyjne. Cele operacyjne
sg celami szczegotowymi wyznaczajgcymi kierunek dla konkretnych projektéw lub grup projektéw

Biorgc pod uwage wyniki ewaluacji starano sie, by cele obu rzedéw byty zapisane czytelnie
i zrozumiale.

Cele operacyjne wpisujg sie w cele strategiczne (nadrzedne), cele strategiczne sg spojne
Z zaproponowang misjg miasta.

Ponizszy schemat pokazuje strukture Strategii.

Rysunek 3: Struktura Strategii Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa

y 7
Misja Miasta
A A
Obszar | ’ Obszar Il

A
Obszar Il

o=

l l
[l

l

Cel strategiczny | ’ Cel strategiczny I ’ Cel strategiczny Il ’

Cele operacyjne Cele operacyjne Cele operacyjne

—I—
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Tabela 58: Struktura celow

Misja miasta Tworzac klimat dla biznesu i sportu podnosimy jakos¢ zycia

Dzierzoniéw miasto wspierajace

Dzierzoniéw miasto propagujace

Obszar Dzierzoniéw - centrum regionu

przedsigbiorczosé

sport i turystyke aktywna

; I. Wspieranie przedsigbiorczosci .. : lll. Tworzenie warunkéw do rozwoju
Cel strategiczny i gospodarki lokalnej M, el Ml [l e sp.ortu rekreacji i turystyki aktywnjej

I.1. Wspieranie mikro, matych i srednich

przedsiebiorstw II.1. Rozwo¢j infrastruktury komunalnej -1 I;?(zrggg;vr\]l; infrastruktury sportowo —
|.2. Stworzenie warunkow dla rozwoju Il.2. Zagospodarowanie przestrzeni I1.2. Podnoszenia atrakcyjnosci oferty
nowych inwestycji publicznej sportowo - rekreacyjnej

1.3. Rozwdj wspotpracy pomiedzy
administracjg publiczng a

SHd X 3 . 3. R (it infrastrukt ! . . 3. Wypromowanie Centrum Treningowo
Cel operacyjny przedsiebiorcami oraz instytucjami -9. ROZWOJ InTrastrukiury sporecznej - Pobytowego
propagujgcymi przedsiebiorczos¢
I. 4. Propagowanie postaw 11.4. Tworzenie warunkéw do rozwoju
przedsiebiorczych i innowacyjnych handlu i ustug

11.5. Podnoszenie poziomu ustug
Swiadczonych przez Urzad Miasta
i jego jednostki organizacyjne
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3.1. Zgodnos¢ celow z dokumentami planistycznymi wyzszego rzedu

Cele strategiczne i operacyjne zostaty przeanalizowane pod kgtem zgodnosci z celami i

wytycznymi zapisanymi w dokumentach strategicznych wyzszego rzedu.

Podczas analizy brano pod uwage nastepujgce dokumenty strategiczne:

1
2
3.
4
5

Strategia Rozwoju Powiatu Dzierzoniowskiego,

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslgskiego,

Strategia Rozwoju Kraju,

Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia ,

Strategiczne Wytyczne Wspdlnoty dla spojnosci gospodarczej, spotecznej i terytorialnej.

Analiza spéjnosci wykazata, ze wytyczone przez Zespot ds. Ewaluacji cele strategiczne na lata

2010 — 2016 sg spodjne z celami strategicznymi dokumentéw powiatu, wojewddztwa i kraju.

Analize zgodnosci celdow przedstawia Tabela 59 .
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Tabela 59: Zgodnos$¢ celdw Strategii Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa z celami, priorytetami i wytycznymi dokumentow strategicznych wyzszego rzedu

Cele Strategii Rozwoju

Lokalnego Dzierzoniowa

Wspieranie przedsigebiorczosci i
gospodarki lokalnej

Strategia Rozwoju Powiatu
Dzierzoniowskiego

Zgodnos$¢ z celem strategicznym 1:
“Intensyfikacja rozwoju
gospodarczego powiatu
dzierzoniowskiego”

Strategia Rozwoju
Wojewodztwa
Dolnoslaskiego

Zgodnos¢ z celem gospodarczym:
LZbudowanie konkurencyjnej

i innowacyjnej gospodarki Dolnego
Slgska”

Strategia Rozwoju Kraju
2007 — 2015

Zgodnos$¢ z celem priorytetowym:
LWzrost konkurencyjnosci i
innowacyjnosci gospodarki” oraz 3
celem priorytetowym: ,Wzrost
zatrudnienia i podniesienie jego
jakosci”

Narodowe Strategiczne
Ramy Odniesienia 2007 —
2013

Zgodnos¢ z 4 celem priorytetowym:

,Podniesienie konkurencyjnosci

i innowacyjnosci przedsigbiorstw,
w tym szczegdlnie sektora
wytworczego o wysokiej wartosci
dodanej oraz rozwoj sektora ustug”

Strategiczne Wytyczne
Wspolnoty dla spéjnosci
gospodarczej, spotecznej

i terytorialnej

Zgodnos¢ z wytyczng Wspolnoty
1.1. ,Zwigkszenie atrakcyjnosci
Europy i jej regionéw pod
wzgledem inwestycji i zatrudnienia”
oraz 1.2.2 ,Utatwianie innowacji

i promowanie przedsiebiorczosci”
sformutowane w ramach
Wytycznych Wspolnoty 1.2.
,Poprawa poziomu wiedzy i
innowacyjnosci na rzecz wzrostu”

Wspieranie mikro, matych i
$rednich przedsigbiorstw

Zgodnos¢ z programem 1.2.5.
Wspieranie sektora MSP i
mikroprzedsiebiorstw”
sformutowanym w ramach celu
operacyjnego 1.2 ,Podniesienie
atrakcyjnosci inwestycyjnej
powiatu”

Zgodnos¢ z 3 celem operacyjnym
+Wspieranie aktywnosci
gospodarczej na Dolnym Slgsku”
sformutowanym w ramach celu
gospodarczego: ,Zbudowanie
konkurencyjnej i innowacyjnej
gospodarki Dolnego Slgska”

Zgodnos¢ z celem operacyjnym b)
,Rozwdj przedsiebiorczosci” oraz
celem operacyjnym f) ,Ochrona
konkurencji” sformutowanymi w
ramach celu priorytetowego:
+Wzrost konkurencyjnosci i
innowacyjnosci gospodarki”,

a takze zgodno$¢ z celem
operacyjnym a) ,Tworzenie
warunkow sprzyjajgcych
przedsigbiorczosci i zmniejszanie
obcigzen pracodawcow”
sformutowanym w ramach celu
priorytetowego: ,Wzrost
zatrudnienia i podniesienie jego
jakosci”

Zgodnos¢ z 4 celem priorytetowym:

,Podniesienie konkurencyjnosci i
innowacyjnosci przedsiebiorstw, w
tym szczegolnie sektora
wytwdrczego o wysokiej wartosci
dodanej oraz rozwoj sektora ustug”

Zgodnosé z punktem 1.2.2
L,Utatwianie innowacji i promowanie
przedsigbiorczosci” sformutowanym
w ramach Wytycznej Wspolnoty
1.2. ,Poprawa poziomu wiedzy

i innowacyjnosci na rzecz wzrostu”

Stworzenie warunkéw dla rozwoju
nowych inwestycji

Zgodno$¢ z celem operacyjnym 1.2
,Podniesienie atrakcyjnosci
inwestycyjnej powiatu”
sformutowanym w ramach celu
strategicznego 1 ,Intensyfikacja
rozwoju gospodarczego powiatu
dzierzoniowskiego”

Zgodnos¢ z 1 celem operacyjnym
,Podniesienie atrakcyjnosci
inwestycyjnej Dolnego Slaska”
sformutowanym w ramach celu
gospodarczego: ,Zbudowanie
konkurencyjnej i innowacyjnej
gospodarki Dolnego Slaska”

Zgodnos¢ z celem operacyjnym a)
»Tworzenie stabilnych podstaw
makroekonomicznych rozwoju
gospodarczego” oraz b) ,Rozwoj
przedsiebiorczosci”
sformutowanymi w ramach celu
priorytetowego ,Wzrost
konkurencyjnosci i innowacyjnosci
gospodarki”, a takze zgodnos$¢ z
celem operacyjnym a) ,Tworzenie
warunkow sprzyjajgcych
przedsiebiorczosci i zmniejszanie
obcigzen pracodawcow”
sformutowanym w ramach 3 celu
priorytetowego: ,Wzrost
zatrudnienia i podniesienie jego
jakosci”

Zgodnos¢ z 4 celem priorytetowym:

,Podniesienie konkurencyjnosci i
innowacyjnosci przedsiebiorstw, w
tym szczegdlnie sektora
wytworczego o wysokiej wartosci
dodanej oraz rozwoj sektora ustug”

Zgodnos$¢ z punktem 1.2.2
,Utatwianie innowacji i promowanie
przedsiebiorczosci” sformutowanym
w ramach Wytycznej Wspdlnoty
1.2. ,Poprawa poziomu wiedzy i
innowacyjnosci na rzecz wzrostu”
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Strategia Rozwoju Powiatu
Dzierzoniowskiego

Strategia Rozwoju Wojewo6dztwa
Dolnoslaskiego

Strategia Rozwoju Kraju 2007 —
2015

Narodowe Strategiczne Ramy
Odniesienia 2007 — 2013

Strategiczne Wytyczne
Wspolnoty dla spéjnosci
gospodarczej, spotecznej

i terytorialnej

1.3 Rozwoj wspdtpracy pomigdzy Zgodnos¢ z programem 1.2.6. Zgodno$¢ z 3 celem operacyjnym | Zgodnos$é z celem operacyjnym a) | Zgodno$¢ z celem operacyjnym Zgodnos¢ z punktem 1.2.2.
administracja publiczng a LZwiekszenie wspotpracy wtadz +Wspieranie aktywnosci ,Tworzenie warunkow ,Poprawa otoczenia LUfatwianie innowacji i promowanie
przedsiebiorcami oraz instytucjami | samorzgdowych powiatu i gmin z gospodarczej na Dolnym Slgsku” sprzyjajacych przedsiebiorczoscii | funkcjonowania przedsiebiorstw i przedsiebiorczosci” sformutowanym
propagujgcymi przedsigbiorczos¢. | lokalnymi przedsiebiorcami” sformutowanym w ramach celu zmniejszanie obcigzen ich dostepu do zewnetrznego w ramach Wytycznych 1.2.

sformutowanym w ramach celu gospodarczego: ,Zbudowanie pracodawcow” sformutowanym w finansowania.” Sformutowanym w | ,Poprawa poziomu wiedzy i
operacyjnego 1.2. ,Podniesienie konkurencyjnej i innowacyjnej ramach 3 celu priorytetowego ramach 4 celu priorytetowego: innowacyjnosci na rzecz wzrost
atrakcyjnosci inwestycyjnej gospodarki Dolnego Slgska” "Wzrost zatrudnienia i podniesienie | ,Podniesienie konkurencyjnosci i

powiatu” jego jakosci". innowacyjnosci przedsigbiorstw”

1.4 Propagowanie postaw Zgodnos¢ celem operacyjnym 1.2 | Zgodno$¢ z 3 celem operacyjnym | Zgodnos$¢ z celem operacyjnym b) | Zgodno$¢ z celem operacyjnym: Zgodnos$¢ z punktem 1.2.2.
przedsiebiorczych oraz ,Podniesienie atrakcyjnosci ,Wspieranie aktywnosci ,Rozwdj przedsigbiorczosci” ,Poprawa otoczenia ,Utatwianie innowacji i promowanie
innowacyjnosci. inwestycyjnej powiatu” gospodarczej na Dolnym Slasku” sformutowanym w ramach celu funkcjonowania przedsiebiorstw i przedsiebiorczosci” sformutowanym

sformutowanym w ramach celu sformutowanym w ramach celu priorytetowego ,Wzrost ich dostepu do zewnetrznego w ramach Wytycznych 1.2.
strategicznego 1 ,Intensyfikacja gospodarczego: ,Zbudowanie konkurencyjnosci i innowacyjnosci | finansowania” sformutowanym w +Poprawa poziomu wiedzy i
rozwoju gospodarczego powiatu konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki” oraz celem ramach 4 celu priorytetowego: innowacyjnosci na rzecz wzrostu”
dzierzoniowskiego” oraz zgodno$é | gospodarki Dolnego Slgska” operacyjnym a) ,Tworzenie ,Podniesienie konkurencyjnosci i

z programem 2.2.1. warunkoéw sprzyjajacych innowacyjnosci przedsiebiorstw, w

4Przeciwdziatanie bezrobociu i przedsigbiorczosci i zmniejszanie tym szczegdlnie sektora

aktywizacja mieszkancoéw powiatu” obcigzen pracodawcow” wytworczego o wysokiej wartosci

sformutowanego w ramach celu sformutowanym w ramach 3 celu dodanej oraz rozwoj sektora ustug”

operacyjnego 2.2. priorytetowego "Wzrost

4Przeciwdziatanie wykluczeniu zatrudnienia i podniesienie jego

spotecznemu”. jakosci".

1l Tworzenie miasta przyjaznego Zgodnos$¢ z celem strategicznym 2 | Zgodno$¢ z celem przestrzennym | Zgodnos$¢ z 2 celem priorytetowym: | Zgodno$¢ z 3 celem priorytetowym: | Zgodnos$¢ z wytyczng Wspolnoty
,Poprawa standardéw zycia LZwigkszenie spojnosci ,Poprawa stanu infrastruktury ,Budowa i modernizacja 1.1. ,Zwigkszenie atrakcyjnosci
mieszkancow” przestrzennej i infrastrukturalnej technicznej i spotecznej” infrastruktury technicznej i Europy i jej regionéw pod

regionu i jego integracja z spotecznej majgce podstawowe wzgledem inwestyciji i zatrudnienia”
europejskimi obszarami wzrostu” znaczenie dla wzrostu

oraz z celem spotecznym: konkurencyjnosci Polski”

,Rozwijanie solidarnosci spotecznej

oraz postaw obywatelskich,

twérczych i otwartych na $wiat”

1.1 Rozwdj infrastruktury komunalnej Zgodnos$¢ z celem strategicznym 2 | Zgodno$¢ z 1 celem operacyjnym ,, | Zgodno$¢ z celem operacyjnym a) | Zgodno$¢ z 3 celem priorytetowym: | Zgodnos$¢ z wytyczng Wspolnoty
,Poprawa standardéw zycia Poprawa spojnosci przestrzennej Jnfrastruktura transportowa” oraz | ,Budowa i modernizacja 1.1.: ,Zwiekszenie atrakcyjnosci
mieszkancow” regionu” sformutowanym w ramach | celem operacyjnym b) infrastruktury technicznej i Europy i jej regionéw pod

celu przestrzennego ,Zwigkszenie | ,Infrastruktura mieszkaniowa z spotecznej majgce podstawowe wzgledem inwestycji i
spojnosci przestrzennej i dziatu infrastruktura techniczna” znaczenie dla wzrostu zatrudnienia.”
infrastrukturalnej regionu i jego sformutowanymi w ramach 2 celu konkurencyjnosci Polski”
integracja z europejskimi priorytetowego "Poprawa stanu
obszarami wzrostu” infrastruktury technicznej i
spotecznej"
1.2 Zagospodarowanie przestrzeni Zgodne z 2 celem strategicznym: Zgodnos¢ z celem przestrzennym: | Zgodnos$¢ z celem priorytetowym: | Zgodnos¢ z 3 celem priorytetowym: Zgodnos$¢ z wytyczng Wspolnoty

publicznej

,Poprawa standardéw zycia
mieszkancow”.

LZwigkszenie spojnosci
przestrzennej i infrastrukturalnej
regionu i jego integracja z
europejskimi obszarami wzrostu”

,Poprawa stanu infrastruktury
technicznej i spotecznej”

,Budowa i modernizacja infrastruktury
technicznej i spotecznej majace
podstawowe znaczenie dla wzrostu
konkurencyjnosci Polski”

1.1.: ,Zwiekszenie atrakcyjnosci
Europy i jej regionéw pod
wzgledem inwestyciji i
zatrudnienia.”
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Cele Strategii Rozwoju
Lokalnego Dzierzoniowa

Rozwo¢j infrastruktury spotecznej

Strategia Rozwoju Powiatu
Dzierzoniowskiego

' Zgodnosc¢ z celem operacyjnym

2.1 ,Poprawa stanu oswiaty”, z
celem operacyjnym 2.5.”
Poprawa oferty kulturalnej” i
celem operacyjnym 2.6.
,Poprawa opieki medycznej i
stanu zdrowia mieszkancow
powiatu” sformutowanym w
ramach 2 celu strategicznego
,Poprawa standardéw zycia
mieszkancow”

Strategia Rozwoju
Wojewodztwa

Dolnoslaskiego

Zgodnos¢ z 4 celem operacyjnym
,State podnoszenie poziomu
bezpieczenstwa i zdrowia wérdd
mieszkancow wojewodztwa”, 3
celem operacyjny ,Poprawa
jakosci i efektywnosci systemu
edukacji i badan naukowych” oraz
celem operacyjnym 2
,Umacnianie spoteczenstwa
obywatelskiego, rozwdj kultury”
sformutowanymi w ramach celu
spotecznego ,Rozwijanie
solidarnosci spotecznej oraz
postaw obywatelskich, twérczych
i otwartych na swiat”

) Zgodnos$¢ z celem operacyjnym

a) ,Infrastruktura edukacji’, celem
operacyjnym b)”Infrastruktura
ochrony zdrowia i socjalna”,
celem operacyjnym c)
LJnfrastruktura kultury, turystyki i
sportu z dziatu infrastruktura
spoteczna” sformutowanymi w
ramach 2 celu priorytetowego
,Poprawa stanu infrastruktury
technicznej i spotecznej”

Narodowe Strategiczne
Ramy Odniesienia 2007 —
2013

Zgodnos¢ z celem operacyjnym:
Wsparcie podstawowej
infrastruktury spotecznej”
sformutowanym w ramach 3 celu
priorytetowego: ,Budowa i
modernizacja infrastruktury
technicznej i spotecznej majace
podstawowe znaczenie dla
wzrostu konkurencyjnosci Polski”

Strategiczne Wytyczne
Wspolnoty dla spéjnosci
gospodarczej, spotecznej

i terytorialnej

Zgodnos$¢ z punktem 1.3.3.
+Zwiekszenie inwestycji w kapitat
ludzki poprzez lepsza edukacje i
poprawe kwalifikacji”
sformutowanym w ramach
Wytycznych Wspolnoty 1.3.
LZwiekszenie liczby i poprawa
jakosci miejsc pracy”

1.4 Tworzenie warunkéw do rozwoju Zgodnos¢ z celem strategicznym Zgodnos¢ z celem Zgodnos¢ z celem priorytetowym Zgodnos¢ z 4 celem Zgodnosé z wytyczng Wspolnoty
handlu i ustug 1: “Intensyfikacja rozwoju gospodarczym: ,Zbudowanie +Wzrost konkurencyjnosci i priorytetowym: ,Podniesienie 1.1.: ,Zwiekszenie atrakcyjnosci
gospodarczego powiatu konkurencyjnej i innowacyjnej innowacyjnosci gospodarki” konkurencyjnosci i Europy i jej regionoéw pod
dzierzoniowskiego” oraz celem gospodarki Dolnego Slgska” innowacyjnosci przedsiebiorstw w | wzglgdem inwestyciji i
strategicznym nr 2 ,Poprawa tym szczegdlnie sektora zatrudnienia.”
standardoéw zycia mieszkancow”. wytwdrczego o wysokiej wartosci
dodanej oraz rozw¢j sektora
ustug”
1.5 Podnoszenie poziomu ustug Zgodnos¢ z celem strategicznym Zgodnos¢ z celem spotecznym: Zgodnos$¢ z celem operacyjnym Zgodnos¢ z celem operacyjnym: Zgodnos$é z punktem 1.3.4

$wiadczonych przez Urzad

nr 2 ,Poprawa standardéw zycia
mieszkancow”.

,Rozwijanie solidarnosci
spotecznej oraz postaw
obywatelskich, twérczych i
otwartych na $wiat”

a) ,Budowa zastugujacej na
spoteczne zaufanie sprawnej
wtadzy publicznej oraz
przeciwdziatanie korupcji z dziatu
Zintegrowana wspéinota”
sformutowanym w ramach 4 celu
priorytetowego ,Budowa
zintegrowanej wspoélnoty
spotecznej i jej bezpieczenstwa”

,Wzmacnianie zdolnosci instytuc;ji
publicznych do sprawnej i
efektywnej realizacji dziatan oraz
wzmachianie mechanizmoéw
partnerstwa migedzy administracjg
publiczng a sektorem trzecim
sformutowane w ramach 1 celu
priorytetowego Poprawa jakos$ci
funkcjonowania instytuciji
publicznych oraz rozbudowa
mechanizméw partnerstwa”

,Zdolnosci administracyjne” w
ramach wytycznej 1.3
LZwiekszenie liczby i poprawa
jakosci miejsc pracy.”

Tworzenie warunkéw do
rozwoju sportu, rekreacji i
turystyki aktywnej

Zgodne z celem strategicznym 2
,Poprawa standardéw zycia
mieszkancow”

Zgodnos¢ z celem operacyjnym
,State podnoszenie stanu
bezpieczenstwa i zdrowia
mieszkancow wojewodztwa”
sformutowanym w ramach celu
spotecznego: ,Rozwijanie
solidarnos$ci spotecznej oraz
postaw obywatelskich, twérczych
i otwartych na $wiat”

Zgodnos$é z 2 celem
priorytetowym: ,Poprawa stanu
infrastruktury technicznej i
spotecznej’

Zgodnos¢ z 3 celem priorytetowym:
,Budowa i modernizacja infrastruktury
technicznej i spotecznej majgce
podstawowe znaczenie dla wzrostu
konkurencyjnosci Polski” i 5 celem
priorytetowym: ,Wzrost
konkurencyjnosci polskich regionow i
przeciwdziatanie ich marginalizacji
spotecznej, gospodarczej i
przestrzenne;j.”

Zgodnos$¢ z wytyczng Wspolnoty
1.1 Zwigkszenie atrakcyjnosci
Europy i jej regionéw pod
wzgledem inwestyciji i
zatrudnienia.
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.1

Cele Strategii Rozwoju

Lokalnego Dzierzoniowa

Rozbudowa infrastruktury sportowo
— rekreacyjnej

Strategia Rozwoju Powiatu
Dzierzoniowskiego

Zgodnos¢ z programem: ,Wsparcie

dziatan gmin w zakresie budowy i
modernizacji obiektéw sportowych i
rekreacyjnych oraz budowy $ciezek
zdrowia” w ramach celu
operacyjnego ,Promocja zdrowego
trybu zycia” sformutowanego w
ramach celu strategicznego nr 2
,Poprawa standardéw zycia
mieszkancow”

Strategia Rozwoju
Wojewodztwa
Dolnoslaskiego

Zgodnos¢ z celem operacyjnym
,State podnoszenie stanu
bezpieczenstwa i zdrowia
mieszkancow wojewddztwa”
sformutowanym w ramach celu
spotecznego: ,Rozwijanie
solidarnosci spotecznej oraz
postaw obywatelskich, twérczych i
otwartych na $wiat”

Program Rozwoju Turystyki

dla Wojewédztwa
Dolnoslaskiego

Zgodnos¢ z celem operacyjnym c)

LJnfrastruktura kultury, turystyki i
sportu z dziatu infrastruktura
spoteczna” sformutowanym w
ramach 2 celu priorytetowego
,Poprawa stanu infrastruktury
technicznej i spotecznej”

Zgodnos¢ z celem strategicznym nr
3 ,Podnoszenie jakosci i
konkurencyjnosci oferty
turystycznej regionu poprzez
markowe produkty oraz rozbudowe
markowej infrastruktury
turystycznej i okoto turystycznej”,
priorytetem 3 ,Markowa
infrastruktura turystyczna”

Narodowe Strategiczne
Ramy Odniesienia 2007 —
2013

Zgodnos¢ z celem operacyjnym:
+Wsparcie podstawowej
infrastruktury spotecznej” w ramach
3 celu priorytetowego: ,Budowa i
modernizacja infrastruktury
technicznej i spotecznej majace
podstawowe znaczenie dla wzrostu
konkurencyjnosci Polski”

Strategiczne Wytyczne
Wspolnoty dla spéjnosci
gospodarczej, spotecznej

i terytorialnej

Zgodnos¢ z wytyczng Wspolnoty
1.1 Zwigkszenie atrakcyjnosci
Europy i jej regionéw pod
wzgledem inwestycji i zatrudnienia.

1.2

Podnoszenie atrakcyjnosci oferty
sportowo — rekreacyjnej

Zgodno$¢ z celem operacyjnym
"Rozwdj turystyki wypoczynkowej i
aktywnej” sformutowanym w
ramach celu strategicznego nr 1
“Intensyfikacja rozwoju
gospodarczego powiatu
dzierzoniowskiego”

Zgodnos¢ z 4 celem operacyjnym
,State podnoszenie stanu
bezpieczenstwa i zdrowia
mieszkancéw wojewodztwa”
sformutowanym w ramach celu
spotecznego ,Rozwijanie
solidarnosci spotecznej oraz
postaw obywatelskich, tworczych i
otwartych na $wiat”

Zgodnos¢ z celem operacyjnym c)
Jnfrastruktura kultury, turystyki i
sportu z dziatu infrastruktura
spoteczna” sformutowanym w
ramach 2 celu priorytetowego
+Poprawa stanu infrastruktury
technicznej i spotecznej”

Zgodnos¢ z 5 celem priorytetowy:
,Wzrost konkurencyjnosci polskich
regionéw i przeciwdziatanie ich
marginalizacji spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej”

Zgodnos$¢ z wytyczng Wspolnoty
1.1 Zwigkszenie atrakcyjnosci
Europy i jej regionéw pod
wzgledem inwestycji i zatrudnienia.

.3

Wypromowanie Centrum Sportowo
— Rekreacyjnego

Zgodnos¢ z celem operacyjnym
"Rozw¢j turystyki wypoczynkowej i
aktywnej” sformutowanym w
ramach celu strategicznego nr 1
“Intensyfikacja rozwoju
gospodarczego powiatu
dzierzoniowskiego”

Zgodnos¢ z 4 celem operacyjnym
~State podnoszenie stanu
bezpieczenstwa i zdrowia
mieszkancow wojewddztwa”
sformutowanym w ramach celu
spotecznego ,Rozwijanie
solidarnos$ci spotecznej oraz
postaw obywatelskich, twérczych i
otwartych na $wiat”

Zgodnos$é z celem operacyjnym c)
LJnfrastruktura kultury, turystyki i
sportu z dziatu infrastruktura
spoteczna” sformutowanym w
ramach 2 celu priorytetowego
,Poprawa stanu infrastruktury
technicznej i spotecznej”

Zgodnos¢ z 5 celem priorytetowy:
,Wzrost konkurencyjnosci polskich
regionéw i przeciwdziatanie ich
marginalizacji spoteczne;j,
gospodarczej i przestrzennej”

Zgodnos¢ z wytyczng Wspolnoty
1.1 Zwiekszenie atrakcyjnosci
Europy i jej regionéw pod
wzgledem inwestyciji i zatrudnienia.

Zrédfo: opracowanie wtasne
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4. Zadania priorytetowe na lata 2010 - 2016

Realizacja celéow wymaga podejmowania realnych dziatah. Zespét ds. Ewaluacji wypracowat na
warsztatach katalog zadan priorytetowych, ktére doprowadzg do realizacji zamierzonych celéw.

Do kazdego ze zdefiniowanych zadan okreslono czas realizacji, mozliwe zrédto finansowania
oraz jednostke odpowiedzialng za wdrazanie zadania. Kazde z zadan (projektéw) zostato rowniez
objete oceng zespolona3. Ocena ta pozwala poréwnac projekty na dwoch skalach: pod wzgledem
waznosci projektu oraz pod wzgledem ryzyka jego realizacji. Umozliwia to odpowiedni dobor zadanh
do realizacji oraz ustalenie polityki, jakg chcag realizowa¢ wtadze miasta: dynamiczng i ryzykowng,
czy stabilng i pewna.

Zadania byly oceniane pod wzgledem ich waznosci. Przy zatozeniu, ze zadania zawarte w Strategii
nie mogg by¢ niewazne zadania oceniane byty w skali:

« wazne, ktére moga by¢ niezrealizowane, bez powaznego ostabienia rozwoju lokalnego,

o bardzo wazne, ktérych niezrealizowanie powaznie osftabi rozwdj lokalny Ilub

W niepozgdany sposob zmieni jego kierunek,

« kluczowo wazne, ktérych niezrealizowanie zatamie rozwdj lokalny.

Drugim kryterium oceny byto prawdopodobienstwo ich pomysinej realizacji. Zadania moga
mie¢ rézny stopien trudnosci, cho¢by ze wzgledu na zrédia ich finansowania. Ubieganie sie
o $rodki zewnetrzne jest obarczone pewnym ryzykiem. Zadania oceniane byty w skali:

« trudne, ktérych mozliwos¢ pomysinej realizacji jest obarczona ryzykiem,
« umiarkowane, ktorych powodzenie jest wysoce prawdopodobne,
« latwe, ktérych powodzenie jest pewne.
Ocena poszczegdlnych zadan zostata przedstawiona graficznie na diagramie oceny zespolonej, poprzez

zaciemnienie odpowiedniej kratki diagramu.

Tabela 60: Diagram oceny zespolonej projektu

trudny
umiar-
kowanie
trudny
tatwy
wazn bardzo kluczowo
y wazny wazny

Zrédfo: ,Wyspy szans. Jak budowaé Strategie Rozwoju
Lokalnego?”, Wojciech Ktosowski, Jacek Warda

Ponizej znajduje sie katalog zadan zaproponowanych na lata 2010 — 2016. Dziatania te
powinny zosta¢ objete biezgcym monitoringiem i okresowg ewaluacjg. Na podstawie monitoringu i

ewaluacji nalezy wprowadzaé niezbedne zmiany i aktualizacje.

3 Koncepcja Wojciecha Ktosowskiego, zob. ,\Wyspy szans. Jak budowa¢ Strategie Rozwoju Lokalnego?”,
Wojciech Ktosowski, Jacek Warda
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Znaczenia symboli uzytych w ponizszym katalogu zadan:

W tabeli w odniesieniu do Wydziatéw Urzedu Miasta zostaty zastosowane symbole obowigzujgce
w schemacie organizacyjnym Urzedu Miasta w Dzierzoniowie.
BA - Wydziat Rozwoju Gospodarczego

BHP - Stanowisko ds. BHP

BP - Rzecznik Prasowy

BR - Zespdt Radcéw Prawnych

BS - Wydziat Infrastruktury Spotecznej

FB - Wydziat Finansowo-Budzetowy

OC - Stanowisko ds. obrony cywilnej i zarzgdzania kryzysowego
OR-I - Wydziat Informatyzac;ji

OR - Wydziat Organizacyjny

SO - Wydziat Spraw Obywatelskich

USC - Urzad Stanu Cywilnego

Zl - Wydziat Inwestycji

ZK - Wydziat Inzynierii Miejskiej

ZP - Wydziat Geodezji, Architektury i Gospodarki Nieruchomos$ciami
ZR - Wydziat Spraw Lokalowych

OPS — Osrodek Pomocy Spotecznej w Dzierzoniowie

DOK — Dzierzoniowski Osrodek Kultury

OSIR — Osrodek Sportu i Rekreacji

MBP — Miejska Biblioteka Publiczna

DIP — Dzierzoniowski Inkubator Przedsiebiorczosci

DCB — Dzierzoniowskie Centrum Biznesu

GCI — Gminne Centrum Informacji

NGO - organizacje pozarzgdowe

W kolumnie ,Jednostki realizujgce” zostaty wpisane wszystkie jednostki biorgce udziat w realizacji
zadania. Ze wzgledu na role petniong w procesie realizacji zadania wyrézniono:

- jednostki odpowiedzialne za wykonanie zadania (pogrubiona czcionka, np. BA),

- jednostki wspétpracujgce i wykonawcy (czcionka kursywa, np. ZP),

- jednostki odpowiedzialne za aspekty finansowe zadania oraz pozyskanie srodkéw zewnetrznych

(czcionka zwykta np. FB).

96



Raport z Ewaluaciji Strategii Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa na lata 2003 — 2009
Strategia Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa na lata 2010 — 2016

Tabela 61: Zadania priorytetowe na lata 2010 — 2016.

Ocena zespolona

Cel strategiczny Cel operacyjny Zadanie projektu Okres realizacji Zrédto finansowania  Jednostka realizujaca
Realizacja programéw pomocowych dla
przed5|eb|ors_tV\_/ - Program P_omocy w ramach 2010 - 2016 - budzet miasta BA, FB
zasady De Minimis oraz Regionalna Pomoc
Inwestycyjna
. . - budzety gmin powiatu
Rozwdj Funduszu Poreczen Kredytowych 2010 - 2016 dzierzoniowskiego BA, FB
Rozwdj instytuciji wspierajgcych mikro, mate i
Srednie przedsigbiorstwa (Dzierzoniowski Inkubator 2010 - 2016 - budzet miasta BA, DIP, DCB, GCI, FB
Wsbi ie mik eh i Przedsiebiorczosci, Dzierzoniowskie Centrum
vvspieranie mixro, matych | Biznesu, Gminne Centrum Informacji)
Srednich przedsigbiorstw
Przygotowanie nowych trenéw inwestycyjnych 2010 - 2016 ) t?udzgt miasta BA, ZP, FB
- srodki UE
I. Wspieranie
przedsigbiorczos Rozwoj Watbrzyskiej Specjalnej Stre o
ci i gospodarki EkonorJnicznej X Poéstrr;nyDzieJrzonigyw 2010 - 2016 - budzet miasta BA, ZP, FB
lokalnej
Wprowadzanie utatwien w procesie rejestracji
dziatalno$ci gospodarczej (rozwoj ,jednego 2010 BA, BOK
okienka”)
Opracowanie planéw zagospodarowar)la 2010 - 2016 - budzet miasta ZP.FB
przestrzennego dla okreslonych terenow
. i Modernizacja i budowa infrastruktury technicznej - budzet miasta
Stworzenie warunkoéw do | (ynorzadkowanie gospodarki wodno — $ciekowej, 2010 - 2016 o ZI, ZK, BA, FB
rozwoju nowych inwestycji | gospodarka odpadami) - srodki UE
Zagospo_darowaqi_e wolne_j pr‘zestrzeni na potrze?y 2010 - 2016 - pungt miasta ZP. ZI. BA, FB
nowych inwestycji - wdrazanie ,programu plomb” - - $rodki UE
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Ocena zespolona

Cel strategiczny Cel operacyjny Zadanie projektu Okres realizacji Zrédto finansowania  Jednostka realizujaca
Rozwdj wspotpracy
pomiedzy administracja
publlcz_na_a 3 Rozw01_ ws_po’:pracy ze Spoteczng Radag 2010 - 2016 BA
przedsigbiorcami i Przedsigbiorcow
) ) instytucjami wspierajgcymi
I. Wspieranie przedsigbiorczos¢
przedsiebiorczo$
ICIkI glos_podarkl Organizacja i promocja Dzierzoniowskich 2010 - 2016 - budzet miasta BA EB
okainej Propagowanie postaw Prezentacji (utworzenie Alei Smokoéw Biznesu) - srodki UE !
przedsigbiorczych i
innowacyjnosci o . : : ) . :
Realizacja programow eduk'agyjnych p_rqpagwacych 2010 - 2016 pudze_t miasta BS, BA, FB
postawy przedsiebiorcze wsrod mtodziezy - srodki UE
1.Infrastruktura drogowa: modernizacja, budowa,
remonty - budzet miasta
2. Uporzadkowanie gospodarki wodno - sciekowej 2010 - 2016 - srodki UE 21, ZK, BA, FB
Rozwoj infrastruktury na terenie gmin powiatu dzierzoniowskiego
komunalnej
Realizacja polityki mieszkaniowej 2010 - 2016 - budzet miasta ZR, FB
mwo-ze | paese | moaears
Optymalne 9 i
I1. Tworzenie zagospodarowanie
miasta przestrzeni publicznej Zagospodarowanie przestrzeni miejskiej dla potrzeb - budzet miasta
> o ) : 2010 - 2016 . ) ZK, ZI, ZP, BA, ZP
przyjaznego rekreacji i wypoczynku (place zabaw i parki) - $rodki zewnetrzne
Realizacja programu rozwoju oswiaty, 2010 - 2016 - budzet miasta BS. BA FB
(Samorzadowa Szkota Srodowiskowa) - $rodki zewnetrzne T
s o L. . . . - budzet miasta
Rozwdj |nf_rastruktury Reallzaq’a zapisow Strategii Rozwigzywania 2010 - 2016 - budzet panstwa BS, OPS, NGO, BA,
spotecznej Probleméw Spotecznych . f FB
- srodki zewnetrzne
- budzet miasta BS, jednostki
Realizacja programu profilaktyki i promocji zdrowia 2010 - 2016 . . o$wiatowe, OPS, BA,
-$rodki zewnetrzne FB
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Cel strategiczny

Cel operacyjny

Zadanie

Ocena zespolona

Okres realizacji

Zrédto finansowania

Jednostka realizujgca

Budowa, rozbudowa, modernizacja budynkow

projektu

- budzet miasta

oswiaty, kultury i pomocy spotecznej 2010 - 2016 - Srodki zewnetrzne BS, ZI, BA, FB
Wsparcie samoorganizacji spoteczne;j i inicjatyw 2010 - 2016 - budzet miasta BS, OPS, NGO, BA,
obywatelskich - $rodki UE FB
Rozwdj infrastruktury
spotecznej
Realizacja kalendarza imprez kulturalnych 2010 - 2016 ) t?udze_t miasta BS, DOK, NGO, BA,
- srodki zewnetrzne FB
1. Tworzenie Tworzenie warunkow do Zagospodarowanie i modernizacja targowiska
' rozwoju handlu i ustu Ot - - 7 i
miasta ) 9 miejskiego 2010 - 2016 budzet miasta ZI,FB
przyjaznego
Podnoszenie poziomu ustug swiadczonych przez ) - budzet miasta . .
Urzad Miasta i jego jednostki organizacyjne 2010 - 2016 - srodki zewnetrzne UM, jednostki podiegle
Podnoszenie poziomu
ustug swiadczonych przez | gy e - ustug 2010 - 2016 - budzet miasta SG, ORI, BA, FB
Urzad Miasta i jego - srodki zewnetrzne
jednostki organizacyjne
- . - budzet miasta . .
Wdrozenie systemu ISO w jednostkach podlegtych 2010 - 2016 - budzet jednostek UM, jednostki podlegte
Modernizacja stadionu miejskiego 2010 - 2016 ) pudze_t miasta ZI, BA, FB
- srodki zewnetrzne
IIl. Tworzenie Rozbudowa infrastruktury
warunkéw do sportowo - rekreacyjnej
rozwoju sportu, . N s - budzet miasta
rekreacji i Budowa i modernizacja boisk i obiektéw sportowych 2010 - 2016 - érodki zewnetrzne ZI, BA, FB
turystyki
aktywnej
Podnoszenie atrakcyjnosci . . .
oferty sportowo - Animacja sportu i rekreacji na boiskach sportowych 2010 - 2016 - budzet miasta BS, OSIR, NGO, BA,

rekreacyjnej

- $rodki zewnetrzne

FB
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Cel strategiczny

Cel operacyjny

Zadanie

Ocena zespolona

projektu

Okres realizacji

Zrédto finansowania

Jednostka realizujgca

Doskonalenie organizacji imprez sportowo —

- budzet miasta

BS, OSIR, NGO, BA,

turystycznych dostosowanych do potrzeb 2010 - 2016 X :

spotecznosci lokalnej - srodki zewngtrzne FB
IIl. Tworzenie Dziatania promocyjne skierowane do instytucji i - budzet miasta .
warunkoéw do kluboéw sportowych 2010 - 2016 - srodki zewnetrzne BS, OSIR, BP, BA, FB
rozwoju sportu, | Wypromowanie Centrum
rekreacji i Treningowo - Pobytowego
turystyki Dziatania promocyjne skierowane do odbiorcéow 2010 - 2016 - budzet miasta BS. OSIR. BP. BA. FB
aktywnej indywidualnych - $rodki zewnetrzne ' Ty

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie formularzy wypetnionych przez cztonkéw Zespotu ds. Ewaluacji
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V. Wdrazanie, monitoring, ewaluacja i aktualizacja Strategii

Strategia Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa na lata 2010 — 2016 przyjmowana jest uchwalg
Rady Miejskiej w Dzierzoniowie. Za wdrazanie w zycie jej zapiséw odpowiedzialny jest Burmistrz
Dzierzoniowa. Realizacjg poszczegdlnych dziatah i projektdow zajmowacC bedg sie przypisane
wydziaty Urzedu Miasta w Dzierzoniowie, a takze jednostki organizacyjne Urzedu Miasta.

Monitoring Strategii Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa powinien by¢ przeprowadzany raz
w roku w celu weryfikacji prawidtowej i planowej realizacji Strategii. W ramach monitoringu powinno
zosta¢ sprawdzone, czy dziatania w ramach Strategii sg realizowane zgodnie z przyjetym
harmonogramem i budzetem, czy zostaty osiggniete zamierzone efekty, rezultaty oraz przyjete
wskazniki. Wyniki monitoringu powinny zosta¢ zawarte w raporcie z monitoringu, opublikowanym
po przyjeciu uchwatg rady.

Ewaluacja Strategii Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa powinna by¢ przeprowadzana okresowo
w trakcie jej realizacji oraz po zakonczeniu jej wdrazania. Zalecane jest, aby ewaluacja okresowa
byta realizowana po drugim i po czwartym roku realizacji Strategii w celu oceny podejmowanych
dziatan pod wzgledem skutecznosci, trafnosci i efektywnosci, a takze oceny sposobu zarzgdzania
realizacjg Strategii. Na podstawie wynikow ewaluacji okresowej w razie koniecznosci nalezy
wprowadzi¢ zmiany w sposobie realizacji zadan, tak by byla ona bardziej skuteczna lub bardziej
efektywna.

Ewaluacja koncowa przeprowadzana w koncowym roku realizacji Strategii ma na celu ocene
wszystkich dziatan realizowanych w ramach 6 — letniego okresu wdrazania polityki rozwojowe;j.
Zrédtem danych potrzebnych do ewaluacji bedg raporty z monitoringu, dane statystyczne, dane
uzyskane na drodze badan spotecznosci lokalnej oraz dane uzyskane podczas warsztatow
ewaluacyjnych, rozmoéw z pracownikami odpowiedzialnymi za wdrazanie Strategii. Rezultaty
ewaluacji koncowej postuzg do aktualizacji lub budowy nowego dokumentu strategicznego.

Aktualizacja Strategii jest dokonywana w koncowej fazie realizacji poprzedniej Strategii.
Informacji do aktualizacji Strategii dostarcza proces ewaluacji Strategii. Aktualizacja ma na celu
weryfikacje i dostosowanie misji, wizji oraz celéw nadrzednych i operacyjnych Strategii do

zmieniajgcych sie w Miescie warunkow spoteczno-ekonomicznych.
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Zatacznik 1 - Wskazniki do monitoringu i ewaluacji Strategii

Tabela 62 Proponowane wskazniki monitoringu i ewaluac;ji

Cel strategiczny

Cel operacyjny

Zadanie

Wskaznik

Zrédto danych

|. Wspieranie
przedsigbiorczos
ci i gospodarki
lokalnej

Realizacja programéw pomocowych dla
przedsiebiorstw — Program Pomocy w ramach
zasady De Minimis oraz Regionalna Pomoc
Inwestycyjna.

Rozwdj Funduszu Poreczen Kredytowych

Rozwdj instytucji wspierajgcych mikro, mate i
$rednie przedsiebiorstwa (Dzierzoniowski Inkubator
Przedsiebiorczosci, Dzierzoniowskie Centrum
Biznesu, Gminne Centrum Informacji)

Liczba podmiotéw objetych wsparciem w ramach programéw pomocowych.
Wielkos¢ dofinansowania wydatkowanego w ramach programéw pomocy
publicznej.

Liczba podmiotow objetych wsparciem Funduszu Poreczen Kredytowych.
Liczba wydanych poreczen.

Wysokos$¢ wydanych poreczen.

Liczba podmiotéw objetych wsparciem instytucji wspierajgcych mikro, mate i

. . - . I . . UM
Przygotowanie nowych trenéw inwestycyjnych Srednie przedsiebiorstwa (liczba podmiotéw korzystajacych z lokali, Dane FPK
i iemi i doradztwa, szkolen).
\S"r’esgﬁgingzr‘;éksﬂ%bfgfg\fvh ''Rozwoj Walbrzyskiej Specialnej Strefy cztwa, ) . . . PIP P!
Ekonomicznej — Podstrefy Dzierzoniow Powierzchnia terenéw uzbrojonych pod inwestycje. Badanie satysfakcji
Liczba km drég wraz z infrastrukturg (o$wietlenie, drogi) na terenach pod klienta
inwestycje.
Przyrost terenéw zagospodarowanych pod inwestycje.
Wprowadzanie utatwien w procesie rejestracii Liczba podmiotéw funkcjonujgcych na terenie WSSE.
dziatalno$ci gospodarczej (rozwoj ,jednego ] ] )
okienka”) Liczba nowych zarejestrowanych firm.
Poziom satysfakc;ji klienta rejestrujgcego dziatalno$¢ gospodarczg.
Liczba mikro, matych i Srednich przedsigbiorstw.
Opracowanie planéw zagospodarowania Powierzchnia terenow objetych planami zagospodarowania przestrzennego.
przestrzennego dla okreslonych terenéw . . o . .
Liczba zmodernizowanych obiektéw na potrzeby nowych inwestycji.
M . inf K hni -
odernizacja i budowa infrastrukiury technicznej Liczba nowo zbudowanych obiektéw na potrzeby nowych inwestycji.
Stworzenie warunkéw do Liczba km nowo zbudowanych/zmodernizowanych drég na potrzeby nowych UM

rozwoju nowych inwestycji

Wdrazanie ,programu plomb” - zagospodarowanie
wolnej przestrzeni na potrzeby nowych inwestycji

inwestyciji.
Liczba nowych lokali powstatych na uzytek przedsigbiorstw.

Liczba podmiotéw korzystajgcych z nowych lokali.
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Cel strategiczny

Cel operacyjny

Zadanie

Wskaznik

Rozwdj wspétpracy
pomiedzy administracja
publiczng a
przedsigbiorcami i
instytucjami wspierajgcymi
przedsiebiorczos¢

Rozwoj wspoétpracy ze Spoteczng Radg
Przedsiebiorcow

Liczba konsultacji ze Spoteczng Radg Przedsigbiorcow.
Liczba spotkan przedstawicieli wtadz z przedsigbiorcami i instytucjami

wspierajgcymi przedsiebiorczos¢.

Organizacja i promocja Dzierzoniowskich

Organizacja Dzierzoniowskich Prezentac;ji.

Lr\é\ézgi?;ré‘igirizoé Prezentacji (utworzenie Alei Smokéw Biznesu) Liczba wystawcow na Dzierzoniowskich Prezentacjach. sgkl\éliy
ci i gospodarki Liczba odwiedzajgcych Dzierzoniowskie Prezentacje. organiza'cje
lokalnej Propagowanie postaw Rodzaj i liczba form promocji Dzierzoniowskich Prezentacii. pozarzadowe
przedsiebiorczych i Utworzenie Alei Smokoéw Biznesu.
innowacyjnosci Realizacja programéw edukacyjnych propagujacych | . L ) . .
postawy przedsiebiorcze wsrod miodziezy Liczba ucznibw objetych programem edukacyjnym propagujgcym
przedsiebiorczose¢.
Liczba wspartych inicjatyw z zakresu edukaciji i promocji przedsiebiorczosci i
innowacyjnosci.
. Infrastruktura drogowa: modernizacja, budowa, Liczba kilometrow wybudowanych i zmodernizowanych drég.
Rozwdj infrastruktury remonty Liczba wybudowanych i zmodernizowanych mieszkan komunalnych. UM. TBS
komunalnej — — — Liczb h mieszkan TBS ’
Realizacja polityki mieszkaniowej ICzba nowych mieszkan :
Rewitalizacja staromiejskiego centrum Liczba wyremontowanych i odnowionych obiektow
Optymalne dzierzoniowskiego Koszty rewitalizacji.
zagospodarowanie Liczba powstatych terenéw rekreacyjnych (powierzchnia). UM
przestrzeni publicznej Zagospodarowanie przestrzeni miejskiej dla potrzeb | Liczba powstatych placéw zabaw.
II. Tworzenie rekreacji i wypoczynku (place zabaw i parki) Liczba powstatych parkéw.
miasta
przyjaznego Realizacja programu rozwoju oswiaty, Liczba uczniéw objetych wsparciem w ramach programu rozwoju o$wiaty.
(Samorzadowa Szkota Srodowiskowa) Czy cele Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych sg realizowane?
. . - - - Wysoko$¢ naktadéw finansowych wydatkowanych na realizacje Strategii.
Reallzaq’a zapisow Strategii Rozwigzywania Rozwigzywania Probleméw spotecznych.
Rozwdj infrastruktury Probleméw Spotecznych Liczba wydarzen promujgcych zdrowie. UM, jednostki

spotecznej

Realizacja programu profilaktyki i promocji zdrowia

Budowa, rozbudowa, modernizacja budynkéw
oswiaty, kultury i pomocy spotecznej

Liczba podjetych dziatan profilaktycznych.

Liczba zmodernizowanych budynkow oswiaty, kultury i pomocy spotecznej.
Liczba rozbudowanych budynkow oswiaty, kultury i pomocy spoteczne;.

Liczba wybudowanych budynkéw oswiaty, kultury i pomocy spoteczne;j.

oswiatowe, OPS, NGO
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Cel strategiczny

Cel operacyjny

Zadanie

Wskaznik

Wsparcie samoorganizacji spotecznej i inicjatyw
obywatelskich

Realizacja kalendarza imprez kulturalnych

Liczba wspartych inicjatyw obywatelskich.

Liczba dziatan edukacyjnych i promujgcych postawy obywatelskie.
Liczba zorganizowanych imprez kulturalnych.

Liczba 0séb uczestniczacych w imprezach kulturalnych.

Poziom zadowolenia mieszkancow z jakosci imprez kulturalnych w miescie.

Tworzenie warunkéw do
rozwoju handlu i ustug

Zagospodarowanie i modernizacja targowiska
miejskiego

Liczba punktéw handlowych i ustugowych przypadajgcych na 1 mieszkanca.
Poziom zadowolenia mieszkancow z handlu i ustug w miescie.

Badania jakosci zycia

Podnoszenie poziomu
ustug Swiadczonych przez
Urzad Miasta i jego
jednostki organizacyjne

Podnoszenie poziomu ustug $wiadczonych przez
Urzad Miasta i jego jednostki organizacyjne

Rozwdj e - ustug

Wdrozenie systemu ISO w jednostkach podlegtych

Poziom satysfakc;ji klienta UM.

Poziom satysfakciji klienta jednostek organizacyjnych UM.
Liczba spraw, ktére mozna zatatwi¢ elektronicznie.
Liczba klientéw korzystajgcych z e-ustug.

Poziom satysfakcji e-klienta.

Liczba jednostek podlegtych UM z wdrozonym lub w trakcie wdrazania
systemu ISO.

UM, Badanie
satysfakcji klienta

IIl. Tworzenie
warunkow do
rozwoju sportu,

Rozbudowa infrastruktury
sportowo -rekreacyjnej

Modernizacja stadionu miejskiego

Budowa i modernizacja boisk i obiektéw sportowych

Postep prac modernizacyjnych stadionu miejskiego.
Liczba zmodernizowanych obiektéw sportowych.

Liczba wybudowanych obiektéw sportowych.

UM

warunkow do
rozwoju sportu,
rekreacji i
turystyki
aktywnej

Wypromowanie Centrum
Treningowo — Pobytowego
(CTP)

klubow sportowych

Dziatania promocyjne skierowane do odbiorcow
indywidualnych

Rodzaj i liczba form promocji Centrum Treningowo-Pobytowego.
Liczba podmiotéw/klubéw sportowych korzystajacych z ustug CTP.

Liczba oséb korzystajacych z ustug CTP.

rekreacji i Animacja sportu i rekreacji na boiskach sportowych | Liczba zatrudnionych animatorow.
turystyki Podnoszenie atrakcyjnosci Liczba os6b korzystajgcych z animowanych zaje¢ sportowo — rekreacyjnych .
aktywnej oferty sportowo - Liczba wydarzen promujgcych aktywnosc, sport i rekreacje. UM, OSIiR, NGO
rekreacyjnej Doskonalenie organizacji imprez sportowo — Liczba o0s6b uczestniczacych w wydarzeniach sportowo-turystycznych.
turystycznych dostosowanych do potrzeb Zadowolenie mieszkancow z jakosci imprez sportowo-turystycznych.
spotecznosci lokalnej
IIl. Tworzenie Dziatania promocyjne skierowane do instytucji i

uMm
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Zalacznik 2 - Ankieta dla mieszkancow

Szanowni Mieszkancy Dzierzoniowa,

Urzad Miasta w Dzierzoniowie we wspotpracy z Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej — Centrum Dolnos$lgskie
rozpoczat proces ewaluacji Strategii Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa na lata 2003 — 2009 — dokumentu strategicznego
naszego Miasta, w ktérym zapisane sa cele do realizacji na lata 2003 - 2009 oraz konkretne zadania, ktérych wdrozenie ma
przyczyni¢ sie do rozwoju Dzierzoniowa. Ewaluacja pomaga oceni¢ Wiadzom Miasta realizacje zapiséow Strategii oraz
zaplanowac¢ dziatania na lata 2010 — 2016.

Chcemy zapyta¢ Panstwa — mieszkancow naszego Miasta, o to czy cele zatozone w Strategii oraz zaplanowane
dziatania zostaty w wystarczajgcym stopniu zrealizowane. Dzieki Panstwa opiniom tatwiej bedzie nam zaplanowac kolejne
dziatania i oceni¢ te dotychczasowe.

Ankieta jest anonimowa, a Panstwa odpowiedzi zostang wykorzystane wytacznie do prac nad Raportem
z Ewaluaciji Strategii Rozwoju Lokalnego.

Dziekujemy za zaangazowanie

1. Czy zalezy Panu/i na rozwoju Dzierzoniowa?

[Jzdecydowanie tak [Jiraczejtak []itrudno powiedzie¢ [Jiiraczejnie []lzdecydowanie nie

2. Czy uwaza Panli, ze Dzierzoniéw w ostatnich 6 latach (2003 — 2008) rozwinat sie?

[11zdecydowanie tak []iIraczejtak []iitrudno powiedzie¢ []iiraczejnie []lzdecydowanie nie

3. Jak ocenia Pan/i poszczegdlne obszary funkcjonowania miasta?
Prosze ocenié w skali od 1 do 5 zaznaczajgc w polach []11znakiem X.

OCENIAM
SRODOWISKO GEOGRAFICZNE 5 4 3 2 1
bardzo dob ani dobrze . .
dobrze obrze ani zle zle bardzo zle
Stan $rodowiska naturalnego O O O O O
Walory turystyczne Miasta O O O Il ]
Czystosé i porzadek w Miescie O O O Il O
OCENIAM
GOSPODARKA 5 4 3 2 1
bardzo dobrze ani dobrze zle bardzo zle
dobrze ani zle
Rynek pracy — mozliwo$¢ znalezienia atrakcyjnej
oy O O O O O
Wskaznik bezrobocia w Miescie O O O O O
Mozliwos¢ otwarcia i utrzymania dziatalnosci
gospodarczej O O O O O
Mozliwos¢ skorzystania z potrzebnych ustug w
miescie np. fryzjer, serwis RTV, mechanik [ [ O O O
Mozliwo$é zrobienia zakupow ] ] | | O
Rozwdj zaktadéw produkcyjnych w Miescie O O | O O
OCENIAM
INFRASTRUKTURA 5 4 3 2 1
bardzo dobrze ani dobrze zle bardzo zle
dobrze ani zle
Jako$é drég w miescie O O O O O
Stan pojazdéw komunikacji miejskiej O O O O O
Zasoby mieszkaniowe w Dzierzoniowie O O O O O
Dostepno$é internetu w Miescie ] ] U U U
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OCENIAM

INFRASTRUKTURA SPOLECZNA 5 4 3 2 1
bardzo dobrze |ani dobrze Zle bardzo zle
dobrze ani zle

Mozliwos$¢ ksztatcenia dzieci i mtodziezy | | [l [l [l

Mozliwo$¢ podnoszenia i zmiany kwalifikacji

przez dorostych O O O O O

Poziom o$wiaty | | [l [l [l

Mozliwos¢ atrakcyjnego spedzania wolnego

czasy U U O O O

Inicjatywy spoteczne mieszkancow O O O O O

Wsparcie dla os6b potrzebujgcych pomocy

(bezrobotnych, ubogich, niepetnosprawnych itp.) O O [ [ [

Dostep do ustug medycznych O O O O ]

Bezpieczenstwo publiczne O O O ] ]

Dostep do ustug publicznych (obstuga

notarialna, Starostwo Powiatowe, ZUS, Sad, O O ] U U

Urzad Skarbowy itd.)

Status materialny mieszkancéw Dzierzoniowa O O O O O

ZARZADZANIE MIASTEM bardzo 4 ani dibrze 2 !

dobrze . . Zle bardzo zle

dobrze ani zle

Dziatania wtadz Miasta O O O O ]

Funkcjonowanie Urzedu Miasta O O O ] O

4. Jakie sg wg Pana/Pani silne strony Dzierzoniowa? Prosze zaznaczy¢ maksymalnie 3 silne strony.

|:| potencjat turystyczny Miasta |:| innowacyjnos¢ gospodarki |:| oferta sportowo - rekreacyjna

|:| wskaznik bezrobocia |:| jakos¢ drog |:| oferta kulturalno — rozrywkowa

|:| poziom oswiaty |:| komunikacja miejska |:| bezpieczenstwo publiczne

|:| szanse na rozwoj zawodowy |:| zasoby mieszkaniowe

|:| ININE, JAKIE ...ttt ettt oottt oo ok ket e e ook b e et e e e ook bttt e e e e R et e e e e R h et et h bt ee e e e e be e e e e e e bbe e e e e eannneeas

5. Jakie sg wg Pana/Pani stabe strony Dzierzoniowa? Prosze zaznaczy¢ maksymalnie 3 stabe strony.

|:| potencjat turystyczny Miasta |:| innowacyjnos¢ gospodarki |:| oferta sportowo - rekreacyjna

|:| wskaznik bezrobocia |:| jakosc¢ drog |:| oferta kulturalno — rozrywkowa

|:| poziom oswiaty |:| komunikacja miejska |:| bezpieczenstwo publiczne

|:| szanse na rozwoj zawodowy |:| zasoby mieszkaniowe

|:| (1 LT - L= RSP ERPR

6. Czy zna Pan/i plany rozwoju Dzierzoniowa?

|:| tak |:| nie
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7. Wiadze Miasta zaplanowaty na lata 2003 — 2009, podane w tabeli, zadania majgce przyczynic¢ sie do

rozwoju Dzierzoniowa. Prosze oceni¢ na podstawie swoich obserwacji i/lub wiedzy w jakim stopniu

dziatania te przyczynity sig¢ do rozwoju Dzierzoniowa.

Prosze oceni¢ w skali od 1 do 5 zaznaczajgc w polach |:| znakiem X.

Zadania realizowane w ramach Strategii Rozwoju
Lokalnego Dzierzoniowa

Poszerzanie Watbrzyskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej INVEST-PARK

Utworzenie Inkubatora Przedsigbiorczosci

Realizacja zadania przyczynita sie do rozwoju

5

w
bardzo
duzym
stopniu

4
w duzym
stopniu

Dzierzoniowa

3
aniw
duzym ani
w matym
stopniu

2
w matym
stopniu

1
w bardzo
matym
stopniu

Utworzenie Dzierzoniowskiego Centrum Biznesu

Utworzenie Funduszu Poreczen Kredytowych
Powiatu Dzierzoniowskiego

Stworzenie i prowadzenie Gminnego Centrum
Informaciji

Stosowanie preferencyjnego systemu ulg i preferencji
dla przedsiebiorcéw

Budowa mieszkan komunalnych

Remonty i budowy drog

Restrukturyzacja lewobrzeznej cze$ci miasta
Dzierzoniowa — obszaru aktywnos$ci gospodarczej

Rozbudowa i modernizacja oczyszczalni $ciekow w
Dzierzoniowie

Samorzadowa Szkota Srodowiskowa
(dofinansowanie dziatan na rzecz rozwoju i edukac;ji
dzieci i mlodziezy)

Promowanie terenéw inwestycyjnych

Promowanie miasta i jego osiggnie¢

Promowanie lokalnego biznesu (Dzierzoniowskie
Prezentacje)

Nawigzywanie wspotpracy zagranicznej

Organizowanie imprez gospodarczych, kulturalnych i
sportowych

Wizualizacja miasta przy gtéwnych trasach
wjazdowych

Wspieranie przedsiewzie¢ zwigzanych ze zmiang
sposobu ogrzewania na mniej ucigzliwe dla
Srodowiska

Rozwdj selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych

Tworzenie punktow zbiérek zuzytych baterii

Zaktadanie terenéw zielonych

1 o I Y IO 0 Y A

oD O gdgdobbod o oboddon o obodi

oD O gdgdobbod o oboddon o obodi

OO0 O oddood o bbb b bobdn

oD O gdgdobbod o oboddon o obodi
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8.Jakie dziatania powinny Panali zdaniem realizowa¢ wtadze Miasta w latach 2010 — 2016, aby przyczyni¢
sie do rozwoju Miasta? Prosze wymieni¢ maksymalnie 5 dziatan.

9. Czy angazuje sie Pan/i w zycie Miasta? W jaki sposéb?
Moze Pan/i zaznaczyc wiecej niz jedng odpowiedz.
|:| Biore udziat w miejskich festynach, koncertach
|:| Biore udziat w osiedlowych festynach, koncertach
|:| Biore udziat w spotkaniach Rady Miejskiej
|:| Dziatam w organizacji formalnej lub nieformalnej (np. kulturalnej, sportowej, ekologicznej, spotecznej,
politycznej itp.)
|:| Interesuje sie zyciem Miasta (Sledze lokalne media)
|:| Angazuje sie W inny SPOSOD, JAKI?........ooiiiiiie e e

10. Czy uwaza Pan/i, ze ma wplyw na to, co dzieje sie w Miescie?

|:| zdecydowanie tak |:| raczej tak |:| trudno powiedzie¢ |:| raczej nie |:| zdecydowanie nie

11. Czy jest Pan/i zadowolony/a z tego, ze mieszka w Dzierzoniowie?

|:| bardzo zadowolony |:| zadowolony |:| trudno powiedzie¢ |:| niezadowolony |:| bardzo
niezadowolony

12. Czy planuje Pan/i w przysztosci przeprowadzke do innej miejscowosci?

|:| zdecydowanie tak |:| raczej tak |:| trudno powiedzie¢ |:| raczej nie |:| zdecydowanie nie

13. Czy polecitby/taby Pan/i komus$ Dzierzoniow jako miejsce do zycia?

|:| zdecydowanie tak |:| raczej tak |:| trudno powiedzie¢ |:| raczej nie |:| zdecydowanie nie

14. Pte¢
|:| kobieta |:| mezczyzna
15. Wiek

[ ]18241ata [ ] 25-341at [ ] 35-441at [ ] 45-541ata [ _|55-64lata [ ] powyzej 65 lat
16. Wyksztatcenie

|:| niepetne podstawowe |:| podstawowe |:| zawodowe |:| Srednie |:| wyzsze
17. Jaka jest Panal/i aktywnos¢é zawodowa?
Moze Pan/i zaznaczyc¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

|:| pracuje zatrudniony(a) u pracodawcy |:| jestem na emeryturze/rencie
jestem pracodawcyg |:| ucze sie
|:| prowadze dziatalno$¢ gospodarczg |:| pracuje dorywczo
|:| jestem bezrobotny(a) |:| iNNA, jaKa......covii
20. Od ktorego roku jest Pan/i mieszkancem Dzierzoniowa? ..........cccccceeeevvveeeeeicineneennn. rok

19. Na jakim osiedIu Pan/i MIESZKA?..........cciiiiiiiiei ettt eearaae e
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Zatacznik 3 - Ankieta dla przedsiebiorcow

Szanowni Przedsigbiorcy,

Urzad Miasta w Dzierzoniowie we wspotpracy z Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej — Centrum Dolnoslgskie
rozpoczat proces ewaluacji Strategii Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa na lata 2003 - 2009 — dokumentu strategicznego
naszego Miasta, w ktérym zapisane sa cele do realizacji na lata 2003 - 2009 oraz konkretne zadania, ktérych wdrozenie ma
przyczyni¢ sie do rozwoju Dzierzoniowa. Ewaluacja pomaga oceni¢ Wiadzom Miasta realizacje zapiséw Strategii oraz
zaplanowac¢ dziatania na lata 2010 — 2016.

Chcemy zapyta¢ Panstwa — przedsigbiorcéw dziatajacych na terenie naszego Miasta, o to czy dziatania zalozone w
Strategii zostaty w wystarczajgcym stopniu zrealizowane. Dzigki Panstwa opiniom tatwiej bedzie nam zaplanowa¢ kolejne
dziatania i oceni¢ te dotychczasowe.

Ankieta jest anonimowa, a Panstwa odpowiedzi zostang wykorzystane wytacznie do prac nad Raportem
z Ewaluac;ji Strategii Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa.

Woypetnione ankiety prosimy odesta¢ na adres e-maliowy: psierzant@um.dzierzoniow.pl lub przesta¢ poczta, doreczyé
osobiscie na adres: Urzad Miasta w Dzierzoniowie, Wydziat Rozwoju Gospodarczego, Rynek 1, 58 — 200 Dzierzoniéw, w
terminie do 19 lutego 2009 roku.

Dziekujemy za zaangazowanie

1. Czy zalezy Panu/Pani na rozwoju Dzierzoniowa?
[ zdecydowanie tak [] raczejtak [] trudno powiedzie¢ [] raczejnie [] zdecydowanie nie

2.Czy uwaza Panli, ze Dzierzoniéw w ostatnich 6 latach (2003 — 2008) rozwinat sie?
[ zdecydowanie tak [] raczejtak [] trudno powiedzie¢ [] raczejnie [] zdecydowanie nie

3. Jak ocenia Pan/i poszczegdlne obszary funkcjonowania miasta?
Prosze oceni¢ w skali od 1 do 5 zaznaczajgc w polach [] znakiem X.

OCENIAM
SRODOWISKO GEOGRAFICZNE 5 4 3 2 1
bardzo dobrze ani dobrze zle bardzo zle
dobrze ani zle
Stan srodowiska naturalnego O O O O O
Walory turystyczne Miasta O O O O O
Czystos¢ i porzadek w Miescie O O O O O
OCENIAM
GOSPODARKA 5 4 3 2 1
bardzo dobrze ani dobrze zle bardzo zle
dobrze ani zle
Rynek pracy — mozliwo$¢ znalezienia atrakcyjnej pracy [ [ O O O
Wskaznik bezrobocia w Miescie O O O O O
Mozliwo$¢ otwarcia i utrzymania dziatalnosci
gospodarczej . . . O O
Mozliwos$¢ skorzystania z potrzebnych ustug w miescie
np. fryzjer, serwis RTV, mechanik U U . . .
Mozliwos$¢ zrobienia zakupow O O O O O
Rozwdj zaktadéw produkcyjnych w Miescie O O O O O
OCENIAM
INFRASTRUKTURA 5 4 3 2 1
bardzo dobrze ani dobrze zle bardzo zle
dobrze ani zle
Jako$é drég w miescie O O O O O
Stan pojazdéw komunikacji miejskie; O O O O O
Zasoby mieszkaniowe w Dzierzoniowie O O O O O
Dostepnos¢ internetu w Miescie O O O O O
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OCENIAM
INFRASTRUKTURA SPOLECZNA 5 4 3 2 1
bardzo dobrze ani dobrze zle bardzo zle
dobrze ani zle

Mozliwos¢ ksztatcenia dzieci i mtodziezy

Mozliwos¢ podnoszenia i zmiany kwalifikacji
przez dorostych

Poziom oswiaty

Mozliwos¢ atrakcyjnego spedzania wolnego
czasu

Inicjatywy spoteczne mieszkancow

Wsparcie dla os6b potrzebujgcych pomocy
(bezrobotnych, ubogich, niepetnosprawnych itp.)

Dostep do ustug medycznych

Bezpieczenstwo publiczne

Dostep do ustug publicznych (obstuga
notarialna, Starostwo Powiatowe, ZUS, Sad,
Urzad Skarbowy itd.)

O 0O dobodoodgd
O 0O dobodoodgd
O 0O dobodoodgd
O 0O dobodoodgd
O 0O dobodoodgd

Status materialny mieszkancow Dzierzoniowa

5 3
4 . 2 1
ZARZADZANIE MIASTEM bardzo dobrze ani d_o'brze sle bardzo zle
dobrze ani zle

Dziatania wtadz Miasta [] [] [] [] []
Funkcjonowanie Urzedu Miasta [] [] [] [] []

4.Jakie sg wg Pana/Pani silne strony Dzierzoniowa? Prosze zaznaczy¢ maksymalnie 3 silne
strony.

|:| potencjat turystyczny Miasta |:| innowacyjnos¢ gospodarki |:| oferta sportowo - rekreacyjna

|:| wskaznik bezrobocia |:| jakos¢ drog |:| oferta kulturalno — rozrywkowa
|:| poziom oswiaty |:| komunikacja miejska |:| bezpieczenstwo publiczne

|:| szanse na rozwoj zawodowy |:| zasoby mieszkaniowe

|:| INNE, JAKIE P .ttt ettt e ettt e ettt e e e e ettt e e e ettt e e e e e se b be e e e e aas e e e e e e e anbeeeeee e e R aee e e e e e nntee e heeeeeeantateeeeeannnaeaeen

5.Jakie sg wg Pana/Pani stabe strony Dzierzoniowa? Prosze zaznaczy¢ maksymalnie 3 stabe
strony.

|:| potencjat turystyczny Miasta |:| innowacyjnos¢ gospodarki |:| oferta sportowo - rekreacyjna

|:| wskaznik bezrobocia |:| jakos¢ drog |:| oferta kulturalno — rozrywkowa
|:| poziom oswiaty |:| komunikacja miejska |:| bezpieczenstwo publiczne
|:| szanse na rozwoj zawodowy |:| zasoby mieszkaniowe

|:| TNNE, JAKIE ...ttt eet ettt ettt ettt ettt e e oottt e oo e ah b et e e e ea bttt e e e oo ek et e e e e e e R he e e e e e e RbEee e £heee e e e abeeeeeeaanneeeaean

6.Czy zna Pan/i plany rozwoju Dzierzoniowa?

|:| tak |:| nie
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7. Wiadze Miasta zaplanowaty na lata 2003 — 2009, podane w tabeli, zadania majgce
przyczyni¢ sie do rozwoju Dzierzoniowa. Prosze oceni¢ na podstawie swoich obserwacji i/lub
wiedzy w jakim stopniu dziatania te przyczynity sie do rozwoju Dzierzoniowa.
Prosze oceni¢ w skali od 1 do 5 zaznaczajgc w polach |:| znakiem X.

Zadania realizowane w ramach
Strategii Rozwoju Lokalnego
Dzierzoniowa

Realizacja zadania przyczynita sie do rozwoju

5
w bardzo
duzym
stopniu

4
w duzym
stopniu

Dzierzoniowa

3
ani w duzym
ani w matym
stopniu

2
w matym
stopniu

1
w bardzo
matym
stopniu

Poszerzanie Watbrzyskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej INVEST-PARK

Utworzenie Inkubatora Przedsigbiorczosci

Utworzenie Dzierzoniowskiego Centrum
Biznesu

Utworzenie Funduszu Poreczen Kredytowych
Powiatu Dzierzoniowskiego

Stworzenie i prowadzenie Gminnego Centrum
Informaciji

Stosowanie preferencyjnego systemu ulg i
preferencii dla przedsiebiorcow

Budowa mieszkan komunalnych

Remonty i budowy drog

Restrukturyzacja lewobrzeznej czesci miasta
Dzierzoniowa — obszaru aktywno$ci
gospodarczej

Rozbudowa i modernizacja oczyszczalni
Sciekow w Dzierzoniowie
Samorzadowa Szkota Srodowiskowa

(dofinansowanie dziatan na rzecz rozwoju i
edukacji dzieci i mtodziezy)

Promowanie terendw inwestycyjnych

Promowanie miasta i jego osiggnie¢

Promowanie lokalnego biznesu
(Dzierzoniowskie Prezentacje)

Nawigzywanie wspotpracy zagranicznej

Organizowanie imprez gospodarczych,
kulturalnych i sportowych

Wizualizacja miasta przy gtéwnych trasach
wjazdowych

Wspieranie przedsiewzie¢ zwigzanych ze
zmiang sposobu ogrzewania na mniej
ucigzliwe dla srodowiska

Rozwdj selektywnej zbiorki odpadow
komunalnych

Tworzenie punktéw zbidrek zuzytych baterii

Zakfadanie terenéw zielonych

Odd o ooododo o o bbb oggogogobn

o o oobobodgdo b o oo ododood

o o oobobodgdo b o oo ododood

I T e 0 B O R R A N R I I

o o oobobodgdo b o oo ododood
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8.Jakie dziatania powinny Panal/i zdaniem realizowa¢ wtadze Miasta w latach 2010 — 2016, aby
przyczynic sie do rozwoju Miasta? Prosze wymieni¢ maksymalnie 5 dziatan.

9. Czy Panali przedsiebiorstwo/firma angazuje sie w zycie Miasta? W jaki sposéb?
Moze Pan/i zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowiedZ.

|:| Przedstawiciel firmy/przedsiebiorstwa dziata w Spotecznej Radzie Przedsiebiorcow Ziemi
Dzierzoniowskiej
|:| Angazuje sie w inny sposob, jaki?

10. Czy uwaza Panl/i, ze przedsiebiorcy w Dzierzoniowie majg mozliwo$¢ wptywu na ich
sytuacje w Miescie?

[J zdecydowanie tak [] raczejtak [] trudno powiedzie¢ [] raczejnie [] zdecydowanie nie
11. Czy uwaza Pan/i Dzierzoniow za miasto przyjazne przedsigbiorcom?

|:| bardzo przyjazne |:| przyjazne |:| trudno powiedzie¢
|:| nieprzyjazne — prosze wpisac ponizej w czym to sie przejawia?
bardzo nieprzyjazne — prosze wpisac ponizej w czym to sie przejawia?

12. Czy polecitby/taby Pan/i przedsiebiorcom Dzierzoniow jako miejsce do inwestowania?

[J zdecydowanie tak [] raczejtak [] trudno powiedzie¢ [] raczejnie [] zdecydowanie nie

13. Rok zatozenia firmy: .............
14. Liczba os6b zatrudnionych w firmie: ..............

15. Firma dziata w sektorze

|:| ustug |:| handlu |:| produkcji

16. Prosze ocenic¢ sytuacje finansowg Panal/i firmy.
[J bardzo dobra  [] dobra [J ani dobra ani zta [ zta [ bardzo zta

17. Czy jest Pan/Pani mieszkancem Dzierzoniowa?

|:| nie |:| tak, od Ktorego roku?........coeie e
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Zalacznik 4 - Ankieta dla przedstawicieli NGO

Szanowni Przedstawiciele Organizacji Pozarzadowych,

Urzad Miasta w Dzierzoniowie we wspotpracy z Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej — Centrum Dolnoslgskie
rozpoczat proces ewaluacji  Strategii Rozwoju  Lokalnego Dzierzoniowa na lata 2003 - 2009
— dokumentu strategicznego naszego Miasta, w ktérym zapisane sg cele do realizacji na lata 2003 - 2009 oraz konkretne
zadania, ktérych wdrozenie ma przyczyni¢ sie do rozwoju Dzierzoniowa. Ewaluacja pomaga oceni¢ Wtadzom Miasta
realizacje zapisOw Strategii oraz zaplanowac¢ dziatania na lata 2010 — 2016.

Chcemy zapyta¢ Panstwa — przedstawicieli organizacji pozarzgdowych z terenu naszego miasta, o to czy cele zatozone
w Strategii zostaty w wystarczajgcym stopniu zrealizowane. Dzieki Paristwa opiniom tatwiej bedzie nam zaplanowac¢ kolejne
dziatania i oceni¢ te dotychczasowe.

Ankieta jest anonimowa, a Panstwa odpowiedzi zostang wykorzystane wytgcznie do prac nad Raportem
z Ewaluac;ji Strategii Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa.

Wypetnione ankiety prosimy przesta¢ pocztg lub doreczy¢ osobiscie na adres: Urzad Miasta w Dzierzoniowie, Wydziat
Rozwoju Gospodarczego, Rynek 1, 58 — 200 Dzierzoniow, w terminie do 19 lutego 2009 roku.

Dzigkujemy za zaangazowanie

1. Czy zalezy Panu/Pani na rozwoju Dzierzoniowa?
[] zdecydowanie tak [_] raczejtak [] trudno powiedzie¢ [ ] raczejnie [ ] zdecydowanie nie
2. Czy uwaza Panl/i, ze Dzierzoniéw w ostatnich 6 latach (2003 — 2008) rozwinat sie?

[] zdecydowanie tak [ ] raczejtak [] trudno powiedzie¢ [ ] raczejnie [ ] zdecydowanie nie

3. Jak ocenia Pan/i poszczegdlne obszary funkcjonowania miasta?
Prosze ocenic¢ w skali od 1 do 5 zaznaczajac w polach [ ] znakiem X.

OCENIAM
SRODOWISKO GEOGRAFICZNE 5 3
4 . 2 1
bardzo ani dobrze . .
dobrze . . zle bardzo zle
dobrze ani zle

Stan srodowiska naturalnego ] ] ] ] ]
Walory turystyczne Miasta ] ] ] ] ]
Czysto$¢ i porzgdek w Miescie ] ] ] ] ]

OCENIAM
GOSPODARKA 5 4 3 2 1
bardzo dobrze ani dobrze zle bardzo zle
dobrze ani zle

Rynek pracy — mozliwo$¢ znalezienia atrakcyjnej pracy

Wskaznik bezrobocia w Miescie

Mozliwos$¢ otwarcia i utrzymania dziatalnosci
gospodarczej

Mozliwos$¢ skorzystania z potrzebnych ustug w miescie
np. fryzjer, serwis RTV, mechanik

Mozliwos$¢ zrobienia zakupow

Od o ood
Od o ood
Od o ood
oo o oogd
Od o ood

Rozwdj zaktadéw produkcyjnych w Miescie

OCENIAM
INFRASTRUKTURA 5 4 3 2 1
bardzo dobrze ani dobrze zle bardzo zle
dobrze ani zle

Jakos¢ drég w miescie
Stan pojazdéw komunikacji miejskiej

Zasoby mieszkaniowe w Dzierzoniowie

Dostepnos¢ internetu w Miescie

Oooog
Oooog
Oooog
Ooog
Oooog
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OCENIAM
INFRASTRUKTURA SPOLECZNA 5 4 3 2 1
bardzo dobrze ani dobrze zle bardzo zle
dobrze ani zle
Mozliwo$¢ ksztatcenia dzieci i mtodziezy ] ] ] ] ]
Mozliwo$¢ podnoszenia i zmiany kwalifikacji
przez dorostych u u O O u
Poziom o$wiaty ] ] ] ] ]
Mozliwos¢ atrakcyjnego spedzania wolnego
7Sl [ [ [] [] [
Inicjatywy spoteczne mieszkancow ] ] ] ] ]
Wsparcie dla os6b potrzebujgcych pomocy
(bezrobotnych, ubogich, niepetnosprawnych itp.) u u O O u
Dostep do ustug medycznych ] L] L] ] ]
Bezpieczenstwo publiczne ] ] ] Il ]
Dostep do ustug publicznych (obstuga
notarialna, Starostwo Powiatowe, ZUS, Sad, ] ] ] ] ]
Urzad Skarbowy itd.)
Status materialny mieszkarncéw Dzierzoniowa ] ] ] ] ]
ZARZADZANIE MIASTEM bar5dzo 4 ani dibrze 2 L
dobrze g zle bardzo zle
dobrze ani zle
Dziatania wtadz Miasta ] ] ] ] ]
Funkcjonowanie Urzedu Miasta ] ] ] ] ]

4. Jakie sg wg Pana/Pani silne strony Dzierzoniowa? Prosze zaznaczy¢ maksymalnie 3 silne
strony.

|:| potencjat turystyczny Miasta |:| innowacyjnos¢ gospodarki |:| oferta sportowo - rekreacyjna

|:| wskaznik bezrobocia |:| jakos¢ drog |:| oferta kulturalno — rozrywkowa
|:| poziom oswiaty |:| komunikacja miejska |:| bezpieczenstwo publiczne

|:| szanse na rozwoj zawodowy |:| zasoby mieszkaniowe

|:| INNE, JAKIE? .ttt e ettt e ettt e e ettt e e e e ettt e e e ettt e e e e e e s et be e e e e ans e e e e e e e anbaeeeae e e sbe e e e e e e R nEaee aeeeeeeataaeeeeeannnaeeeenn

5. Jakie sg wg Pana/Pani stabe strony Dzierzoniowa? Prosze zaznaczy¢ maksymalnie 3 stabe
strony.

|:| potencjat turystyczny Miasta |:| innowacyjnos¢ gospodarki |:| oferta sportowo - rekreacyjna

|:| wskaznik bezrobocia |:| jakos¢ drog |:| oferta kulturalno — rozrywkowa
|:| poziom oswiaty |:| komunikacja miejska |:| bezpieczenstwo publiczne
|:| szanse na rozwoj zawodowy |:| zasoby mieszkaniowe

|:| TNNE, JAKIE ...ttt eet ettt ettt ettt ettt e e oottt e oo e ah b et e e e ea bttt e e e oo ek et e e e e e e R he e e e e e e RbEee e £heee e e e abeeeeeeaanneeeaean

6. Czy zna Panl/i plany rozwoju Dzierzoniowa?

|:| tak |:| nie
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7. Wiadze Miasta zaplanowaty na lata 2003 — 2009, podane w tabeli, zadania majgce przyczynic¢

sie do rozwoju Dzierzoniowa. Prosze oceni¢ na podstawie swoich obserwacji i/lub wiedzy, w jakim
stopniu dziatania te przyczynity sie do rozwoju Dzierzoniowa.
Prosze oceni¢ w skali od 1 do 5 zaznaczajgc w polach [] znakiem X.

Zadania realizowane w ramach Strategii
Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa

Realizacja zadania przyczynita sie do rozwoju

5
w bardzo
duzym
stopniu

4
w duzym
stopniu

Dzierzoniowa

3
ani w duzym
ani w matym
stopniu

2
w matym
stopniu

1
w bardzo
matym
stopniu

Poszerzanie Watbrzyskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej INVEST-PARK

[l

O

[l

O

[l

Utworzenie Inkubatora Przedsigbiorczosci

Utworzenie Dzierzoniowskiego Centrum Biznesu

Utworzenie Funduszu Poreczen Kredytowych
Powiatu Dzierzoniowskiego

Stworzenie i prowadzenie Gminnego Centrum
Informaciji

Stosowanie preferencyjnego systemu ulg i
preferenciji dla przedsiebiorcéw

Budowa mieszkan komunalnych

Remonty i budowy drog

Restrukturyzacja lewobrzeznej czesci miasta
Dzierzoniowa — obszaru aktywnosci gospodarczej

Rozbudowa i modernizacja oczyszczalni $ciekow w
Dzierzoniowie

Samorzadowa Szkota Srodowiskowa

Promowanie terenéw inwestycyjnych

Promowanie miasta i jego osiggnie¢

Promowanie lokalnego biznesu (Dzierzoniowskie
Prezentacje)

Nawigzywanie wspotpracy zagranicznej

Organizowanie imprez gospodarczych,
kulturalnych i sportowych

Wizualizacja miasta przy gtéwnych trasach
wjazdowych

Wspieranie przedsiewzie¢ zwigzanych ze zmiang
sposobu ogrzewania na mniej ucigzliwe dla
Srodowiska

Rozwdj selektywnej zbiérki odpadéw komunalnych

Tworzenie punktéw zbidrek zuzytych baterii

Zakfadanie terendéw zielonych

OodOo O O oogooogoodud oboddo g ood
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8.Jakie dziatania powinny Panal/i zdaniem realizowa¢ wtadze Miasta w latach 2010 — 2016, aby
przyczynic sie do rozwoju Miasta? Prosze wymieni¢ maksymalnie 5 dziatan.

9. Czy Panali organizacja angazuje sie w zycie Miasta?
[ nie
[] tak, w jaki sposob?

10. Czy uwaza Pan/i, ze Pana/Pani organizacja ma mozliwo$¢ wptywu na to, co dzieje sie w
Miescie?

|:| zdecydowanie tak |:| raczej tak |:| trudno powiedzie¢ |:| raczej nie |:| zdecydowanie nie

11. Czy Panali organizacja wspotpracuje z Urzedem Miasta w Dzierzoniowie?

] tak [] nie — prosze przej$¢ do pytania nr 14

12. Na czym polega ta wspotpraca?

13. Jak ocenia Pan/i wspotprace z Urzedem Miasta w Dzierzoniowie?
[] bardzo dobrze [] dobrze [] ani dobrze ani zle [] zle [] bardzo zle

14. Rok zatozenia organizacji: ...............

15. Liczba os6b zatrudnionych w organizacji: ..........c...........

16. Liczba cztonkéw organizacji: ........cc..........

17. Liczba os6b dziatajgcych w organizacji (wolontarystycznie): ...........c...........
18. Status prawny organizaciji:

[] fundacja [] stowarzyszenie [] zwigzek stowarzyszen

[] organizacja powstata na mocy umowy Panstwo - Ko$ciét

[] nieposiadajgca osobowosci prawnej grupa lub inicjatywa

L NN, JAKI. ettt ettt ettt ettt e et e et et et et et et et et et e ete et e eneeneens

19. Jaki jest obszar dziatalnosci Pana/i organizacji?

20. Czy jest Pan/Pani mieszkancem Dzierzoniowa?
[ nie []tak, od ktérego roku?........................
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Zatacznik 5 - Arkusze ewaluacyjne

Rangowanie mocnych, stabych stron oraz szans i zagrozen

Mocne strony

Skala ocen:

0 - nieistotny dla rozwoju Dzierzoniowa,

1 - przecietne znaczenie dla rozwoju Dzierzoniowa,
2 — istotny dla rozwoju Dzierzoniowa

czynnik

© © N O ORrWDNRE

[
©

ocena

| —
=

[
N

[
w

[
B

[
o

[
o

[ —
~

[ —
0

[ —
©

N
©

N
=

N
N

N
w

N
B

N
o

117




Raport z Ewaluacji Strategii Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa w latach 2003 — 2009
Strategia Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa na lata 2010 — 2016

Stabe strony

Skala ocen:

0 - nieistotny dla rozwoju Dzierzoniowa,

1 — przecietne znaczenie dla rozwoju Dzierzoniowa,
2 — istotny dla rozwoju Dzierzoniowa

czynnik ocena

© 0 NOoga R DN E
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Szanse

Skala ocen:

0 - nieistotny dla rozwoju Dzierzoniowa,

1 — przecietne znaczenie dla rozwoju Dzierzoniowa,
2 — istotny dla rozwoju Dzierzoniowa

© 0 NOoga kWD E

N DN DNDNDNDNDNPEPEP PP PP R RPRP PR
O E WNPRO®©®N®OR®WDNEPO
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Zagrozenia

Skala ocen:

0 - nieistotny dla rozwoju Dzierzoniowa,

1 — przecietne znaczenie dla rozwoju Dzierzoniowa,
2 —istotny dla rozwoju Dzierzoniowa

czynnik ocena

© 0 NOoga kWD E
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Ocena realizacji celéw i zadan

SKALA OCENY REALIZACJI:
1 — niezrealizowane, 2 — w matym stopniu zrealizowane, 3 — w $rednim stopniu zrealizowane, 4 —
w duzym stopniu zrealizowane, 5 — w bardzo duzym stopniu zrealizowane, 6 — zrealizowane

CEL ZADANIA Stopien realizacji
Rozwéj 1. Program rozwoju zasobow ludzkich 2 3 4
zasobow
ludzkich
Przygotowa | 1. Utworzenie miejscowej atrakcyjnej strefy 2 3 4
nie terenéw | dziatalnosci gospodarczej wraz z
aktywnosci | preferencyjnym systemem ulg oraz szerokg
gospodar- promocja.
czej

2. Przycigganie kapitatu inwestycyjnego 2 3 4
Wspieranie 2 3 4
MSFI; 1. Utworzenie funduszu poreczen
kredytowych.
2 3 4
2. Opracowanie programu pomocy publiczne;.
. T . 2 3 4
3. Utworzenie Dzierzoniowskiego Inkubatora
Przedsigbiorczosci
4. Powstanie instytucji rozwoju regionalnego 2 3 4
koordynujgcej realizacje strategii rozwoju
lokalnego oraz zarzgdzajgcej srodkami
finansowymi pozyskanymi na realizacje zadan
strategicznych.
Rozwdj 1. Modernizacja oraz rozwéj budownictwa 2 3 4
infrastruktu | mieszkaniowego
ry
komunalnej
2. Rozwdj i modernizacja drog- 2 3 4
3. Rozbudowa i modernizacja elementéw 2 3 4
infrastruktury komunalnej.
4. Organizacja parkingdw w miescie 2 3 4
Promocja 1. Opracowanie programu promocji 2 3 4
miasta Dzierzoniowa.
2. Opracowanie katalogow ofert dla krajowych 2 3 4
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i zagranicznych inwestoréw zewnetrznych.

3. Stworzenie bazy i informacyjnej oraz 1 2 3 4 5 6
centrum informacyjnego wraz z wtasng,

aktywng strong WWW.

4. Zlokalizowanie w Dzierzoniowie imprezy 1 2 3 4 5 6

turystyczno-kulturalnej o charakterze

miedzynarodowym

Dziatania 1. Wspoipraca organizacyjna na réznych 1 2 3 4 5 6
proekologi- | poziomach w zakresie ekologii i infrastruktury
czne komunalnej.
2. Poprawa estetyki i tadu przestrzennego 1 2 3 4 5 6
miasta.
3. Tworzenie terenéw rekreacyjnych (Sciezki 1 2 3 4 5 6

rowerowe, tereny zielone, place zabaw, itp.).

4. Opracowanie i wdrozenie programu ochrony | 1 2 3 4 5 6
Srodowiska.

122




Raport z Ewaluacji Strategii Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa w latach 2003 — 2009
Strategia Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa na lata 2010 — 2016

Zatacznik 6 - Wniosek do konsultacji z Grupa Konsultacyjna

KWESTIONARIUSZ WNIOSKOW DOTYCZACYCH WYPRACOWANYCH
ELEMENTOW STRATEGII

Grupy Konsultacyjnej Zespotu ds. Ewaluacji

. WYPRACOWANE ELEMENTY STRATEGII
Lp ELEMENT STRATEGII UWAGI, WNIOSKI WRAZ Z UZASADNIENIEM

Wizja:
1 .Miasto inicjatyw,
przedsiebiorczosci, rozwoju
spotecznego i sportu”

Misja:
2 | Tworzac klimat dla biznesu i sportu
podnosimy jakos$¢ zycia.

Cele strategiczne:
1. Wspieranie przedsiebiorczosci
i gospodarki lokalnej.

2. Tworzenie warunkéw miasta
przyjaznego mieszkancom i
przyjezdnym

3. Tworzenie warunkéw do rozwoju
sportu, rekreacji i turystyki aktywnej

Cele operacyjne (przedstawione
w materiatach)

4 Bardzo prosze zaznaczyc¢, ktérego
celu dotycza uwagi, np. cel 1.1, cel
1.2
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PROPOZYCJE DZIALAN DO REALIZACJI NA LATA 2010 — 2016

Nazwa dziatania

Opis dziatania (jaki jest cel dziatania, kto jest odbiorca dziatania, jaki jest zasieg terytorialny
dziatania)

Kto moze by¢ realizatorem dziatania?

Jakie sg korzysci z wykonania dziatania?

spoteczne gospodarcze inne

Nazwa dziatania

Opis dziatania (jaki jest cel dziatania, kto jest odbiorcg dziatania, jaki jest zasieg terytorialny
dziatania)

Kto moze by¢ realizatorem dziatania?

Jakie sg korzysci z wykonania dziatania?
spoteczne gospodarcze inne

II. Podmiot zgtaszajacy:
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Zalacznik 7 - Arkusz opisu dziatania

Cel strategiczny:

Cel operacyjny:

Opis projektu:

Beneficjenci projektu (jaka grupa, szacunkowa liczba):

Termin i czas realizacji:

Zrédto finansowania:

Podmiot/y realizujgce dziatania:

Diagram oceny zespolonej projektu:

el wazn bardzo wazn ANEITTE
PROJEKTU y Y wazny
trudny

umiarkowanie
trudny

tatwy
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