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Proby definicji




Gdy méwimy o Budzecie Partycypacyjnym (BP), odnosimy

sie do IDEOOBRAZU, tj. pewnego modelu wedrujgcego po

swiecie i urzeczywistniajgcego sie lokalnie, ktérego nazwa
niekoniecznie musi by¢ reprezentatywna...

When we talk about PB, we are referring to an IDEOSCAPE,
i.e. a model travelling around the world, which becomes
real in the different places where it happens, and whose

name is note necessarily that representative...

Budzet Partycypacyjny - Bilancio Partecipativo -
Deltagende Budsjedt - Buxhetimi me pjesémarrje - Orzamentos particip

— — A4S LGN A5 aald
Medborgarbudget — — Burgerhausha

- Participatory Budget — Bilancio Partecipativo - Pressupostos
Participatius — Presu-puestos Participativos —

— — Medborgarbudget —
- Burgerhaushalt - Participatory Budg;

—Aas jlLaal) Aud) jaal) _ Zhod o] AF —

— Burgerhaushalt - Participatory
Budget — Bilancio Partecipativo - — Particip
Presupuestos Participativos— O O U (4 € 7 O X L KOs
OOV OAOY L O M O0S—TNIONNWN QNN - —
— participacni rozpocet - Participatory

Budget— || A | I - Bilanc




Czy istnieje “najmniejszy wspolny mianownik”?

Czy potrzebuje on kontynuacji czy tez odci¢cia od
wczesniejszych form partycypacji?

Zrédto: Learning from the South, 2010, GlZ- Bonn



Jaki jest “najmniejszy wspolny mianownik”?

Wedtug Participatory Budgeting Unit
(brytyjskiego think-tanku
zajmujacego sie BP):

Budzet partycypacyjny  jest demokratycznym
procesem, ktory powierza obywatelom (takze tym
nieposiadajagcym formalnego obywatelstwa) prawo
alokowania czesci srodkow z budzetu miejskiego lub

innego budzetu, ktéry ich dotyczy.

Nie jest wiec jedynie “narzedziem” lub “technik3”, lecz zestawem
zasad, ktore mozna przetozy¢ na konkretne dziatania z
zastosowaniem roznych technik, w dopasowanig do lokalnych
warunkow.



Najwazniejsza roznica pomiedzy BP a wczesniejszymi
formami KONSULTACIJI polega na tym, ze nie jest to forma
wspierania INDYWIDUALNEGO DIALOGU pomiedzy
pojedynczym obywatelem lub pojedyncza grupa a
pojedynczym politykiem:




LECZ...

BP stawia na inwestowanie w
potencjat jednostek do wzrostu i
dojrzewania (poprzez stuchanie
sie nawzajem i negocjacje) gdy
znajdujg sie w PRZESTRZENI
PUBLICZNEJ oraz SRODOWISKU
umozliwiajgcym UCZENIE SIE
PRZEZ PRAKTYKE.

Dlatego pomaga budowac
wzajemne zaufanie i radzi¢ sobie
ze ZtOZONOSCIA
WSPOtDECYDOWANIA.



NAJWAZNIEJSZE CECHY BP to:
1) bezposrednia dyskusja nad kwestiami finansowymi

2) uktad CYKLU
3) zwigzek z odpowiedzialoscig instytucjonalng

4) pewien poziom wspotdecyzyjnosci
5) informacja zwrotna dla obywateli

(Zrédto: Marc Bloch, badania poréwnawcze z lat 2005-2009,
Berlin)



Gdy BP narodzit w Ameryce tacinskiej, dotyczyt przede wszystkim

ROWNEJ DYSTRYBUCIJI ZASOBOW,; dzi$, gdy wezmiemy pod uwage modele
- afrykanskie, jest ZASADNICZYM NARZEDZIEM gromadzenia zasobow




Modele makro




Postrzeganie procesu przez mieszkancow
jest kluczowe 1 powinno byc stale
monitorowane.

Przyktad
ZEGUO
(Chiny)

Kiedy czujemy, zZe to my podjelismy decyzje — to jest budzet

partycypacyjny. Kiedy mamy wrazenie, Ze decydowat ktos inny — 10 nie
Jjest BP.

Mieszkaniec Brazylii zaangazowany w BP



KLUCZOWA ROLA ,,ZARZADZANIA
OCZEKIWANIAMI”



WSPOLDECYZYINOSC w BP oznacza zrzeczenie sie czesci
DYSKRECJONALNOSCI w zakresie PODEJMOWANIA DECYZJI przez wiadze
publiczne, za to prowadzi do UREALISTYCZNIENIA OCZEKIWAN i przekazani
cze$ci ODPOWIEDZIALNOSCI OBYWATELOM, co prowadzi do lepszych

tow

Zwykle rezultaty s3 tez bardzie]
ZROWNOWAZONE i
DLUGOTRWALE. 13




Czy BUDOWA MARKI ma znaczenie? Analizy wskazujg, ze
ukonkretnianie decyzji i bezposrednia komunikacja daja
lepsze rezultaty...




Przyktady OREBRO i POITOU CHARENTES




1 PROCES, 2 POLACZONE CYKLE:
PROPOZYCJE -> DECYDOWANIE -> WDRAZANIE

Faza O:. Faza 1.
Stworzenie warunkg Mobilizacja mieszkancéw
do realizacji BP | pracownikow administrag

Faza 2:
Ustrukturyzowanig

| wdrazanie
dialogu spoteczneg

Faza 3:
Monitorowanie | wdroz
wspolnych decyzji




Oznacza to, ze mieszkancy muszg by¢ zaangazowani w oba cykle (niezaleznie
czy sg one rownolegte, czy tez caty proces jest dwuletni)
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Wdrozenie cyklu BP w Afryce
frankofonskiej




GLOWNE MODELE

 Terytorialny | .
| Wirtualny
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JAK WYKORZYSTAC ICT w odpowiedni i
spojny sposéb?




Wiele narzedzi do
wielu celow
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PEWNE REZULTATY NIE ZOSTANA OSIAGNIETE BEZ
PODJECIA OKRESLONYCH WYSItKOW...
(wnigski ' CLUIR)

Przykilady z
Senegalu |

Ekwadoru

p. Integracja spofeczna mniejszosci
i grup defaworyzowanych wymaga
podwazenia strukturalnych
nierdwnosci przy zastosowaniu

odpowiednich narzedzi.




Ewolucja i
poprawianie btedow

Przyktad
Lizbony




‘ BP w szkotach 1z
udziatem mtodziezy w
Europie

Nalezy pamietac o
wiaczajacych i
zachecajacych
mechanizmach,
zwtaszcza tam, gdzie jest
wysoki poziom
koncentracji problemow
(w Europie — imigranci
bez praw wyborczych,
obszary biedy) aby
zagwarantowac
WIELOSC |
ZROZNICOWANIE
UCZESTNIKOW




To samo dotyczy celu sprawiedliwosci
redystrybucyjnej

Jak Wyjéé poza 'Geographic | Priority |[Need | Population | Total % of total |Resource

Area total total | total Score |city score |available
»etatowych (£41,200)
1 L9 |Area A 6 6 9 21 12. 9% £5314
uczestnikow”, 1 7q 3 9 6 18 1% £4,544
czyli tych Area C 12 12 6 30 18. 4% £7,581
g . Area D 3 2 2 7 4.3% £1,772
ktorzy Sq juz Area E 12 2 2 16 9. 8% £4,038
H etc ~ ~ ~ ~ ~ ~
p rzngtowanl Total for all areas of the city 163 100% £41,200
do
uczestnictwa?

(SZKOLENIA)




Inne proste sposoby wzmacniania solidarnosci, np. KARAWANY sprzyjajace

budowaniu solidarnosci i braniu pd uwage gtosu nieobecnych. Bardzo wazna jest
sfera NIEFORMALNYCH RELACJI.




ODPOWIEDZIALNOSC |
KONTROLA wymagaja

LEPSZEGO POTENCIALU
INFORMACYINEGO

Arezzo: grupy fokusowe do
zbadania skutecznosci materiatow
informacyjnych




Dostosowanie do lokalnych
potrzeb




PRZEJRZYSTOSC
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ALTRE INIZIATIVE

Vivibilita Centro Storice
Zanzara Tigre

Mobilita Sostenibile
Piccioni

Raccolta Differenziata
Iniziative in
Circoscrizione

Caro-affitti

Pulizia strade

>>Fine Presentazione




Waga momentow symbolicznych
i Swietowania sukcesow




Od ograniczen do
wyzwan




Ewaluacja jest zawsze kluczowa dla zarzagdzania energia
ludzk3 i optymalizacji inwestycji (ktore w przypadku BP s3
nie tylko materialne, lecz takze emocjonalne)

JEDNAK czesto zaréwno politycy, jak i mieszkancy
BOJA SIE ewaluacji lub nie maja ZASOBOW do jej
prowadzenia 35




Pomocne jest zrozumienie gtownych strukturalnych
OGRANICZEN BP, m.in. jego niestabilnosci zwiazanej z:

1) minimalnymi warunkami jego realizacji

2) trudnosciag z osiggnieciem zréznicowania uczestnikow

3) malejgcymi lokalnymi zasobami finansowymi w ramach
niepetnej struktury decentralizacyjnej

36



Liczne powielenia

Wsparcie dla
wattych koalicji i
stabosci finansowej

Fatszywe przyktady?
Jakos¢ proceduralna

Wprowadzenie
zasad BP do
innych obszarow
polityk
publicznych

Nowa mozliwos¢: SKALOWANIE (South Kivu
w Dem. Rep.Konga, przyktady Toskanii i
Lacjum we Wtoszech, prowincja Malagi w
Hiszpanii)




Skalowanie wspomaga rozpowszechnianie
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Dziekuje za cierpliwosc!

Pytania mil
widziane

giovanni.allegretti@ces.uc.pt
allegretto70@hotmail.com




