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W SKROCIE

Metoda: warsztaty z lokalng spotecznoscig z uzyciem akceleratora ISIS, badania

spofeczne

Przydatna do: tworzenia strategii zrbwnowazonego rozwoju w spofecznos$ciach

lokalnych
Organizator: Fundacja Sendzimira we wspotpracy z Urzedem Gminy w Zawoi

Czas trwania: cafy projekt trwat 8 miesiecy, od kwietnia 2010 , w tym czasie odbyty sie

4 serie dwudniowych warsztatow (warsztaty odbywaty sie od pazdziernika 2010).

Co sie dziafo: od lata 2010 Fundacja Sendzimira prowadzi w Zawoi projekt skierowany
do lokalnej spoteczno$ci, ktorego gtdwnym elementem sg warsztaty z jej cztonkami
(urzednikami z Urzedu Gminy, radnymi, softysami, pracownikami Babiogorskiego Parku
Narodowego, cztonkami Lokalnej Grupy Dziatania oraz mieszkaricami), majgce stuzy¢
wypracowaniu Strategii zrownowazonego rozwoju Zawoi, ze szczegolinym
uwzglednieniem kwestii gospodarki Sciekami. Warsztaty prowadzone sg z
wykorzystaniem metody Ackeleratora ISIS AtKissona, ktéra organizuje dyskusje na
temat zrbwnowazonego rozwoju gminy wokot czterech kwestii: natury, spoteczenstwa,

ekonomii i dobrostanu jednostki.

Kontakt: Karolina Maliszewska karolina.maliszewska@sendzimir.org.pl




HISTORIA POMYStU

Fundacja Sendzimira od 1998 roku prowadzi szkote letnig ,Wyzwania
zrownowazonego rozwoju w Polsce”. Jej uczestnicy oprocz wyktadédw uczestniczg
rowniez w projektach praktycznych, zwigzanych z zaszczepianiem idei
zrownowazonego rozwoju w spotecznosciach lokalnych. Wiele z nich dotyczyto
gminy Zawoja lub poszczegoinych jej czesci (np. przysiotka Przystop). Ich tematy
oscylowaty wokot kwestii ochrony przyrody, gospodarki wodno-$ciekowej oraz
partycypacji cztonkéw spotecznosci lokalnych. Kursowicze prowadzili wywiady z
lokalnymi aktorami, badali dane zastane oraz wypracowywali propozycje réznych
strategii i programéw dla gminy. Linki do raportow powstatych w czasie kolejnych

edycji mozna znalez¢ na stronie kursu.

Po kilku zrealizowanych dziataniach ,studenckich” przedstawiciele Fundacji
Sendzimira zdecydowali sie zaproponowac¢ gminie Zawoja udziat we wspdolnym
przedsiewzieciu, tym razem nie bedgcym czescig szkoty letniej, a samodzielnym
projektem. Jako wazny temat wybrano gospodarke wodno-$ciekowg oraz kwestie
Smieci w gminie. Zawoja jest najwiekszg pod wzgledem powierzchni wsig w Polsce, a
jej zabudowa jest bardzo rozproszona. Z tego wzgledu tradycyjne, scentralizowane
rozwigzania (budowa sieci kanalizacji w catej wsi) sg nieoptacalne i konieczne jest
poszukiwanie innych, na przyktad uwzgledniajgcych przydomowe oczyszczalnie.
Jesli chodzi o smieci, najwiekszym problemem w gminie wydaje sie palenie ich w

piecach przez mieszkancow oraz podrzucanie smieci do lasow i rzek.

Fundacja Sendzimira wraz z zaprzyjaznionym Centrum Rozwigzan
Systemowych z Wroctawia uzyskaty dofinansowanie z Funduszu dla Organizaciji
Pozarzgdowych na projekt Wyzwania Zréwnowazonego Rozwoju, ktory zaktadat

nastepujgce dziatania:

= Dwie edycje corocznej intensywnej Akademii letniej Wyzwania
zrownowazonego rozwoju W Polsce, w ktorej uczestniczy
miedzynarodowa, interdyscyplinarna grupa studentéw.

= Wydanie w 2010 r. podrecznika Wyzwania zrbwnowazonego rozwoju w

Polsce.



http://www.sendzimir.org.pl/projekty_kurs

= Wydanie dwéch numeréw (2010 i 2011) cyklicznego magazynu
Zrébwnowazony rozwoj. Zastosowania. Dostepne numery magazynu
mozna przeczyta¢ w zaktadce Magazyn ZRZ

= Stworzenie dwoch internetowych gier edukacyjnych "Mikroswiaty
Zrownowazonego Rozwoju", ktore bedg udostepnione do publicznego
uzytku on-line

= Stworzenie portalu spotecznosciowego ChallengeSD

= Konkurs Matych Grantéw, umozliwiajgcy realizacje wartosciowych
projektdw na rzecz zrownowazonego rozwoju w Polsce

= Serie warsztatow w spotecznosciach lokalnych gminy Zawoja i Karpacz,
ktére maja prowadzi¢ do partycypacyjnego wypracowania rozwigzania

gospodarki wodno-sciekowej na tych obszarach.

Mimo iz wszystkie komponenty projektu sg ze sobg powigzane, w niniejszym
opisie skoncentrujemy sie na opisie warsztatow w Zawoi (cze$¢ dotyczgca Karpacza
realizowana jest przez CRS), jako najistotniejszym elemencie z punktu widzenia

partycypacji obywatelskie;.

METODY

Zgodnie ze wstepnymi zatozeniami projekt miat trwaé dwa lata, jednak ze
wzgledu na opdznienie w alokacji $rodkédw z Funduszu dla Organizacji
Pozarzgdowych, jego rozpoczecie opéznito sie i wszystkie czesci musiaty zostac
zakonczy¢ sie w ciggu osmiu miesiecy. Jak mowi Karolina Maliszewska osiem
miesiecy to mato na efektywne przeprowadzenie takiego procesu, stagd pracownicy

Sendzimira spodziewali sie pewnych trudnosci przy realizaciji.

Dziatania realizowane w ramach projektu ,Wyzwania Zréwnowazonego
Rozwoju” w Zawoi rozpoczeto latem 2010, gdy uczestnicy szkoty letnigj
organizowanej przez Fundacje Sendzimira oraz wolontariusze przeprowadzili
badania jakosciowe ws$srod mieszkancow Zawoi. Dotyczyty one czterech
najwazniejszych kwestii: stosunku do Srodowiska, relacji spotecznych, stosunku do
innowacji i stosunku do wiadz. Badania wykazaty, ze mieszkancy nie negowali
koniecznoéci dbania o S$rodowisko naturalne, podkre$lajgc koniecznosé
segregowania Smieci czy odpowiedniego postepowania ze sciekami (niewpuszczania

ich do rzek). Latem odbyt sie rowniez festyn ,zapoznawczy” dla mieszkancow Zawoi.




Kolejnym krokiem byly warsztaty dla czionkéw lokalnej spotecznosci. Zostaty
one zorganizowane wedtug metodologii Akceleratora ISIS, stworzonej przez Alana
AtKissona, szwedzkiego specjaliste do spraw zréwnowazonego rozwoju. Nazwa ISIS
pochodzi od pierwszych liter stow Indicators, Systems, Innovation i Strategy
(wskazniki, systemy, innowacja, strategia), ktére opisujg kolejne etapy
podejmowanych dziatan. Szczegotowe informacje o metodzie ISIS mozna znalez¢ w

magazynie Zrownowazony Rozwoj — Zastosowania, wydawanym przez Fundacje

Sendzimira.

Uczestnikami pierwszego, dwudniowego warsztatu, ktéry odbyt sie w
pazdzierniku 2010 byli przedstawiciele wtadz gminy, radni, pracownicy Urzedu
Gminy, sottysi, pracownik Babiogorskiego Parku Narodowego a takze czionkowie

Lokalnej Grupy Dziatania Podbabiogorze.

Podczas tego spotkania zastosowano narzedzie Kompas, wchodzgce w sktad
metody Akceleratora ISIS, ktére pozwala na analize aktualnej sytuacji danej
spotecznosci w czterech obszarach — Nature (natura), Economy (ekonomia), Society
(spoteczenstwo), Well-being (jakos¢ zycia jednostki). Uczestnicy zostali podzieleni na
cztery grupy, z ktorych kazda
zastanawiata sie nad
najwazniejszymi  problemami
gminy w kazdym z obszardw,
a takze proponowata .
wskaznik,  ktéry  moglby |
postuzy¢ do monitorowania :
zmian w przysziosci. Po
zakonczeniu pracy
poszczegblnych  grup, do
omowienia wynikow

zastosowano metode World

Cafe (cztonkowie grup Kompas stworzony przez uczestnikéw warsztatéow
przesiadali sie do innych

stolikbw i komentowali problemy i wskazniki opracowane przez innych).



http://challengesd.eu/pg/file/Kaja/read/7209/zrwnowaony-rozwj-zastosowania-numer-1
http://partycypacjaobywatelska.pl/techniki/48-worldcafe
http://partycypacjaobywatelska.pl/techniki/48-worldcafe

Drugi dzien warsztatow miat charakter edukacyjny, zaproszeni goscie mowili
miedzy innymi o zatozeniach gospodarki sciekowej w gminie i koniecznosci
wprowadzenia rozwigzan zdecentralizowanych, o stanie wod, mechanizmach
finansowania tego typu przedsiewzie¢ jak rowniez zaprezentowano modelowg
oczyszczalnie roslinng, ktéra kilka miesiecy wczesniej zostata zainstalowana przy
Urzedzie Gminy. Na zakonczenie spotkania uczestnicy dyskutowali w grupach na
temat potencjalnych szans i zagrozen wprowadzania scentralizowanych (kanalizacja)
i zdecentralizowanych (oczyszczalnie przydomowe, w tym oczyszczalnie roslinne)
rozwigzan sciekowych w gminie, z punktu widzenia czterech obszaréw omawianych

w Kompasie.

Po warsztatach powstat raport, ktéry zostat wystany do uczestnikow warsztatu.
W kolejnych warsztatach zadaniem uczestnikow bedzie stworzenie mapy
systemowej wybranych wskaznikbw z Kompasu - bedg zastanawiac sie nad tym, co
wptywa na poszczegodlne wskazniki, a takze na co wptywajg zmiany tych wskaznikow
I na tej] podstawie
stworzg mape powigzan
miedzy réznymi
Zjawiskami spotecznymi,
ekonomicznymi czy
zwigzanymi ze
Srodowiskiem w gminie,
a takze zastanowig sie
nad propozycjami
innowacyjnych  dziatan,

zmierzajgcych do

Praca przy stoliku ekonomicznym rozwigzania
zdiagnozowanych

probleméw, ktore zostang poddane ocenie. Na koniec wypracowane zostang
rekomendacje do strategii gminy, ktére bedg mialy na celu rozwigzanie
najwazniejszych problemoéw spotecznosci Iokalnychl. W miedzyczasie zaplanowata

byta réowniez wizyta studyjna w matej miejscowosci w Szwecji, podczas ktorej

! Szczegotowy opis kolejnych elementdéw procesu prowadzonego z uzyciem metody ISIS mozna
znalez¢ we wspomnianym wczesniej magazynie Zrownowazony Rozwdj — Zastosowania.



http://challengesd.eu/pg/file/Kaja/read/7209/zrwnowaony-rozwj-zastosowania-numer-1

uczestnicy zapoznajg sie ze stosowanymi tam metodami partycypacji mieszkancow

w ustalaniu polityk srodowiskowych.

EFEKTY

Gtownym celem projektu Wyzwania Zrownowazonego Rozwoju w Zawoi
poczatkowo miato byé partycypacyjne wypracowanie rozwigzania problemow
zwigzanych z gospodarkg wodng sSciekowg. W trakcie trwania projektu rozszerzono
ten cel o wsparcie gminy w stworzeniu szerszej strategii rozwoju, z rozwinietym
komponentem gospodarki wodno-sciekowej. Jak podkresla Karolina Maliszewska,
nie chodzi tu o pomoc w napisaniu takiego dokumentu od poczgtku do konca, a
raczej o stworzenie atmosfery sprzyjajgcej dyskusiji, prezentacje pewnych narzedzi i
procesow i doprowadzenie gminy do momentu, kiedy beda mieli zalgzek strategii i

pomyst na to, jak dalej dziata¢, zeby jg uchwali¢ i wdrozyc.

My mamy dwa podejscia do dobrej praktyki. Po pierwsze sam
proces: na ile jesteSmy w stanie przejSC przez tg piramide ISIS, czy
ludzie sg w stanie zrozumie¢ zrownowazony rozwoj i podejscie
systemowe. Po drugie jest samo rozwigzanie — wypromowanie i
wprowadzenie zdecentralizowanych rozwigzan w gospodarce Sciekowej
samo w sobie bytoby dobrg praktykg nie tylko od strony
partycypacyjnej, ale tez od strony koncepcji radzenia sobie ze

Sciekami.” (Karolina Maliszewska, Funacja Sendzimira)

Warto tu zaznaczyé¢, ze jako przyktad
dziatajgcej biologicznej oczyszczalni
przydomowej moze stuzy¢ fitooczyszczalnia
zbudowana przy Urzedzie Gminy. Wedtug
stow wojta, mieszkancy poczatkowo byli raczej
nieufni, spodziewali sie przykrych zapachow
czy tego, ze oczyszczalnia bedzie brzydka.
Jednak kiedy po paru miesigcach okazato sie,

ze wyglgda ona jak kepa krzakdéw i nie

Przyktadowa fitooczyszczalnia produkuje niemitych woni, mieszkahncy Zawoi

zaczeli  bardziej ufnie podchodzi¢ do




mozliwosci wprowadzenia takich oczyszczalni.

Dodatkowym waznym celem byto udostepnienie ,naturalnego laboratorium”
studentom, ktérzy chca sie uczy¢ realizacji takich procesow i pracy spotecznosciach
lokalnych. Aby to uzyskaé, do projektu zaangazowano absolwentow szkét letnich,
ktérzy prowadzili wywiady z mieszkancami, obserwujg warsztaty i pomagajg
organizacyjnie, a takze uczestniczg merytorycznie w pracach. Dzieki temu efekty
takich projektéw nie ograniczajg sie tylko do jednej spotecznosci, ale mogg byc¢

rozprzestrzeniane dalej przez studentow i wolontariuszy.

Dla autoréw projektu wazne jest rowniez wypracowanie metod wdrozenia w
Polsce metody AtKissona, ktéra ich zdaniem bardzo ufatwia poruszanie sie po
zagadnieniach zrownowazonego rozwoju i przyspiesza prace nad strategiami

zréwnowazonego rozwoju.

WSPOLPRACA

Projekt ,Wyzwania zrownowazonego rozwoju” ze wzgledow formalnych
(Fundacja Sendzimira byta bardzo mtodg organizacjg, co mogto rzutowa¢ na szanse
uzyskania dotacji) zlozony =zostat przez Centrum Rozwigzan Systemowych.
Komponent realizowany w Zawoi realizowany jest przez Fundacje Sendzimira.
Gtéwnym partnerem jest tu Urzad Gminy Zawoja, ktory uczestniczyt w planowaniu
dziatan, a takze partycypuje w projekcie, zapewniajgc wkiad wiasny (sale na
spotkania, materiaty, poczestunek itp.). Innymi instytucjami, z ktérymi podpisano
oficjalne umowy o wspotpracy sg LDG Przedbabiogérze oraz Babiogdrski Park
Narodowy, ktory deleguje pracownika na warsztaty i spotkania. Ponadto Fundacja
Sendzimira korzysta z pomocy Gminnego Osrodka Kultury. Niemniej jednak, jak
wskazywata Karolina Maliszewska, brakuje lokalnych organizacji pozarzgdowych,

ktére mogtyby animowac ten projekt.

FINANSOWANIE:

Projekt finansowany jest w ramach Funduszy Norweskich i Funduszu dla
Organizacji Pozarzadowych. Dofinansowanie catego projektu, tgcznie z
komponentem edukacyjnym i z dziataniami w Karpaczu, wynosito 800 tys. zt, z czego

na warsztaty w Zawoi przeznaczono ok. 30 tys., na potgczong wizyte studyjng w




Szwecji dla interesariuszy z Zawoi i z Karpacza ok. 65 tys. Dodatkowo Urzad Gminy
Zawoja jako wkiad wilasny do projektu udostepniat za darmo sale do

przeprowadzenia warsztatéw, poczestunek na przerwy kawowe itd.

WSKAZOWKI DO REPLIKACIJI

Pierwsze pytanie jakie nalezy sobie postawi¢ realizujgc tego typu projekty
dotyczy odpowiedzialnosci — kto ma bra¢ odpowiedzialno$¢ za proces. Fundacja
Sendzimira jest organizacjg z zewnagtrz, co nastreczato dodatkowych trudnosci.
Dlatego tez wazne jest, aby na poczatku ustali¢ kto za co odpowiada w procesie (np.
to Urzad Gminy zaprasza gosci) i kto jest jego wtascicielem. Konieczne jest réwniez
dostosowanie sie do obowigzujgcego w danej spotecznosci modelu komunikacji. W
Zawoi wielu spraw nie da sie zatatwi¢ mailem — lepiej widziana jest osobista
rozmowa z osobami na odpowiednich stanowiskach. Nastrecza to wielu trudnosci
organizacyjnych, zwazywszy, ze o0soby pracujgce przy projekcie mieszkajg w

Krakowie i w Warszawie.

Waznym elementem projektu Fundacji Sendzimira jest interdyscyplinarny
zespot. Poniewaz dziatania objete projektem dotyczg ochrony srodowiska, ale majg
tez szeroki oddzwiek spoteczny, wazne jest aby jeden aspekt nie dominowat nad
drugim. Z tego powodu interdyscyplinarny, dopetniajgcy sie zespo6t realizatoréw moze

by¢ bardzo pomocny.

Przeszkodg w realizacji tego typu projektdw moze by¢ réwniez forma
finansowania w postaci grantow. Piszgc wniosek i planujgc dziatania nie sposéb jest
przewidzie¢ wielu zdarzen. Czasem dla dobra procesu Kkorzystnie bytoby
zrezygnowa¢ z pewnego elementu, czy przedtuzy¢ inny, jednak grantodawcy
zazwyczaj nie przewidujg tego typu zmian w czasie trwania projektu i dostosowania

procesu do potrzeb danej spotecznosci.




