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Obywatelskiej realizowanego przy wsparciu Fundacji im. Stefana Batorego.



W SKROCIE

Metoda: konsultacje przy makiecie, konsylia ekspertéw (Lokalnej Grupy Wsparcia)

Przydatna do: dyskusji o przestrzeni, zwtaszcza matych, wyodrebnionych obszarach, tam gdzie
jest wielu aktoréw, ktorych potrzeby nie sq jeszcze zdefiniwane.

Organizator: Urzgd Miasta Lublina we wspdtpracy z Osrodkiem Brama Grodzka — Teatr NN oraz
Forum Rozwoju Lublina.

Czas trwania: dwa tygodnie w maju 2010 — konsultacje przy makiecie, w tym czasie odbywaty sie
rowniez konsylia ekspertdw oraz zbierane byty opinie na forach internetowych, przedstawienie
opracowanego wniosku do planu zagospodarowania - potowa lipca 2010

Co sie dziato: teren Podzamcza w Lublinie, czes¢ przedwojennej dzielnicy Zydowskiej, aktualnie
jest zdegradowangq i nieatrakcyjng przestrzeniq miejskq. Znajduje sie tam bazar oraz zajmujgcy
duzg powierzchnie dworzec autobusowy. W zwigzku z kandydowaniem Lublina do tytutu
Europejskiej Stolicy Kultury 2016, a takze uczestnictwem w programie Heritage as Opportunity
w ramach URBACT Il, podjeto starania o rewitalizacje tego obszaru. Chcqgc dac¢ mieszkaricom
mozliwos¢ wptywu na kierunek zmian, zorganizowano konsultacje spoteczne przy makiecie
podzamcza, gdzie mieszkaricy mogli uktada¢ swojq wizje nowego Podzamcza oraz spotkania
ekspertow. Na podstawie zgtoszonych przez ekspertow i przez mieszkaricow koncepcji
zagospodarowania terenu, stworzony zostat spotfeczny wniosek do Lokalnego Planu
Zagospodarowania Przestrzennego.

Kontakt: Ewa Kipta ekipta@um.lublin.pl

Marcin Skrzypek marcin@tnn.lublin.pl
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HISTORIA POMYStU

Urzad Miejski Lublina zostat zaproszony do udziatu w projekcie HerO (Herritage as
Opportunity — ,Dziedzictwo jako szansa”). Jest to jeden z 27 projektéw realizowanych
w ramach programu "URBACT Il - Sie¢ Rozwoju Obszaréw Miejskich", ktérego celem jest
wymiana doswiadczen i wiedzy miedzy miastami wspierajgcymi Inicjatywe Komisji
Europejskiej "Regiony na rzecz zmian gospodarczych". Wszystkie projekty Urbact Il majg
charakter uspoteczniony. Czescig kazdego z nich jest Lokalna Grupa Wsparcia projektu,
w ktdrej wszyscy interesariusze planowanej zmiany wspdlnie wskazujg problemy, podsuwajg
pomysty, szukajg rozwigzan oraz identyfikujg potencjalne konflikty intereséw, ktére starajg

sie oming¢ w drodze negocjac;ji.

W projekcie HeRO uczestniczy 10 miast: Regensburg (Ratyzbona, Niemcy), Graz
(Austria), Neapol (Wtochy), Wilno (Litwa), Sighisoara (Rumunia), Poitiers (Francja),
Liverpool (Wielka Brytania), Walencja (Hiszpania), La Valette (Malta) i Lublin. Wiekszos¢
z nich jest wpisana na Liste Dziedzictwa Swiatowego UNESCO. Nadrzednym celem
projektu HerO jest promowanie polityki zrdwnowazonego i zintegrowanego rozwoju
miast historycznych. Oznacza to skoordynowanie na jednym obszarze plandw i dziatan
w wielu réznych obszarach takich jak: dziedzictwo (materialne, niematerialne, przyroda),
ekonomia, spoteczenstwo, komunikacja, turystyka, edukacja itd. Wiecej informacji

o projekcie HerO i uczestniczgcych w nich miastach mozna znalez¢ na stonie Teatru NN

oraz programu Urbact.

Teren Podzamcza bardzo dobrze wpisuje sie w projekt ,Dziedzictwo jako szansa”. Jest
potozony w samym centrum miasta, pomiedzy Wzgdrzem Zamkowym i Starym Miastem,
a Wzgdrzem Czwartek, z zabytkowym Kosciotem sw. Mikotaja. Obszar ten od czasow
$redniowiecznych zasiedlany byt przez lubelskich Zydéw, znajdowaty sie tam kamienice,
Synagoga Maharszala. W czasie drugiej wojny '
Swiatowej znajdowato sie tam getto, ktdre
zostato zburzone przez Niemcow. Z dawnej
zabudowy pozostato ujecie wody pitnej
(zobaczy¢ je mozna do dzis na skraju placu

manewrowego dla autobusdw), a takzie

zabytkowa cerkiew katedralna

e, )
Widok na Dworzec PKS ze wzgoérza Czwartek, na
pierwszym planie zabytkowa studnia
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p.w. Przemienienia Panskiego oraz dwa kwartaty zabudowy, w ktérych czesé kamienic takze
nie zostata zachowana. Na pozostatym pustym placu w latach 50. ubiegtego wieku

zlokalizowano dworzec autobusowy, obok ktdrego z czasem wyrosto targowisko.

Pomyst rewitalizacji Podzamcza wzigt sie przede wszystkim z potrzeb miasta — aby
zdegradowana przestrzen w historycznym centrum miasta stata sie jego petnoprawna
czescig, ktéra w przeciwienstwie do dworca, przyciggac bedzie ludzi nie tylko na chwile, ale
tez bedzie ich sktaniata do pozostania tam dtuzej. Co istotne dla powodzenia tego
przedsiewziecia, ustalenia dotyczgce dworca PKS staty sie mozliwe dopiero niedawno, gdy

dokonaty sie zmiany wtasnosciowe w przedsiebiorstwie. Otworzyto to droge do podjecia

rozmow o przysztosci Podzamcza.

Aby rozpoczgé proces zmian
na Podzamczu, niezbedne jest
stworzenie Miejscowego
Planu Zagospodarowania
Przestrzennego dla  tego
terenu. Jak twierdzi Ewa Kipta,
architektka zajmujgca sie tym
projektem z ramienia miasta,

dla skutecznych ustalen

Widok na Stare Miasto ze wzgoérza Czwartek inwestycyjnych istotne byto

poznanie intereséw i oczekiwan mieszkancéw zwigzanych z tym miejscem.

W ramach HerO opracowany zostat spoteczny wniosek do Miejscowego Planu
Zagospodarowania Przestrzennego, ktory jest efektem przeprowadzonych konsultacji.
Whniosek ten dotyczy przede wszystkim funkcji tego obszaru i sposobu funkcjonowania tego
obszaru w kontekscie centrum miasta, ale takze relacji widokowych, charakteru przestrzeni
publicznych, oczekiwan dotyczacych charakteru zabudowy. Efekty projektu muszg byé spdjne
z istniejgcymi juz w Lublinie dokumentami, takimi jak Strategia Rozwoju Miasta, Lokalny
Program Rewitalizacji, Strategia Lublin Miasto Wiedzy oraz wniosek aplikacyjny do konkursu

na Europejskg Stolice Kultury 2016.




Mozna powiedzie¢, ze mamy zaliczone takie zdarzenie w CV naszego miasta, do
ktorego potem bedziemy mogli wracaé. Juz nikt nie bedzie mdégt méwié, ze nie
wiadomo jak to robié, ze sie nie da, albo ze nie przynosi efektéw. Wyobrazam sobie, ze
jak w przystosci komus przyjdzie do gtowy robienie konsultacji, to bedzie méwit ,Tak

jak byto to z Podzamczem” i bedzie mozna wréci¢ do tych doswiadczen i z nich
,, korzystad.

Marcin Skrzypek

METODY

Proces partycypacyjny na Podzamczu prowadzony byt dwutorowo. Z jednej strony opieraty
sie na posiedzeniach Lokalnej Grupy Wsparcia, a z drugiej na ogdlnodostepnych

konsultacjach.

Lokalna Grupa Wsparcia, to ciato konsultacyjne powstate na potrzeby projektu HerO. Sktada
sie z przedstawicieli najwazniejszych instytucji, dziatajgcych na rewitalizowanym terenie,

a takze grup obecnych i potencjalnych uzytkownikow.

W Lublinie w sktad Grupy wchodzg miedzy innymi przedstawiciele:

e spotki Bazar (zarzadzajgcej targowiskiem)

e miejskich instytucji kultury (m. in. Osrodek Brama Grodzka — Teatr NN)

e Rady Dzielnicy Srédmiescie

e Rady Dzielnicy Stare Miasto

e uczelni wyzszych (Politechnika Lubelska)

e organizacji pozarzagdowych (EkoLublin, Klaster Restauratorow i Hotelarzy)
e izb rzemieslniczych

e biura konserwatora zabytkow.

Spotkania odbywaty sie co drugi dzie miedzy godzing 11 a 13. Jak twierdzi ich organizatorka
i moderatorka, Ewa Kipta, mimo ze byty to godziny pracy, udato sie zachowa¢ pewng ciggtosé
uczestnikow, aczkolwiek nie zawsze byly to te same osoby. Teoretycznie w konsyliach mogli
bra¢ udziat jedynie zaproszeni goscie, ale w zwigzku z tym, ze odbywaty sie w ogdlnie
dostepnym pomieszczeniu, niekiedy dopuszczano do gtosu rowniez osoby spoza oficjalnego
sktadu Lokalnej Grupy Wsparcia. W sumie odbyto sie ich szes$¢, dotyczgcych nastepujacych

tematéw:




obstuga terenu

historia i dziedzictwo

program uzytkowy (2 spotkania)
przestrzenie publiczne
krajobraz miejski

Po kilku dniach protokoty ze spotkan dostepne byty w Internecie na stronie internetowej

konsultacji.

Wszyscy zainteresowani mogli z kolei wyrazi¢ swoje opinie w czasie popotudniowych spotkan
przy makiecie Podzamcza. Makieta wykonana przez studentke Politechniki Lubelskiej
przedstawiata Podzamcze wraz z przestrzennym kontekstem najblizszej okolicy.
Rewitalizowany obszar byt pusty, tak aby mieszkaicy mogli, uzywajgc styropianowych
klockéw, kartondw i innych dostepnych materiatow, ukfada¢ na niej swoje koncepcje
zagospodarowania. Byly one fotografowane przez dyzurujgcych przedstawicieli Forum
Rozwoju Lublina oraz studentéw architektury Politechniki Lubelskiej. Nagrywano réwniez
wypowiedzi uczestnikdow, tak aby w miare mozliwosci najdoktadniej opisac¢ ich wnioski.
Spotkania przy makiecie odbywaty sie w dni powszednie miedzy godzing 15 a 19 w siedzibie
Lubelskiego Osrodka Informacji Turystycznej, potozonego na Starym Miescie w centrum

Lublina. Przed 15 makieta rowniez byta dostepna, jednak nie mozna byto uktadac klockéw,

a jedynie zapisywad uwagi i pomysty w wytozonym zeszycie.

Makieta uzyta do konsultacji
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Uczestnicy konsultacji podkreslali  tatwos¢
wyrazenia opinii, jakag daje makieta. Jak
twierdzit jeden z rozméwcow: ,Ktos, komu
brakuje wyobrazni przestrzennej, mogtby miec
problem z wyrazeniem swojej koncepcji.

Ukfadanie klockéw nie tylko w tym pomaga, ale

rowniez jest bardzo fajne i mozna sie przy tym

e

nych w czasie konsultacji

Jedna z koncepc

i stworzo

J niezle bawic”.

Informacje o przeprowadzanych konsultacjach rozpowszechniane byty wieloma kanatami,
w szczegblnosci na stronie internetowej, na specjalne w tym celu stworzonym profilu
w serwisie Facebook, poprzez plakaty (rozwieszane np. w bibliotekach, domach kultury,
szkotach — réwniez tych oddalonych od Podzamcza) oraz lokalne media (w Gazecie Lublin
przez caty czas trwania konsultacji ukazywaty sie artykuty o Podzamczu, wywiady
z uczestnikami konsultacji i urzednikami, inne media réwniez informowaty o mozliwosci

wyrazenia opinii o zmianach na Podzamczu).

W czasie dwutygodniowych konsultacji zebrano 53 koncepcje (wszystkie dostepne na

stronach internetowych konsultacji), w tym:

34 pomysty powstate przy makiecie
10 pomystow zapisanych w zeszycie
5 pomystéw zgtoszonych przez formularz na stronie internetowe;j

2 koncepcje przystane mailowo
Ponadto $ledzono réwniez wpisy pojawiajace sie na forach i portalach internetowych, takich

jak lokalne forum Gazety Wyborczej czy Facebook. Wedtug organizatorow zidentyfikowano

w internecie 13 tekstéw z 210 komentarzami internautdw (sposréd 31 tekstéw
odnalezionych w prasie). Wsrdd nich jako merytoryczne uznano 36 postéw podpisanych 32

nickami.
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EFEKTY

“

Wyniki konsultacji spotecznych zebrano w formie dokumentu, zatytutowanego “Spoteczny

whiosek do miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego Podzamcza”. Zostat on
! opracowany przez Ewe Kipte,
w uzgodnieniu z uczestnikami konsyliow,
ktérzy zgtaszali swoje uwagi do tekstu.
Sam wniosek dotyczy przede wszystkim
funkcji, jakie miatoby petni¢ Podzamcze,
potrzeb mieszkancéw dotyczgcych tego

miejsca i sposobu ich zaspokojenia oraz

jakosci  przestrzeni i organizacyjno-

Uczestnicy spotkania, w czasie ktéfego wreczono ekonomicznych aspektow realizacji.
Prezydentowi Lublina wniosek do planu zagospodarowania

przestrzennego Podzamcza
Jak méwi Ewa Kipta, celem wniosku nie

byto wskazywanie gotowych rozwigzan, tylko wskazywanie kwestii, probleméw, ktére
powinny by¢ rozwigzane. Zostat on wreczony Prezydentowi Lublina w czasie spotkania 13

lipca.

Pod gotowym wnioskiem przez tydzien zbierano podpisy mieszkancéw. Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze mozna byto wyrazi¢ swoje poparcie tylko w Wydziatach Obstugi Mieszkancow,
lub Urzedzie Miasta w godzinach ich pracy. Mimo to pod wnioskiem podpisato sie prawie

250 o0s6b.

“Waznym wnioskiem z konsultacji jest oczekiwanie, aby Podzamcze zagospodarowaé w
sposob "zablizniajgcy" tradycyjny uktad miasta, przy zastosowaniu kwartatowej
zabudowy o wysokosci nie wiekszej niz zabudowa przy ul. Lubartowskiej, stopniowo
obnizanej do jednej kondygnacji w okolicy cerkwi (do wysokosci muru cerkiewnego),
z duzym udziatem zieleni i zaznaczeniem przebiegu Czechdowki (rzeczka, obecnie
przykryta — przyp. aut.). Podkreslano, ze ma to by¢ obszar wielofunkcyjny (ustugi,
handel, miejsca pracy, kultura, mieszkania) a waznym aspektem programu powinna by¢
oferta "niszowa" matych i srednich przedsiebiorstw obejmujgca handel targowiskowy,
zdrowg zywnos¢, produkty regionalne, oferte rzemiost rzadkich i gingcych
(introligatorstwo, siodlarstwo, szycie butéw na miare, bednarstwo), tak, aby tu mozna
byto znalez¢ towary i ustugi nie wystepujgce w typowych centrach handlowych. W ten
sposéb miejsce to bytoby wyjagtkowe w skali regionu, a takze atrakcyjne dla turystow”.
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»,Najistotniejszym elementem jest przetamanie "bariery" jaka stanowi Aleja Tysigclecia.
Chodzi o to, aby stata sie ona ulicg dojazdowag do centrum Lublina, a nie "przelotem"
ufatwiajgcym jego omijanie i odcinajgcym Podzamcze od reszty centrum. Tu
zaproponowano 3 warianty, ktérych realizacja (oczywiscie) zalezy od budowy
obwaodnicy. Z kolei zmiana dworca autobusowego na przystanek zalezy od przedtuzenia
Trasy Zielonej i wybudowania nowego dworca autobusowego zintegrowanego

z dworcem PKP.” (z Podsumowania konsultacji)

WSPOLPRACA

Przy realizacji projektu konsultacji spotecznych Urzad Miasta wspoétpracowat z Osrodkiem
Brama Grodzka — Teatr NN oraz Forum Rozwoju Lublina. Przedstawiciel Bramy Grodzkiej

zajmowat sie miedzy innymi strong internetowg konsultacji oraz profilem w serwisie

facebook.com. Cztonkowie Forum Rozwoju Lublina wraz ze studentami architektury
z Politechniki Lubelskiej petnili dyzury przy makiecie oraz opracowywali koncepcje
przedstawione przez uczestnikdw. Wspodtpraca miedzy tymi trzema instytucjami nie byta
w zaden sposdéb sformalizowana. Wedtug stéw Marcina Skrzypka z Bramy Grodzkiej
zaangazowanie zarowno Urzedu Miasta i miejskiej instytucji kultury jak i organizacji
pozarzadowej sprawia, ze cate przedsiewziecie jest bardziej wiarygodne dla mieszkarncéw

i pozwala unikng¢ podejrzen o pozornosc¢ i nieszczero$¢ dziatan.

FINANSOWANIE:

To co wydaje mi sie wazne dla organizatoréow tego typu imprez, to wspotpraca. Te

konsultacje normalnie by sporo kosztowaty, gdyby przeliczy¢ na pienigdze

zaangazowanie wszystkich osdb. Zaptacilismy za projekt i druk plakatéow, za

makiete, ale za wiele rzeczy nie trzeba byto ptaci¢, na przyktad za lokal w Informacji

,, Turystycznej, za pomoc cztonkdw Forum Rozwoju Lublina, ktérzy traktowali to jak
ciekawg przygode. Sama wspotpraca tez jest wymiernym efektem tych konsultacji

Marcin Skrzypek

Konsultacje odbyty sie przy uzyciu jak najmniejszych kosztéw. Wiekszos¢ czynnosci
zwigzanych z ich przygotowaniem zostato wykonanych w ramach obowigzkéw stuzbowych
przez pracownikéw Urzedu Miasta oraz Osrodka Brama Grodzka oraz jako wolontariat
studentéw architektury oraz cztonkéw Forum Rozwoju Lublina. Miejsce odbywania

konsultacji, czyli siedziba Lubelskiego Osrodka Informacji Turystycznej, udostepnione byto za
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darmo. Jedyne wydatki to stworzenie makiety oraz projekt i druk plakatéw promocyjnych.

Cate przedsiewziecie kosztowato okoto 6 tys. zt.

PODSUMOWANIE:

Konsultacje spofeczne dotyczgce Pozdamcza byty waznym wydarzeniem na partycypacyjnej
mapie Polski. Przeprowadzone zostaty przez Urzad Miasta Lublina we wspodtpracy
z Osrodkiem Brama Grodzka — Teatr NN i Forum Rozwoju Lublina, przy wspodtudziale
studentéw architektury Politechniki Lubelskiej. Udato sie w nie zaangazowa¢ wielu waznych
w wymiarze lokalnym aktoréw oraz mieszkaricdw miasta. Mozliwos¢ uktadania koncepcji na
makiecie z wykorzystaniem klockéw, kartonu i tym podobnych materiatéw, pozwolita
skierowac¢ aktywnosé uzytkownikéw w strone formutowania potrzeb i funkcjonalnosci tego
miejsca, a nie wgtebianie sie w architektoniczne detale, jak rowniez zaciekawita uczestnikéw.
Efektem tych konsultacji jest spoteczny wniosek do planu zagospodarowania przestrzennego,

ktoéry zostat przekazany Prezydentowi Miasta.
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