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W SKROCIE

Organizator: Toruriska Fundacja Stare Miasto i Pracownia Zrownowazonego Rozwoju
Czas trwania: czerwiec 2011 — czerwiec 2012

Co sie dziiato: Toruriska Fundacja Stare Miasto podjeta sie realizacji projektu
wielopoziomowej (spotecznej, kulturalnej, architektonicznej i ekonomicznej) rewitalizacji
torunskiej starowki. Projekt zaktadat przeprowadzenie czesci diagnostycznej, nastawionej
na rozpoznanie istniejgcych problemdw, a nastepnie prace nad zdiagnozowanymi
problemami w 8 zespotfach badawczych, ztoZzonych z mieszkaricow | ekspertow.
Wypracowane przez grupy wnioski zostaty upublicznione i zebrane w raporcie koricowym.
Projekt zakonczyt sie konferencjg i otwartq debatgq.

Metoda: W czesci diagnostycznej: analiza planistyczna i gospodarczo-przestrzenna
obszaru, badania przestrzeni (mapowanie przestrzeni pod kqgtem intensywnosci jej
uzytkowania, rozktadu przestrzennego funkcji, sonda uliczna), badanie spoteczne (ankieta
internetowa, pogtebione wywiady indywidualne i grupowe). W czesci projektujgce;j:
warsztaty w grupach, debaty publiczne z udziatem przedstawicieli wtadz i organizacji
pozarzqgdowych, spotkania grup eksperckich.

Przydatna do: tworzenia programu catosciowej rewitalizacji obszaru zabytkowego
Z udziatem spotecznosci lokalnej

Kontakt: Pawet Kotfacz (koordynator projektu), kontakt@restart.org.pl
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HISTORIA

Torunska starowka jest wpisana na liste Swiatowego dziedzictwa UNESCO, a panorama miasta
od strony Wisty uznawana jest za jeden z ,,cudéw Polski”. Stardwke odwiedza corocznie ponad
milion turystow. Urzednicy dostrzegajg potencjat tej czesci miasta, inwestujgc w nig ogromne
Srodki — jednak ich przeznaczenie skupione jest na architektonicznych interwencjach
chronigcych  najcenniejsze  zabytki. Brak jej jednak zintegrowanego charakteru i
usystematyzowanej mysli moggacej uzdrowic spoteczno-gospodarcze zycie dzielnicy. Pienigdze sg
bowiem inwestowane nierdwnomiernie, przez co jedne czesci Starego Miasta mogg kwitng¢,
inne sg coraz bardziej zaniedbane. Przede wszystkim, brak tez wtgczania mieszkancow w proces
rewitalizacji przestrzeni, co powoduje, ze ich potrzeby zwigzane z tym miejscem sg czesto
pomijane. Tymczasem, jak wynika z raportu Torunskiej Fundacji Stare Miasto (TFSM), na Starym
Miescie upada lokalny biznes, przestrzen ubozeje, postepuje degradacja spoteczna,
pogarszaja sie warunki zycia, a mieszkancy dziedzicza biede'. Réwnoczeénie, jako ze dla
torunian Stare Miasto nadal stanowi serce miasta (na przestrzeni wiekéw nie wytworzyta sie
inna cze$¢ miasta mogaca przejgé miano centralnej), nadal skupia ono i gromadzi mieszkarcow:
zarowno w celach rekreacyjnych, jak i stuzbowych czy edukacyjnych. Jest tez atrakcyjna
przestrzenig dla przedsiebiorcow, ktérych liczba z roku na rok sie powieksza. Co wiecej, ze
wzrostem funkcji ustugowej, zmniejsza sie funkcja mieszkaniowa Starego Miasta: mieszkancy sie
wyprowadzajg, a wsrdd tych, ktéry zostajg, zauwazalny jest wzrost patologii i uzaleznienia od
pomocy spotecznej (korzysta z niej blisko 25% mieszkaricow)®. Stan budynkéw mieszkalnych
bardzo odbiega od standardéw — wiele z nich jest zaniedbanych, brakuje instalacji sanitarnych.
Jest tez znaczaca ilo$¢ niszczejgcych pustostanéw. Réwniez dla innych uzytkownikéw niz
mieszkancy badana przestrzen jest nieprzyjazna: spacerowiczom brakuje miejsc, gdzie mozna
odpoczaé, np. fawek lub skwerdw. Przedsiebiorcy majg ograniczong mozliwos¢ poruszania sie po
staréwce, co jest problematyczne dla kazdego zabytkowego obszaru, jednak brakuje takze
miejsc parkingowych. Rodzicom z dzieémi — miejsc, gdzie mogliby pdjs¢ ze swoimi pociechami.
Mieszkancy, co juz zostato wspomniane, majg niski standard zycia, sg tez narazeni na hatas i
brud. Wszyscy dostrzegajg nierdownomierny rozktad poszczegdlnych typéw lokali ustugowych — z

! http://restart.org.pl/foto/pliki/RESTART%20raport%20ko%C5%84cowy.pdf, s. 6
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duzg przewaga bankéw (z zaburzajgcymi przestrzen wizualng reklamami i szyldami). Zaczeto
ujawnia¢ sie gtebokie przekonanie o niedostosowaniu tego miejsca do wspdiczesnych
warunkéw gospodarczych, demograficznych i kulturowych. Réwnoczesnie jednak, co zostato
silnie zaznaczone w raporcie, wszyscy dostrzegali atuty i piekno torunskiej staréwki — jej
niepowtarzalny klimat i architektoniczng jednorodno$é’.
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Fot. 1 Dwa oblicza Torunia®

W zwigzku z powyzszym, wychodzgc z zatozenia, ze , miejsce tworzg ludzie”, powotano do zycia
projekt RESTART. Miat on na celu stworzenie pola dialogu miedzy wtadzami a mieszkancami i
uzytkownikami przestrzeni torunskiej staréwki, a takze rozpoznanie problemdw i odnalezienie
rozwigzan akceptowalnych przez strone spoteczng. Projekt RESTART zainicjowata i zrealizowata
Torunska Fundacja Stare Miasto (TFSM), we wspdtpracy z Pracownig Zrbwnowazonego Rozwoju
(PZR), ktéra opracowata ,,metodologie projektu” i przeprowadzita badania. Partnerem projektu
byta jednostka organizacyjna Urzedu Miasta Torun - Biuro Torunskiego Centrum Miasta.
Efektem przedsiewziecia miata by¢ rewitalizacja spoteczna i przestrzenna torunskiej staréwki,
zgodna z oczekiwaniami wypracowanymi na bazie dialogu spotecznego.

PRZEBIEG

Projekt rozpoczat sie w czerwcu 2011 roku. Obszerne, zaplanowane na rok badanie podzielono
na dwie czesci. Pierwsza (diagnostyczna) miata na celu usystematyzowanie wiedzy na temat
Starego Miasta: widzianego oczami jego mieszkancow, ekspertéw i urzednikdw. Zastosowano
elementy obserwacji uczestniczacej i mapowania przestrzeni, a takze analize danych zastanych.
Nastepnie, w czesci projektujgcej przystgpiono do analizy odkrytych problemdéw, dzielenia ich w
dziaty tematyczne, wspdlnego opracowywania i poszukiwania rozwigzan.

® http://restart.org.pl/foto/pliki/RESTART%20raport%20ko%C5%84cowy.pdf, s. 32

* http://pl.wikivoyage.org/wiki/Plik:Toru%C5%84 - Old Town by night 01.jpg oraz
http://torun.gazeta.pl/torun/1,35575,13699561,Bezplatne ekspozycje na Starowce jednak platne LIST.html
(fot. Mikotaj Kuras / Agencja Gazeta)
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W sierpniu odbyta sie konferencja prasowa, ktéra wzbudzita duze zainteresowanie mediéw.
Organizatorzy zadbali o stworzenie identyfikacji graficznej projektu i chwytliwg nazwe, tatwg do
zapamietania i rozpoznania. Przygotowano tez przed rozpoczeciem dziatan baze ogdlnopolskich
i torunskich redakcji medialnych, do ktérych w trakcie projektu (co 1-2 tygodnie) wysytano
ciekawe materiaty nt. przebiegu projektu. Pawet Kotacz z Pracowni Zrédwnowazonego Rozwoju
zaznacza, ze bardzo istotne byto zaangazowanie medidw, ktdére osiggnieto m.in. dzieki
wysyftanym regularnie informacjom prasowym, a takze poprzez planowanie specjalnych spotkan
z dziennikarzami: ,Tego wczesniej nie byto w innych projektach konsultacyjnych”.
Organizowano na przyktad trwajgce kilka godzin spotkania z ekspertami, majace forme
miniseminariéw, podczas ktérych grupa dziennikarzy mogta dopytywaé o szczegoty projektu.
Dzieki temu organizatorzy mogli liczy¢ na medialny rozgtos wokot badan — tgcznie pojawito sie
ponad 100 informacji w mediach, a hasto ,RESTART” byto rozpoznawalne spotecznie. Polityka
informacyjna zakfadata tez rozwieszenie plakatow na obszarze badania. Wszelkie wazine
informacje byty takze przekazywane poprzez strone projektu i funpage na Facebook’u.

CZESC DIAGNOSTYCZNA PROJEKTU

Te czes¢ rozpoczeto mapowanie przestrzeni pod katem rozktadu przestrzennego funkcji (lipiec
— sierpien 2011). Celem badania byto okreslenie funkcji poszczegdlnych ulic i obszaréw Starego
Miasta. Badano osobno kazdg z ulic, wykorzystujgc metode badawczg, jakg jest ,obserwacja z
natury” ulicy i uzytkownikow. Na kazdej z ulic badanie wykonywano wielokrotnie o réznych
porach i w rdéznych dniach tygodnia. Na przygotowanym formularzu odnotowywano
istniejgcy infrastrukture, organizacje przestrzeni, slady, jakie pozostawiajg po sobie uzytkownicy
oraz zaobserwowane zachowania uzytkownikéw, — kim sg, co robig, co sprawia, ze przychodza,
w jakich porach. Odnotowywano poszczegdlne funkcje staréwki, zapewnione przez: sklepy,
gastronomie, kawiarnie i puby, parkowanie, kulture, czas wolny, miejsca do siedzenia. Gtdwnym
whnioskiem z obserwacji byt fakt, ze brakuje na Starym Miescie miejsc, gdzie mozna usigs$é, nie
muszac za to ptaci¢ — a to zniecheca ludzi do dtuzszego spedzania czasu na obszarze Starego
Miasta. Miesigc pdziniej rozpoczeto sie mapowanie przestrzeni pod katem intensywnosci
obecnosci (sierpien - wrzesien 2011): pracownicy projektu przeprowadzili ponad 700 spaceréw
badawczych, podczas ktérych okreslali ilos¢ oséb na ulicach (w skali od 1 do 6). Spacery
przeprowadzano o trzech porach dnia we wszystkich dniach tygodnia. Okreslono w ten sposéb
Srednie natezenia ruchu w poszczegdlne dni oraz ustalono Srednig tygodniowa. Wyniki ukazaty,
ze niewiele jest miejsc sprzyjajgcych spacerom i zachecajgcych do zatrzymania sie w przestrzeni.
Ustalono takze najczesciej odwiedzane miejsca — to te, gdzie znajdujg sie sklepy, puby i
restauracje oraz fontanna z miejscami do siedzenia.

> Rozmowa przeprowadzona przez autorke opracowania z Pawtem Kotaczem w lipcu 2013.




Rédwnoczesnie rozpoczeto dtugotrwate badania spoteczne podzielone na czesc¢ ilosciowq i
jakosciowa. Badania ilosciowe w formie ankiety internetowej (lipiec - listopad 2011) poprzedzita
kampania informacyjna za pomocg plakatow. Ankieta znajdowata sie na stronie internetowej
projektu (www.restart.org.pl). Ankiete internetowg wypetnito 277 oséb (co ciekawe, 77%

stanowity osoby z wyzszym wyksztatceniem). Wypetniaty ja nie tylko osoby mieszkajace w
badanym obszarze, co wskazuje jak wazny byt dla torunian jej temat. Wyniki wskazaty na rézne
funkcje obszaru — zaréwno rekreacyjne, jak i zwigzane z praca, naukg czy zatatwianiem spraw
formalnych. Mieszkancy czujg sie odpowiedzialni za losy staréwki i prawie 80% z nich chciatoby
zmian w jej przestrzeni, cho¢ czujg, ze nie majg na nie wptywu. Ich propozycje zmian byly
zgodne z wynikami prowadzonej w tym samym czasie ulicznej sondy (za ktéra odpowiadat
zespodt socjologdw z Uniwersytetu Mikotaja Kopernika). Celem przeprowadzonego sondazu byto
wstepne okreslenie przyczyn odwiedzania Starego Miasta, tego, co najbardziej przeszkadza
uzytkownikom na jego obszarze, a takze zebranie pomystéw, co zmienié, aby mieszkancy miasta
i pozostali odwiedzajacy chetniej tam przebywali. Sondaz miat réwniez zapoznaé uzytkownikéw
Starego Miasta z realizowanym projektem i zacheci¢ do wypowiadania sie o wspdlnej
przestrzeni. Wypowiedziato sie w nim 341 osdb przebywajacych w momencie badania na
staréwce. Liczba przeprowadzonych wywiaddéw na poszczegdlnych ulicach byta proporcjonalna
do liczby uzytkownikéw danej ulicy. Sonda wykazata, ze mieszkarncy za gtéwng funkcje Starego
Miasta uznajg funkcje ustugowo-rekreacyjng. Jest to wiec miejsce spotkan i spedzania wolnego
czasu, imprez oraz po prostu miejsce zamieszkania. Problemy to gtownie brak infrastruktury
udogadniajgcej transport: mato parkingdw, duzo samochoddw, niewygodny do przemieszczania
sie bruk. Ale problemem sg takze uzytkownicy: osoby zaczepiajgce (np. rozdajace ulotki), pijacy,
a takze ogodlny hatas i zaniedbanie przestrzeni. Jako remedium, uczestnicy sondy wskazali
gtéwnie powiekszenie katalogu imprez kulturalnych i stworzenie przyjaznego miejsca do
spedzania czasu: bezpiecznego, z przestrzenig do odpoczynku, tawkami, miejscami dla dzieci i
wyremontowanymi kamienicami.

W trakcie trwania powyzszych badan przeprowadzono takze badania jako$ciowe (za ktdre takze
odpowiadat zespdt socjologéw z Uniwersytetu Mikotaja Kopernika) w formie pogtebionych
wywiadéw indywidualnych (sierpien — wrzesien 2011). Préba zostata wybrana w sposéb celowy
(na podstawie przygotowanej wczesniej przez partneréw projektu bazy danych). Organizatorom
zalezato na wytapaniu opinii na temat Starego Miasta 0séb w rézny sposdb z nim zwigzanych:
zaréwno mieszkancéw, przedsiebiorcow, jak i lokalnych wfadz. Celem badani byto ustalenie
podstawowych kategorii opisu przestrzeni miejskiej uznanych za istotne przez jej mieszkancéw i
uzytkownikdéw. Przeprowadzono 35 wywiaddw. Jako najwazniejszg kwestie, badani wskazywali
zjawisko patologii spotecznej na Starym Miescie: zebrakdw, pijakdéw, ztodziei. Ich obecnos¢
odbiera poczucie bezpieczeAstwa i komfortu spedzania czasu na starowce. Pozostate wyniki
okazaly sie zgodne z ankietami internetowymi i sondgy: potrzeba wiecej miejsc i inicjatyw
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kulturalnych, spotecznych, ozywiajgcych wyludniajaca sie starowke; konieczne jest tez zadbanie
o wyglad przestrzeni i jej bezpieczenstwo. Zauwazane niedogodnosci rekompensuje jednak urok
miejsca, niepowtarzalny klimat, spéjno$¢é architektoniczna i jego zabytkowosé.

Na zakoniczenie czesci diagnostycznej nastgpito badanie danych zastanych, czyli desk research
(pazdziernik — listopad 2011). Przy pozyskiwaniu danych wykorzystano jedynie
ogdlnodostepne zrédta dotyczgce sytuacji na badanym obszarze. Ta cze$¢ miata na celu
uzyskanie pefniejszej informacji dotyczacej tematéw zwigzanych ze sferg spoteczng,
ekonomiczng i transportowg obszaru Starego Miasta. W listopadzie 2011 roku odbyta sie takze
analiza planistyczna i gospodarczo-przestrzenna obszaru. Do jej wykonania zaproszono
zewnetrznego eksperta, bedgcego autorytetem w dziedzinie rewitalizacji. Analiza polegafa na
dokonaniu inwentaryzacji 632 budynkéw (90% staromiejskiej zabudowy). Inwentaryzacja byta
dokonana z zewnatrz, bez wchodzenia do pomieszczen, miata zatem pobiezny charakter. Celem
tej czesci byto stworzenie struktury funkcjonalnej budynkdw Starego Miasta, a jej wynikiem byto
stworzenie postulowanej mapy miejsc i punktéw, w ktére warto by zainwestowaé, aby ozywic
funkcjonalnie przestrzen staromiejska.

|czEs'c' PROJEKTUJACA PROJEKTU

Po zakonczeniu diagnozy obecnej sytuacji autorzy projektu zaplanowali czes¢ warsztatowg
(projektujacy), majaca na celu wypracowanie konkretnych rozwigzan moggcych poprawic jakosc
zycia i funkcjonowania w badanym obszarze. Przed warsztatami, 14 grudnia 2011 roku odbyta
sie otwarta debata publiczna, na ktérej rozwazano problemy staréwki wypunktowane we
wczesniejszych etapach projektu. W debacie brali udziat mieszkancy oraz przedstawiciele Biura
Torunskiego Centrum Miasta — razem okoto 120 osdb. Jej celem byto wytonienie 8 grup
problemowych, ktére miaty sie zajg¢ wybranymi tematami zwigzanymi ze staréwka (takimi jak:
jakosc¢ zycia, kultura, wizja i wizerunek, dostepnos¢ i komunikacja, turysci) — mieszkaricy sami
zgtaszali sie do wybranej przez siebie grupy. tacznie, do grup zapisato sie 140 oséb, zaréwno
mieszkancy, jak i urzednicy oraz przedsiebiorcy. W kazdej grupie tematycznej pracowato od 10
do 14 os6b. Pomiedzy koricem stycznia a kwietniem 2012 roku kazda z grup spotkata sie od 4 do
6 razy. Do kazdej grupy zostat przydzielony moderator i coach — zasadg byto, ze byli to
cztonkowie obu organizacji koordynujgcych projekt: po jednym z TFSM i PZR. Do grup dotaczyli
takze pracownicy Biura Torunskiego Centrum Miasta i dziennikarze (zobowigzani do
nieprzedstawiania tresci raportow przed zakonczeniem dziatania grup tematycznych). Zadaniem
kazdej z grup byto okreslenie interesariuszy poszczegdlnych tematdw, diagnoza ich potrzeb i
ocena obecnego poziomu ich zaspokojenia (w skali od 1 — bardzo Zzle do 6 — doskonale
spetnione). Efektem byto stworzenie obszernych raportéw kazdej z grup, zawierajgcych ciekawe
whnioski i propozycje rozwigzania probleméw. Srednie oceny spetniania potrzeb interesariuszy
dla kazdej z grup nigdy nie przekraczaty 3, mozna wiec dostrzec, ze istnieje duzy problem z




dostosowaniem Starego Miasta do potrzeb poszczegdlnych grup interesariuszy (w tym np. osob
starszych, przedsiebiorcow, dzieci, kierowcéw itd.). Raporty grup tematycznych byty bardzo
obszerne, a jednoczesnie w wielu wnioskach pokrywaty sie. Aby uspdjni¢ i uschematyzowacd
whnioski, powofano Grupe Rekomendacyjng, do ktérej nalezeli: po jednej osobie z kazdej grupy
tematycznej, przedstawiciele projektu RESTART i dwaj eksperci zewnetrzni, pracownicy Urzedu
Miasta i podlegtych mu jednostek administracyjnych oraz dwdch zastepcéw prezydenta Miasta
Torunia. Na poczatku dokonano analizy SWOT zebranych tematéw, analizujgc stopien ich
waznosci i ich zmienno$¢ w czasie (tzn. czy beda to czynniki w czasie rosngce w site czy
stabnace). Wsrdéd mocnych stron (moggcych poprawié¢ dziatalnos$é Starego Miasta) byty: dobre
zarzadzanie miejskie, dziatania biznesowe, korzystne zjawiska spoteczne (np. inicjatywy
oddolne), inwestycje w infrastrukture komunikacyjng. Stabe zas, to problemy infrastrukturalne,
problemy natury spotecznej (patologia spoteczna, odptyw mieszkarncéw, ich biernosé) i brak
sprzyjajacego klimatu dla biznesu. Wnioskiem ogdlnym jest stwierdzenie: stabe strony Torunia
majq taki charakter, ze w istotny sposob zagrazajq mozliwosci korzystania z unikalnych szans.
Whioski z projektu zostaty przedstawione w podziale na szes¢ grup rekomendacji (rozwigzania
generalne — stanowigce rekomendacje nadrzedna, a poza nimi: wyzwania spoteczne, biznes,
przestrzen publiczna, Stare Miasto a turystyka, straz miejska na Starym Miescie).

Konferencja podsumowujgca projekt RESTART odbyta sie 30 maja 2012 roku w Hotelu Bulwar w
Toruniu. Honorowy patronat nad konferencjg objat Minister Administracji i Cyfryzacji
Michat Boni, wicemarszatek Senatu RP senator Jan Wyrowinski i Prezydent Miasta Torunia
Michat Zaleski.  Wspodtorganizatorem  konferencji  zostat Marszatek  Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego Piotr Catbecki. Podczas konferencji przedstawiono zaréwno wyniki
projektu, jak i zastosowang w nim metodyke. Spotkanie zgromadzito 84 osoby (wliczajgc
zaproszonych gosci). Tego samego dnia odbyta sie debata publiczna z mieszkancami majgca na
celu zapoznanie mieszkancéw z wynikami ponad rocznej pracy nad projektem oraz dajgca im
szanse wypowiedzenia sie. W debacie wzigt udziat osobiscie Prezydent Miasta Torunia
Michat Zaleski. Caty raport, jak réwniez ujete w szeéciu punktach rekomendacje® zostaty
przekazane wtadzom miasta i trafity do Biura Torunskiego Centrum Miasta.

Projekt zostat dofinansowany przez Fundacje im. Stefana Batorego w ramach programu
,Demokracja w Dziataniu”. Celem programu jest zwiekszenie udziatu obywateli i organizacji
pozarzgdowych w zyciu publicznym oraz upowszechnianie postaw obywatelskiej
odpowiedzialnosci za jakos$¢ polskiej demokracji.

® http://restart.org.pl/foto/pliki/Rekomendacje%20Restartu%20dla%20Starego%20Miasta.pdf
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WSPOLPRACA

Projekt zostat zrealizowany przez Toruniskg Fundacje Stare Miasto we wspodtpracy z
Pracownig Zrownowazonego Rozwoju (ktérej powierzone zostato opracowanie metodologii
projektu i przeprowadzenie badan). Obie organizacje wspotpracowaty scisle na wszystkich
etapach realizacji projektu. Partnerem projektu z ramienia administracji samorzagdowe] byto
Biuro Torunskiego Centrum Miasta — jednostka organizacyjna Urzedu Miasta Torunia.

EFEKTY

Powstaty w lipcu 2012 roku raport z projektu obszernie opisywat ponad roczng prace nad
rewitalizacjg torunskiej staréwki. Raport powstaty na bazie wnioskdw z projektu stanowi
powazny dokument wskazujgcy interesariuszy i beneficjentow obszaru Starego Miasta, a
jednoczesnie nakresla ich problemy oraz mozliwosci poprawy ich sytuacji. Wygrato podejscie
stawiajgce obywateli jako Zrédta odniesienia. Rezultatem projektu miat by¢ spdjny i
akceptowany spotecznie program rewitalizacji Starego Miasta uwzgledniajgcy potrzeby jego
uzytkownikow i przygotowany w taki sposéb aby byt przydatny takze dla innych samorzadodw,
borykajgcych sie z problemami obszarow zabytkowych. Jego efekt jest moze za mato wyrazisty,
cho¢ produkty bardzo istotne, na co wskazujg recenzenci Raportu: ,(...) w mojej opinii Raport
RESTART to tylko (i az) szczegotowa relacja: dokumentacja projektu - dla mnie - bardzo
interesujgcego. Bynajmniej nie dla jego produktu koncowego (uwazam, Ze dyskusyjna jest
kwalifikacja przedstawionego ciggu dziatarn jako ,metodyki”), a gftdwnie z uwagi na tresc
udokumentowanych i réznorodnych opinii, przebieg zdarzeri oraz spoteczne zaangazowanie w
przedsiewziecie najistotniejsze: debate o miescie - co wobec niedostatku publicznego dialogu o
miescie i dla miasta — jest wartoscig nie do przecenienia™’.

Mimo niedociggnie¢ zwigzanych z przekazem celéw, raport koficowy pozostawia czytelnikéw z
jasno sprecyzowanymi rekomendacjami®. Wynikiem raportu byta propozycja gruntownej i
wielopoziomowej rewitalizacji, co wymagato ogromnych nakfadéw finansowych, a takze
zaangazowania spofecznego. Szanse na uzyskanie wsparcia wtadz miasta dla tak powaznej
inwestycji byly mate. Jednak udato sie uzyska¢ choé¢ czesciowy sukces. W kwietniu 2013 roku
ukazat sie ,Program dziatari spoteczno-gospodarczych dla zespotu staromiejskiego w Toruniu””.
Program jest efektem pracy zespotu ds. opracowania zatozen i kierunkéw zmian, sposobdéw ich
wdrazania oraz koordynacji dziatan w tym zakresie, zmierzajgcych do kompleksowego,

sukcesywnego rozwoju zespotu staromiejskiego; jest kontynuacjg i uzupetnieniem dziatan

! Recenzja raportu z projektu RESTART udostepniona autorom opisu przez jego organizatorow.
® http://restart.org.pl/foto/pliki/Rekomendacje%20Restartu%20dla%20Starego%20Miasta.pdf
° Dokument dostepny pod adresem:
http://www.torun.pl/sites/default/files/pictures/program starowka 17.04.2013.pdf
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podejmowanych w ramach Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Torunia na lata 2007-2015.
W raporcie znalazto sie 50 zadan dotyczacych spraw spotecznych, gospodarczych, porzadku i
bezpieczenstwa oraz tadu przestrzennego, z czego potowa okazata sie zbiezna z rekomendacjami
zawartymi w raporcie projektu RESTART™. Program przede wszystkim zwraca uwage na
pofozenie nacisku, podobnie jak w projekcie RESTART, na obywateli i poprawe ich sytuacji jako
gtéwng metode rewitalizacji przestrzeni.

PODSUMOWANIE

Projekt RESTART byt ogromnym przedsiewzieciem ukazujgcym wielopoziomowa analize
torunskiej starowki. Zaangazowat ponad setke mieszkancow Torunia, urzednikéw,
przedsiebiorcow. Na spotkania i debaty podsumowujgce przychodzity dziesigtki oséb. Temat
ewidentnie byt dla obywateli bardzo waziny, a przyjete metody okazaty sie skuteczne, by
zaangazowac obywateli i zachecaé do zabierania gtosu.

RESTART moze stuzy¢ jako przyktad ciekawego rozwigzania kwestii wielopoziomowej
rewitalizacji duzego obszaru zabytkowego. Dostarcza metod na przeprowadzenie analiz
spotecznych, gospodarczych, ekonomicznych, a wnioski z nich ptyngce umiejetnie wplata w
przeprowadzony w nastepnym etapie dialog z mieszkaricami. Ostatecznym efektem jest
stworzenie strukturalnego i zintegrowanego systemu rewitalizacji Starego Miasta. Fakt, ze
raport koncowy z projektu obejmuje wiele réznych watkdéw, moze utatwiac prace i odnoszenie
sie do poszczegodlnych, pojedynczych zagadnien zwigzanych z obszarem torunskiej starowki.

RESTART rozpoczat szerokg debate o toruiskim Starym Miescie, jego funkcjach i znaczeniu dla
torunian. Kluczowe byto zaangazowanie jak najwiekszej liczby mieszkancéw i uzytkownikow
torunskiej staréwki. Dzieki projektowi zostat rozbudzony spoteczny kapitat — zaangazowat on
bardzo wiele oséb, a dodatkowa uwaga mediéw moze sprzyja¢ dalszemu nagtasnianiu tematu
starowki, czego doskonatym przyktadem jest powstaty w kwietniu 2013 roku ,Program dziatan
spoteczno-gospodarczych dla zespotu staromiejskiego w Toruniu”. ,Jest to poczgtek drogi.
Zespot nie zakonczyt dziatalnosci na stworzeniu tego dokumentu. Pracuje nadal nad tym, by
staréwka sie rozwijata, by byta szczegdlnym miejscem, do ktorego chce sie wracac¢” — mowit
Prezydent Torunia Michat Zaleski podczas konferencji prasowej 17 kwietnia 2013 r.**

LINKI

9 http://www.torun.pl/pl/razem-dla-starowki
™ |bidem
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Raport koricowy projektu:
www.restart.org.pl/foto/pliki/RESTART%20raport%20ko%C5%84cowy.pdf
Strona projektu, zawierajgca materiaty i raporty czgstkowe: www.restart.org.pl

11



http://www.restart.org.pl/foto/pliki/RESTART%20raport%20ko%C5%84cowy.pdf
http://www.restart.org.pl/

