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W SKROCIE

Organizator: Samorzqd gminy Mora (Szwecja)

Czas trwania: Po raz drugi wiosng 2011 roku, planowany corocznie. Catodzienne spotkanie,
po paru miesigcach krétsze spotkanie (hearing) sprawdzajgce efekty.

Co sie dziato: Gmina Mora (ponad 20 000 mieszkaricow) stawiana jest jako przyktad
skutecznego wiqgczania miodziezy w procesy partycypacyjne. Od lat organizuje sie tu Dni
Demokracji dla mtodziezy, dajgce im mozliwos¢ bezposredniego spotkania sie z lokalnymi
politykami i urzednikami gminy, a takze przedyskutowania i sprecyzowania problemow i
oczekiwan specyficznych dla tej grupy. Seniorzy wyrazili chec¢ przetestowania tego samego
modelu spotkan.

Metoda: warsztaty przysztosciowe (Future Scenario Workshops)

Przydatna do: Docierania do specyficznych potrzeb okreslonych grup spotecznyc - daje im
szanse nie tylko przedstawienia brakdw i niedociggniec¢ aktualnych praktyk, ale rowniez
kreatywnego, pozytywnego zarysowania oczekiwan. Dobra do wzmacniania poczucia
wspdlnoty w grupie, mobilizuje do wspdtdziatania.

Kontakt: Ake Nystrém ake.nystrom@mora.se
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HISTORIA POMYStU

Gmina Mora, podobnie jak inne szwedzkie gminy, coraz czesciej odwotuje sie do ideatu
zaangazowania spotecznego. Szeroki zakres wtgczania obywateli w procesy planowania, decydowania
i ewaluowania zmian w gminie stat sie oczywistg aspiracjg lokalnych politykéw i pracownikdéw
administracji. Uzasadnia sie to malejagcym zaufaniem do politykdw, mniejszg frekwencjg wyborcza,
oraz trudnoscig z werbowaniem nowych cztonkéw do partii politycznych. By zminimalizowac
oddziatywanie tych czynnikow oraz ewentualnie odwréci¢ te tendencje, wtadze lokalne szukajg
alternatywnych zrddet legitymizacji wtadzy, zasiegajgc opinii obywateli takze pomiedzy wyborami. W
Mora powotano m. in. Panel Mora, aktualnie grupe okoto 160 obywateli powyzej 16 roku zycia,
ktorzy regularnie (mniej wiecej 4 razy do roku) dostajg zapytania ankietowe od politykdw. Panel jest
ciatem doradczym, dostarcza politykom dodatkowego podtoza do podjecia decyzji. Istnieje tam
rowniez inicjatywa obywatelska przystugujgca wszystkim osobom zameldowanym w gminie, nie
wykluczajac dzieci ani imigrantéw nie posiadajgcych praw wyborczych. Korzystajacy z inicjatywy maja
mozliwos$¢ osobistego stawienia sie na obradach sejmiku gminnego, podczas ktérych mogg oni
przedstawi¢ bezposrednio swoje argumenty, a ich propozycje sg rozpatrywane. Decyzja odnoszaca

sie do inicjatywy obywatelskiej musi zapasé nie pézniej niz rok po jej zgtoszeniu.*

Mora jest w Szwecji podawana jako wzdr do nasladowania w kwestii zaangazowania mfodziezy w
procesy partycypacyjne. Dni Demokracji z zastosowaniem warsztatéw przysztosciowych sg tam
stosowane od 2001 roku, jednak do tej pory kierowane byty wytgcznie do dzieci i mtodziezy (9-19 lat).
W 2010 roku po raz pierwszy zorganizowano podobng akcje zorientowang tym razem na senioréw.
Wykorzystujagc doswiadczenie miodziezy, postanowiono zaangazowaé przedstawicieli Rady
Mtodziezowe] jako moderatoréw spotkania seniorow. Tematem spotkania z 2010 roku byt rozwdj
gminy Mora, natomiast w 2011 roku spotkano sie pod hastem , Wizja Mora” (Bilden av Mora). Temat
ten przewijat sie takze w pracy gminy w 2011 roku, réwniez Dzien Demokracji dla mtodziezy w 2011

roku odbywat sie pod tym hastem.

! Rézne mozliwosci wptywu obywateli na dziatalno$é gminy zebrane sa na stronie internetowej pod hastem
,Mozliwosci wptywu”.
http://www.mora.se/Kommun--politik/Paverka-din-kommun/




METODY

Dzien demokracji w gminie Mora ogranicza sie do stosowania jednej metody, sprawdzonej
wielokrotnie podczas Dni Demokracji dla mtodziezy zorganizowanych przez gmine juz 12 razy.
Zaadaptowano na wiasne potrzeby i czesciowo uproszczono ,warsztaty przysztosciowe” (Future
Scenario Workshop). Metoda ta, wypracowana przez Roberta Jungka w latach 60. XX wieku w
Niemczech, pomaga grupie ludzi o réznym zapleczu, doswiadczeniach i poglgdach wypracowac
wspoélny plan dziatania. Pozwala na przetamanie stereotypdw w mysleniu i oczekiwaniach, dzieki
czemu prowadzi czesto do nieoczekiwanych pomystéw i kreatywnych rozwigzan. Zazwyczaj pokresla

sie mobilizujgcy potencjat tej metody. Warszaty przysztosciowe sktadajg sie z trzech faz:

o fazy krytyki, podczas ktérej uczestnicy definiujg problemy w aktualnym funkcjonowaniu
gminy lub zwigzane z zagadnieniem, ktore jest przedmiotem spotkania. Skupiajg sie tutaj na
negatywnej ocenie status quo;

e fazy utopii, podczas ktdrej uczestnicy majg sie oderwac od rzeczywistych probleméw i
naszkicowac idealistyczng wizje;

e fazy dziatania, podczas ktérej wypracowuje sie konkretne plany dziatania biorgc za punkt
wyjscia wyniki fazy utopii. Uczestnicy zastanawiajg sie czy i w jaki sposdb mozna wprowadzié

w zycie cele sformutowane w fazie utopii.

W Dniu Demokracji dla senioréw w 2011 roku wzieto udziat 34 mieszkancédw gminy. Spotkanie
prowadzone byto przez dziesieciu wczesniej przeszkolonych przedstawicieli Rady Mtodziezy Mora.
Trzech urzednikéw asystowato mtodziezy przez caty dzien. Senioréw podzielono na cztery grupy, w
ktérych dyskutowano na temat ,Wizji gminy Mora”. Wiekszo$¢ uczestnikéw stanowili cztonkowie

ktorejs z organizacji emerytow, obecni byli rowniez

przestawiciele gminy - politycy i urzednicy.

Dla poréwnania, w Dniu Demokracji miodziezy w
2011 roku wzieto udziat 110 ucznidéw w wieku 9-19
lat. 20 przedstawicieli Rady Miodziezy Mora oraz 9
politykébw i urzednikbw gminy petnito role
prowadzacych spotkanie. Dodatkowo 11 uczniéw
liceum dokumentowato warsztaty. Do tego doszta

jeszcze spora grupa wizytatoréw z innych gmin

Spotkanie w jednej z grup senioréw prowadzone  szwedzkich oraz gosci ze Stowacji.
przez mtodziez




Spotkanie z seniorami zaczeto sie przywitaniem przez Petera Helandera, cztonka Rady Gminy i
jednoczes$nie przewodniczgcego gminnej Rady Emerytdw. Przedstawit on tematy dyskutowane na
Dniu Demokracji seniora z 2010 roku oraz ustosunkowanie sie gminy do pomystéw przedstawionych
przez uczestnikow. Jednym z konkretnych efektéw Dnia Demokracji 2010 byto rozpoczecie budowy
Dworca Centralnego, a takze budowa nowych mieszkan komunalnych przeznaczonych dla seniordéw.
Jon Svensson, inny przedstawiciel gminy, wygtosit prezentacje na temat projektu ,Wizja gminy
Mora”, ktdéry zapoczatkowata ankieta wystana do mieszkancéw gminy. W projekt ten
zaangazowanych byto wiele réznych grup interesu, takich jak przedsiebiorcy, wtadze wojewddzkie,

koscidt, organizacje sportowe i kulturalne.

SZCZEGOtOWY PRZEBIEG WARSZTATOW PRZYSZtOSCIOWYCH W TRAKCIE DNIA
DEMOKRACJI DLA SENIOROW W 2011 ROKU:

Faza krytyki

Seniorzy mieli tu mozliwo$¢ wyrazenia niezadowolenia z jakiego$
obszaru dziatalnosci gminy, wypunktowania czego brakuje w
ofercie ustug oferwanych przez gmine. Prowadzacy notowali
wszystkie uwagi na tablicy. Kazdy z uczetnikdw otrzymat pieé

kolorowych znacznikéw, ktére nalezato przyklei¢ przy pozycjach

najbardziej popieranych przez dang osobe. Dzieki temu

Przykfadowa lista negatywnych opinii ze ~ StWOrzono liste priorytetow negatywnych opinii.
znacznikami, ktére w przejrzysty sposéb

umozliwiajg ranking brakéw i

niedociagnied.

Faza utopii

Po krotkiej przerwie seniorzy wrécili do swoich grup, aby przejs¢
do kreatywnej fazy utopii. Zamiast krytykowaé to co jest,
uczestnicy mieli wtedy mozliwos$¢é przedstawienia swoich marzen

i oczekiwan dotyczacych funkcjonowania gminy Mora z punktu

widzenia senioréw. Réwniez tutaj zastosowano kolorowe

Przyktadowa lista kreatywnych

znaczniki do utworzenia listy priorytetow. ; .
pomystéw z fazy utopii




Faza dziatania

Kolejnym etapem Dnia Demokracji byta faza dziatania, podczas ktdrej poszczegdlne grupy przekuwaty
idealistyczne wizje z fazy utopii na plany dziatania, ktére mozna wdrozy¢ w gminie. Decydowaty o tym
co i jak wprowadzi¢ w zycie, oraz kto i kiedy powinien sie podjac¢ realizacji konkretnych pomystéw.
Celem byto stworzenie bazy pomystéw dla pracownikéw gminnych, uwzgledniajacych interesy

senioréw.
Wsrod planéw dziatania znalazty sie miedzy innymi:

1. CO: aktywizacja senioréw
DLACZEGO: ruch dla starszych
KTO ODPOWIEDZIALNY: komisja socjalna i zwigzki emerytow
KIEDY: zanim umrzemy
JAK: subwencjonowane lub darmowe zajecia takie jak ptywanie, jazda na nartach i inne
sporty; zajecia kulturalne, nauka jezykéw i obstugi komputera, zajecia z tkania.
Zorganizowanie miejsca spotkan dla seniorow.
GDZIE: lokal jednego ze zwigzkéw emerytéw

2. CO: przywrdci¢ atrakcyjnos¢ wioskom poftozonym na terenie gminy. Dziataé na rzecz
zachowania w nich szkét, sklepédw. Zagospodarowac opuszczone dziatki.
DLACZEGO: wazne dla spotecznosci lokalnej, atrakcja dla turystow
KTO ODPOWIEDZIALNY: rady wioskowe, mieszkancy wiosek, gmina Mora
KIEDY: od zaraz, dtugofalowa praca
JAK: zapewni¢ dostepnos¢ dziatek i domdéw na sprzedaz, by zacheci¢ miode rodziny do
osiedlania sie na wsi. Mieszkancy wsi muszg kupowaé w lokalnych sklepikach, jezeli chca je
utrzymac. Przygotowaé do sprzedazy nieuzytkowane grunty gminy i niezagospodarowane
domy.
GDZIE: we wsiach.

Ostatnim punktem programu byta ewaluacja Dnia Demokracji. Seniorzy wydali bardzo pozytywng

opinie samej idei dnia, jego przeprowadzenia oraz wkfadu pracy mtodziezy.




Po zakorczonym Dniu Demokracji, plany dziatania zostaty przekazane Radzie Gminy, ktéra rozestfata

poszczegdlne postulaty do

odpowiednich  jednostek  gminy.
Nastepnie, po paru miesigcach,
odbyto sie spotkanie (hearing), na
ktédrym seniorzy mogli jeszcze raz
dogtebnie  przedyskutowa¢ swoje
plany dziatania oraz dowiedzie¢ sie co

gmina zrobita/zamierza zrobi¢ w

odpowiedzi na przedstawione

postulaty. Spotkanie (hearing) po Dniu Demokracji

W spotkaniu uczestniczyto 40 seniordow oraz urzednicy gminni odpowiedzialni za obszary, ktérych
dotyczyly propozycje seniordow. Plany dziatania wypracowane przez senioréw pogrupowano w trzy
bloki tematyczne: rozwdj centrum, rozwdj obszaréw wiejskich i komunikacja miejska. Kazdy z tych
blokdéw zostat omdwiony w odniesieniu do prac aktualnie prowadzonych oraz planowanych w gminie

przez odpowiednich urzednikdw.

EFEKTY

Raport z Dnia Demokracji dla senioréw opublikowany zostat na stronie internetowej gminy Mora. Sa
tam réwniez zamieszczone kompletne listy priorytetowe z poszczegdlnych faz warsztatéw oraz

ewaluacja procesu.’

Wymierne efekty to odniesienie sie gminy do priorytetéw wyznaczonych przez seniorow w 2010 i
2011 roku. Zaréwno mtodziez jak i seniorzy podczas swoich dni demokracji wskazywali na potrzebe
przebudowy i od$wiezenia dworca centralnego. Prace w tym kierunku zostaty podjete, przebudowa
dworca zakonczy sie w 2013 roku. Inng kwestig, ktdrej seniorzy dawali pierwszenstwo na swoich
listach byta budowa mieszkan komunalnych przeznaczonych dla senioréw. Rowniez w tym przypadku
prace zostaty rozpoczete, a zwigzki emerytéw bedg konsultowane na réznych etapach planowania i

budowy.

W pordéwnianiu z Dniami Demokracji dla mfodziezy, wyzej opisane Dni Demokracji dla senioréw

wykazujg sie stosunkowo matg popularnoscig. Czesciowo jest to powodowane tym, ze w przypadku

2 Raporty z odbytych dni demokracji dla seniora. Raport z 2010 roku: http://www.mora.se/Documents/PDF-
filer/Utvecklingsenheten/demokratidag-sen-2010-rapp.pdf i z 2011 roku:
http://www.mora.se/Documents/PDF-filer/Utvecklingsenheten/demokratidag-2011-sen-rapp.pdf



http://www.mora.se/Documents/PDF-filer/Utvecklingsenheten/demokratidag-sen-2010-rapp.pdf
http://www.mora.se/Documents/PDF-filer/Utvecklingsenheten/demokratidag-sen-2010-rapp.pdf
http://www.mora.se/Documents/PDF-filer/Utvecklingsenheten/demokratidag-2011-sen-rapp.pdf

dzieci i mtodziezy podstawowg komorka reklamujaca, oraz pomagajacg w przygotowaniach do Dnia
Demokracji jest szkota. Wszystkie szkoty w Mora sg zaangazowane w akcje, wielu nauczycieli wigczyto
te forme partycypacji obywatelskiej w swoje nauczanie o demokracji. Dzieci i mtodziez przygotowuja
sie w klasach do Dni Demokracji, (np. na ten z 2011 roku jedna ze szkét przygotowywata projekt
graficzny odnoszacy sie do tematu spotkania - Wizji Mora) zaprezentowany pdzniej podczas

warszatéw w formie wystawy.

W przypadku senioréw brak jest takiego jednoczgcego forum. Gmina korzystata z rézych kanatéw
dotarcia do senioréw, m.in. ogtaszano to spotkanie w lokalnym radio i gazecie, na stronie
internetowej gminy, zwrdcono sie rowniez do zwigzkdw i organizacji zrzeszajgcych emerytéw. Mozna
przypuszczaé, ze bardzo pozytywne oceny ludzi starszych uczestniczgcych w Dniach Demokracji, oraz
wymierne efekty jakie te spotkania przyniosty, zaowocujg wiekszym zainteresowaniem tg formg

partycypacji obywatelskiej w roku 2012.

Dni Demokracji organizowane sg niewielkimi naktadami pienieznymi. Wykorzystuje sie lokale gminy,
jedynym bezposrednim wydatkiem sg koszty zwigzane z cateringiem. W 2010 roku gmina zatrudnita
na czas organizacji i przeprowadzenia Dnia Demokracji dla senioréw dziesiecioro mtodych ludzi z
Rady Mtodziezowej Mora, w 2011 roku nie byto takiej potrzeby, poniewaz mtodziez, ktéra zajeta sie
prowadzeniem warsztatéw chodzita jeszcze do szkoty, a prowadzenie warsztatéw wykonata w
ramach praktyk szkolnych. Wliczajgc koszty reklamy, na zorganizowanie Dnia Demokracji seniora w

2011 roku gmina wytozyta okoto 10 000 koron szwedzkich (okoto 900 euro).

Jeden z pracownikéw administracji gminy Mora (Ake Nystrom) od 2001 roku zajmuje sie koordynacja
projektéw gminnych zorientowanych na mtodziez. Podjgt sie on rdéwniez zorganizowania Dni

Demokracji dla seniorow.

PODSUMOWANIE

Zacheceni szerokg paletg mozliwosci wptywu dostepnych dla mtodziezy, réwniez seniorzy gminy
Mora zgtosili che¢ uczestniczenia w Dniach Demokracji dla nich przeznaczonych. Zastosowano na nich
wyprobowang metode warsztatow przysztosciowych, ktére poprowadzita mtodziez z gminnej Rady

Miodziezy.

Dni Demokracji stuzg jako katalizatory partycypacji — spotykajgc sie twarzg w twarz i dyskutujgc w

ustrukturyzowanej formie na tematy zwigzane z dziatalnoscig gminy, seniorzy majg mozliwosé




przedstawienia swoich intereséw. Listy priorytetéow zdefiniowane podczas warsztatéw majg na celu
nie tylko mobilizacje politykdw i urzednikéw gminy, mobilizujag one takie samych senioréw do
dziatania (np. wezwanie do solidarnych zachowan konsumenckich, tj. kupowania w lokalnych

sklepach).

Waznym elementem tego procesu jest spotkanie organizowane po Dniu Demokracji, petnigce role
informacji zwrotnej ze strony gminy. Politycy i urzednicy majg wtedy mozliwosé ustosunkowac sie do
plandw dziatania wypracowanych przez senioréw, a takie wspdlnie zaplanowa¢ formy wigczenia

seniorow w rézne etapy wdrazania propozycji, do ktérych gmina sie przychylita.

LINKI

Strona gtéwna gminy Mora - pod hastem ,Mozliwosci wptywu” (Paverka din kommun), zebrane sg

rézne formy partycypacji obywatelskiej dostepne dla mieszkaricéw gminy

Strona Rady Emerytéw gminy Mora

Raport z Dnia Demokracji dla seniorow w 2011 roku

Raport ze spotkania po Dniu Demokracji dla senioréw w 2011 roku
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