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Wytyczne Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie programowania dziatan dotyczacych miesz-
kalnictwa, Warszawa, 13 sierpnia 2008, definiuja rewitalizacje jako: kompleksowy, skoordynowa-
ny, wieloletni, prowadzony na okreslonym obszarze proces przemian przestrzennych, technicznych,
spotecznych i ekonomicznych, inicjowany przez samorzad terytorialny (gtéwnie lokalny) w celu wy-
prowadzenia tego obszaru ze stanu kryzysowego, poprzez nadanie mu nowej jakosci funkcjonalnej
i stworzenie warunkéw do jego rozwoju, w oparciu o charakterystyczne uwarunkowania endoge-
niczne”.

Zasadniczym podmiotem programu rewitalizacji jest spotecznos¢ ulicy, kwartatu, dzielni-
¢y, miasta, zatem dziafania ozywiajace przestrzeri powinny wyptywac z inicjatyw lokalnych. Rola
sektora publicznego jest wspieranie tych inicjatyw za pomocg réznych instrumentow.

1. Zatozenia programowe

Aby dobrze przygotowac program rewitalizacji i zapewni¢ mu efektywng realizacje, niezbedne jest
zastosowanie modelu programowania sredniookresowego do warunkéw lokalnych. Technicznie
odbywa sie to poprzez uspotecznienie metody przygotowania oraz wdrozenia programu, a potem
projektow.

W rewitalizacji partycypacja oznacza wzajemna komunikacje pomiedzy r6znymi grupami spo-
tecznymi, w trakcie ktérej wszyscy uczestnicy procesu zmian majg mozliwos¢ wptywania na podej-
mowane decyzje (poprzez udziat w panelach dyskusyjnych, w radzie programu, w grupach monito-
rujgcych), a nastepnie biorg udziat w ich realizacji.

Waznym aspektem w procesie komunikowania jest dwustronnos¢ przeptywu informacji. Wiadze
gminy nie tylko przekazujg spotecznosciom informacje natemat podejmowanych decyzji (oferta
wiadzy), ale rowniez zbierajg oceny dotyczace tych decyzji oraz sugestie odnoszace sie do kolejnych
zaplanowanych krokéw. Trudno jest zaspokajac potrzeby lokalnej spotecznosci bez doktadnych da-
nych na temat ich potrzeb i mozliwosci ich zaspokojenia.

Dzieki zebraniu wszystkich grup spotecznych przy wspdélnym stole (w formie panelu konsultacyj-
nego) i otwartym przedstawieniu opinii przez wszystkich uczestnikow mozliwe staje sie wypraco-
wanie optymalnego rozwigzania. To stanowi nieco bardziej zaawansowang odmiane komunikacj,
wiecej — staje sie uspotecznieniem procesu w znaczeniu partycypacji (wtaczania grup w pro-
ces podejmowania decyzji). Stworzenie mozliwosci wziecia udziatu w przygotowaniach programu
przedstawicielom roznych grup spofecznych wptywa réwniez na wejscie w obszar rewitalizowany
z jednakowego poziomu wiedzy o obecnej sytuadji i z przyjetymi wspolnymi celami strategicznymi.

Dzieki uspotecznionej metodzie przygotowania przeksztatcert mozliwe staje sie skorzystanie z efek-
tu synergii — wspotpraca przynosi lepsze efekty finansowe niz indywidualna realizacja przeksztatcen
przez rézne grupy z osobna.

2. Program zorientowany na spotecznosc

Celem nadrzednym programu zorientowanego na spotecznos¢ jest poprawa warunkoéw zycia
spotecznosci lokalnej oraz umacnianie lokalnej gospodarnosci poprzez przedsiewziecia zwig-
zane z aktywizacjg NGO iinstytucji samorzagdowych na rzecz wspotpracy z réznymi grupami miesz-
kancow.

Dla przygotowujacych programy rewitalizacji szczegodlnie interesujace staje sie tak zwane podejscie
miekkie, czyli takie, ktore wielkg wage przywigzuje do potrzeb i uczestnictwa mieszkancow. Opie-
ra sie ono na prostym, ale wcale nie oczywistym zatozeniu, ze kwartat/ dzielnica miejska to przede
wszystkim spoteczno$c¢ zamieszkujgca pewien obszar, nie zas zespot budynkdw i uktad ulic na danym
obszarze.
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Gléwne zadania programu rewitalizacji polegajg na uspotecznieniu procesu planowania i realizacji
zatozen, stworzeniu atmosfery sprzyjajacej inwestycjom prywatnym, pobudzaniu inicjatyw miesz-
karicow tak, by sami dazyli do poprawy warunkéw swojego zycia, pomocy wiascicielom nierucho-
mosci w renowacji zasobdw zabytkowych, stworzeniu nowych miejsc pracy etc. Znaczenie takiego
programu wigze sie z pofgczeniem réznych ptaszczyzn oddziatywania, a mianowicie:

B spolecznej - sprzyjajacej integracji sasiedzkiej skupionej na poprawie stanu otoczenia wraz
ze wspolnie uzytkowanymi przestrzeniami i urzadzeniami publicznymi, umozliwiajacej tez lokal-
ng samopomoc mieszkancow w rozwigzywaniu problemow spotecznych lub ekonomicznych;
pozwalajacej na usprawnieniu kontaktéw miedzy zorganizowanymi grupami mieszkancéw
a urzedem miasta;

B ekonomicznej - pozwalajacej na wspdlne ponoszenie kosztéw inwestowania przez mieszkan-
cow iwladze lokalne; polegajacej na stymulowaniu prywatnych inwestycji lokalnych poprzez
poprawe jakosci obstugi terenu i jego zagospodarowania oraz pomoc w rozwoju lokalnej gospo-
darnosci;

B technicznej — pozwalajacej na optymalizacje rozwigzar inwestycyjnych, zastosowanie pro-
ekologicznych rozwigzan stosownie do potrzeb i zapewnienie dbatosci o efekty wspdinej pracy
ze strony mieszkancow, ktéra zwieksza trwatos¢ inwestycji.

Sposréd instrumentdw realizacji programu rewitalizacji szczegdlnego znaczenia nabieraja instytucje/
organizacje wspomagajace dziafania oddolne oraz procedury umozliwiajace spotecznosci lokalnej
udziat w podejmowaniu decyzji (Iokalne granty, dotacje, refundacje, kredyty).

Punktem wyjscia jest wizja obszaru rewitalizowanego jako catosci spotecznej, ktéra poddana ma byc¢
procesowi edukacji (patrz Sopot). Z niego wiasnie wynikaja kolejne priorytety: rozeznanie potrzeb
mieszkancow, motywowanie mieszkancow, zachecanie ich do uczestnictwa, przezwyciezanie izola-
cji réznych grup. Przedsiewziecia rewitalizacyjne winny by¢ juz z definicji prospofeczne, zorientowa-
ne na potrzeby mieszkaricéw. W innym razie beda jedynie elementem odnowy miasta, gdzie zasad-
niczym przedmiotem zainteresowania jest fizyczna tkanka miejska.

3.PRZYWIAZANIE DO MIEJSCA

Zaangazowanie w sprawy dzielnicy wymaga solidnej bazy, ktorg stanowi przekonanie, ze w daja-
cym sie przewidzie¢ czasie mieszkancy, wiasciciele nieruchomosci, przedsiebiorcy i instytucje moga
i chca pozosta¢ w tym miejscu.

Przywigzanie do miejsca jest $cisle zwigzane nie tylko z poziomem zadowolenia z mieszkania lub
uzytkowanej przestrzeni, ale iz postrzeganiem catej ulicy/ kwartatu/ dzielnicy. Pozytywne oceny,
prowadzace do zaangazowania, pojawiaja sie tam, gdzie przestrzen miejska ma specyficzne walory
(tak funkcjonalne, jak i estetyczne) oraz gdy istniejg dobrze funkcjonujace wiezi sasiedzkie, rodzace
poczucie swojskosci. O swojskosci miejsca stanowig zabytki materialne i niematerialne, o ile miesz-
karicy maja wystarczajaca o nich wiedze.

Dzielnice wielofunkcyjne, samodzielnie obstugujace codzienne potrzeby mieszkancow, stajg sie dla
nich przestrzeniag zycia i tym samym musza rodzi¢ nastawienie emocjonalne. Dajg tez niewatpliwie
wiecej szans na spoteczne interakcje niz dzielnice-sypialnie, dla ktérych typowe jest zjawisko braku
jednostkowej i zbiorowej identyfikacji z przestrzenia wielkich zespotéw mieszkaniowych.

4. EFEKTY PARTYCYPACJI MIESZKANCOW

W wyniku partycypacji mieszkaricéw powstaje ,,efekt dzwigni”, polegajacy na pobudzeniu inwe-
stycji prywatnych i NGO dzieki inwestycjom finansowanym przez sektor publiczny (z budZzetu mia-
sta). Wtedy kazda ztotéwka publiczna wydana z budzetu lokalnego pociaga za sobg inwestycje kilku
ztotych z prywatnego kapitatu.
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Istotne, aby udato sie wigczy¢ mieszkancow do odnawiania i upiekszania ulicy/ kwartatu/ dzielnicy.
Zadanie to nie ma szansy powodzenia w przypadku, gdy jest finansowane jedynie z budzetu lokal-
nego. Warto jednak zwrdci¢ uwage na fakt, ze dzieki spotecznej partycypacji catosc srodkdw zostaje
wykorzystana bardzo efektywnie. Odpowiedzialnos¢ za wykonawstwo, jak i nadzor, dzielone sg przez
urzad z cztonkami wspdélnoty terytorialnej.

W wyniku oddziatywania programu wzrasta réwniez ogromna dbato$¢ mieszkancow o bezpieczen-
stwo i estetyke na obszarze dzielnic. Mieszkancy zaangazowani w program rewitalizacji beda bardzo
dumni ze swoich posesji, beda pilnowac, zeby efekty ich pracy oraz poniesionych kosztow byty jak
najdtuzej ijak najlepiej widoczne. Tereny wokdét wyremontowanych budynkéw zostajg najczescie)
ogrodzone, a grupa sasiedzka pilnuje, by na ich terenie nie pojawiaty sie osoby niepozadane. Wszyst-
ko to sktada sie na rosnace poczucie identyfikacji z miejscem zamieszkania na poziomie tak posesji
i grupy sasiedzkiej, jak i catej dzielnicy.

Praktyka pokazuje, ze mechanizmy pomocy i mechanizmy motywacyjne, skierowane do mieszkan-
cow przynoszg znakomite efekty. Po ich zastosowaniu bedzie wida¢ ogromny wzrost zaangazowania
mieszkancow w sprawy najblizszego otoczenia. Daje to wymierny efekt w znaczacej poprawie sro-
dowiska zamieszkania w dzielnicy. Zastosowane przez urzad badZ organizacje pozarzadowe narze-
dzia wsparcia faktycznie zmuszaja ludzi do zazegnywania dawnych konfliktow i podjecia wspotpracy
w ramach grupy sasiedzkiej.

Inne formy docierania do mieszkarncéw, jak konkursy, dni dialogu, swieto ulicy, stowarzyszenia miesz-
kancow, sa niezwykle skuteczne w budzeniu emocjonalnego zaangazowania w sprawy zamieszki-
wanej dzielnicy. Tu wtasnie wazna role do odegrania ma urzad jako instytucja przewodnia w realizacji
programu rewitalizacji, wspierajaca NGO i lokalnych przedsiebiorcow w osigganiu pozadanych efek-
téw na rzecz podnoszenia jakosci zycia w dzielnicy.

Szczegodlna role w procesach rewitalizacji przypisa¢ nalezy instrumentom polityki regio-
nalnej we wspieraniu powstawania programow i umozliwianiu realizacji przedsiewziec
rewitalizacyjnych, wspoétfinansowanych z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego.

5. MODEL PLANOWANIA PROGRAMU REWITALIZACJI

Ponizej przedstawiony schemat poszczegdlnych faz opracowywania programoéw bedzie zilustro-
wany przyktadami dobrych praktyk i podstawg do dyskusji z uczestnikami konferencji/ warsztatéw
na temat rewitalizacji.
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1- ORGANIZACJA PROCESU

Prezydent miasta okresla zadania, plan pracy, budzet,
powotuje Petnomocnika i Zespdt Zadaniowy.

|dentyfikacja partneréw i utworzenie Lokalnego

Forum Rewitalizacji LPR -1 Lokalne FR.

Przyjecie zatozen lub procedury aktualizacji LPR.
Powiazanie ze studium, planem zagospodarowania, RPO,
politykami, WPI.

| Panel Regionalny — informacja nt zasad naboru.

2 -UZGODNIENIE WIZJI REWITALIZACJI

Identyfikacja celéw strategicznych na 10-15 lat.
Uzgodnienie kryteriow — wybdr obszaru do |, Il etapu
w ramach Strategii Rozwoju Miasta.

Identyfikacja kluczowych problemdw i potrzeb.
Uzgodnienie roli sektora publicznego w procesie

-
|

Pefnomocnik |
L iZespot |
I Zadaniowy 1

PRZYGOTOWANIE NOTY INTENCYJNEJ

3 -DIAGNOZA STANU OBSZARU BADANEGO

Zbieranie i analiza danych, szacunki ekonomiczne.
Rozpoznanie potrzeb i preferencji odbiorcéw.
Rozpoznanie potencjatu ludzkiego i rynku lokalnego
(wykonawcow, kredytow etc.).

Wszczecie procedur planistycznych.

Ztozenie Noty Intencyjnej wraz ze wstepna lista
partneréw - Il Panel Regionalny.

Lokalne
Forum
Rewitalizacji
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4 -WYPRACOWANIE PLANU DZIALANIA
NA 3-5LAT

Podziat obszaru priorytetowego na zadania, opracowanie
zasad przeksztatcen z uwzglednieniem:

1. istniejacych zasobdw do zachowania;
2.zasobow nowych/po wyburzeniach;

3. sposobu zarzadzania projektami (wybor modeli);
4. sposobdw finansowania — biznes plan.
Identyfikacja projektéw partnerdw — Il Lokalne FR.
Przyjecie uchwata Rady Miasta LPR.

Prezentacja obszaréw priorytetowych z LPR

i wstepnych projektow — Il Panel Regionalny

- promesa do dalszych prac.

OCENA | PRZYJECIE
DO FINANSOWANIA

5 - PRZYGOTOWANIE PROJEKTOW

Wybor zadan priorytetowych do WPl i budzetu gminy oraz
procedur realizacji — przyjecie Uchwatg Rady.

Il Lokalne FR — ocena projektéw zewnetrznych beneficjen-
tow pod katem komplementarnosci z dziataniami sektora
publicznego.

Opracowanie szczegdtowo projektdw z harmonogramem,
kosztem, zrédtami finansowania, realizatorami, wskaznikami.
Ztozenie wnioskéw o ujecie projektéw w RPO lub innym
programie EU (wraz z FS i OWS).

WDRAZANIE
PROJEKTOW

EEEz

6 - WSPOLFINANSOWANIE PROJEKTOW

I Panel Regionalny. Poddanie projektéw ocenie IZ.
Wybor projektéw przez IZ do wspotfinansowania.
Realizacja projektéw.

Realizacja programu informacyjnego.

Objasnienia:

(L] PANEL LOKALNY [R] PANEL REGIONALNY

Opracowanie: Aleksandra Czyzewska
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6. USPOLECZNIENIE PROCESU — PARTNERSTWA

Konieczno$¢ budowy partnerstw lokalnych realizowana jest poprzez rézne modele kooperacji. Na-
lezy je stosowac kazdorazowo, przystepujac do pracy nad strategia/ programem czy tez projektem.
Dzieki nim zyskujemy w obszarze wspolnych celow wymierne efekty, a czasami i wartos$¢ dodana.

Uspotecznienie procesu zaktada, Ze:

w pracy nad strategig rewitalizacji wezma udziat ci, ktérych strategia dotyczy;

zostanie wykorzystana wiedza, doswiadczenie i umiejetnosci ludzi, ktorzy mieszkaja i/ lub pracuja
w gminie — traktujemy ich jako doradcéw wewnetrznych;

wiedza i doswiadczenie doradcow i ekspertéw zewnetrznych beda wykorzystywane w niezbed-
nym stopniu (jako uzupetnienie i wsparcie);

autorami wynikdw prac (planu strategicznego) beda ci, ktérych rewitalizacja dotyczy;
autorzy strategii rewitalizacji beda mieli silng motywacje do wdrozenia wynikow wtasnej pracy;
autorzy strategii rewitalizacji beda jej rzecznikami w swoich lokalnych srodowiskach;

skutecznos¢ wdrozenia planu strategicznego rewitalizacji bedzie zdecydowanie wieksza niz
w przypadku opracowania jej przez waski zespot ekspertow.

Poprzez uspotecznienie samorzad moze osiggnac:

integracje spotecznosci lokalnej wokét wspdlnego celu i w trakcie wspdlnej pracy (aktualnie wi-
doczny jest wciaz duzy stopien dezintegradji);

utworzenie realnej reprezentacji interesow lokalnych;

rozwiniecie kultury rozwigzywania probleméw na bazie faktéw i szukaniu kompromisu (gdzie
wszyscy moga by¢ wygranymi) w przeciwienstwie do eskalowania napie¢ emocjonalnych mie-
dzy ludZzmi (gdzie wszyscy przegrywaja lub tylko niektdrzy wygrywaja);

zmiane swiadomosci i mentalnosci ludzi w gminie, niezbedng do wprowadzania zmian;

wspoffinansowanie wybranych priorytetowych zadan.

W modelu partnerskim nalezy szerzej uwzglednic¢ konsultacje z mieszkaricami, dotyczace projektu
strategii/ programu i/ lub projektu planu operacyjnego. Wypracowane zostaja wtedy:

1.

Cele do osiagniecia.

1.1. Prezentacja i utatwienie zrozumienia propozycji zawartych w projekcie strategii i planie
operacyjnym miasta.

1.2. Uzyskanie akceptacji dla tresci projektu strategii i planu operacyjnego oraz sposobu pracy
nad nimi, co najmniej na poziomie adaptacji (wyzszym poziomem akceptacji jest identyfi-
kacja).

1.3. Uzyskanie poparcia mieszkaricow przez wiadze samorzadowe w zwigzku ze sposobem
pracy nad przysztoscig miasta.

1.4. Zbudowanie motywacji u mieszkancéw do popierania i osobistego udziatu w realizadji
planu.

1.5. Wytonienie przedstawicieli mieszkaricéw do pracy w grupach roboczych pracujacych nad
planem operacyjnym i dalszej pracy w grupach dziatan realizacyjnych w fazie wdrozenia
planu strategicznego.

Zadania zwigzane z konsultacja projektu strategii.

2.1. Zebranie uwag uczestnikow co do tresci i sposobu pracy nad projektem strategii.

2.2. Prezentacja argumentow uzasadniajacych trafnos¢/ koniecznos¢ wyboru celéw strategicz-
nych w sferze gospodarcze).
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2.3. Zebranie propozycji innego sformutowania celdéw strategicznych w sferze pozagospo-
darczej.

24. Identyfikacja konfliktow intereséw zwigzanych z projektami celéw strategicznych.

2.5. Zebranie szczegotowych propozydji, ktére beda mogty by¢ wykorzystane w planie opera-
cyjnym.

2.6.Wykorzystanie przez zespot opracowujacy strategie uwag, wnioskéw i propozydji zgtasza-
nych w czasie konsultacji spotecznych.

2.7. Zebranie deklaracji udziatu w pracy grup roboczych pracujacych nad planem operacyjnym.

Najczesciej stosowane techniki w zakresie konsultacji z mieszkancami.
3.1. Opracowanie skréconej wersji projektu strategii/programu dostarczone do kazdej rodziny.

3.2. Sporzadzenie katalogu kluczowych podmiotéw (aktoréow miasta), do ktérych bedzie roze-
stana skrocona wersja projektu strategii/ programu wraz z informacja, iz w urzedzie miasta
jest dostepna petna wersja (nalezy podac¢ dni i godziny, kiedy mozna mie¢ w nig wglad).

3.3. Dotarcie do poszczegdlnych rodzin w miescie ze skrocong wersjg strategii (nalezy rozwa-
7y¢, jaka droga jest najkorzystniejsza z punktu widzenia skutecznosci dotarcia oraz kosztow
tego przedsiewziecia).

3.4. Osobiste konsultacje wybranych cztonkéw zespotu opracowujacego strategie/program
(powinny by¢ mozliwe w celu wyjasnienia tresci projektu strategii indywidualnym osobom
2-3 razy w tygodniu po 2-3 godziny).

Centralnym (kulminacyjnym) punktem konsultacji spotecznych jest forum informacyjne na temat
Plan strategiczny miasta badz Program rewitalizacji. Jest to bardzo atrakcyjna forma rynku informacji
z wykorzystaniem wizualnych technik moderacji.

Prowadzacych moze by¢ kilku: ekspertow wewnetrznych wspartych przez moderatoréw, a uczest-
nikow — mieszkancow i przedstawicieli kluczowych podmiotéw miasta oraz zaproszonych gosci
— kilkuset (240-500). Ta forma konsultacji jest szczegdlnie skuteczna z punktu widzenia in-
tegrowania mieszkancow wokét wspdlnych celéw. Nastepuje bowiem pisemne opracowanie
wynikéw dyskusji na forum iich wykorzystanie przez zespdt opracowujacy strategie/program.

Znaczenie winnowacyjnym przygotowaniu i prowadzeniu programow rewitalizacji w minionym
dwudziestoleciu miaty:

wsparcie lokalnych liderow: prezydenta, burmistrza lub wojta;
zintegrowane i kontynuowane zarzagdzanie rozwojem (w urzedzie);
wspotpraca trzech sektorow;

wspotpraca czterech poziomodw administracji;

wspotpraca horyzontalna (z sasiednimi jednostkami terytorialnymi) i sieciowa (z podobnymi mia-
stami);

spdjnos¢ dokumentdw — strategia, programy operacyjne, plany zagospodarowania przestrzen-
nego, projekty, WPI;

dtugofalowe strategie (10-15 lat) rozwoju gospodarczego;
konsekwentne, monitorowane wdrazanie spéjnej wizji;

pozytywne zaangazowanie mediéw.
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Doswiadczenia lat 1990-2010 pokazuja, iz samorzady obejmowaty programami rewitalizacji fatwiej-
sze zadania, a nie podejmowaty zadar, ktére powodowatyby koniecznos¢ przekwaterowan miesz-
kancow, a wiec najbardziej koniecznych ze spotecznego itechnicznego punktu widzenia. Pomimo
tego udato sie w poszczegolnych miastach zidentyfikowac przyktady dobrych praktyk w budowaniu
partnerstw (patrz aneks).

W czasach transformacji ustrojowej po 1989 roku wiekszo$¢ wymienionych samorzaddéw stafa sie
wiascicielem nieruchomosci i na miasta spadfa odpowiedzialnos¢ utrzymania i remontowania ka-
mienic, obiektéw uzytecznosci publicznej, ulic, placow oraz obiektéw poprzemystowych czy terendw
pofortecznych, brakowato bowiem wsparcia rzadowego dla kosztownych, dtugoletnich programaéw.

Aby realizowac procesy rewitalizacyjne, samorzady lokalne stosowaty rézne sposoby budowania
partnerstw lokalnych. Wyrézniaja sie w tej kategorii Lublin (sgsiedzkie projekty, samopomoc), Sopot
(wspotpraca ze wspdlnotami mieszkaniowymi, PPP), Ptock (Stowarzyszenie Ulica Tumska), Bielsko-
Biata (partnerstwo publiczno-prywatne), Gdansk (Park Kulturowy), ale takze Potczyn-Zdréj (wspotpra-
ca ze wspolnotami mieszkaniowymi).

Podstawowym warunkiem prowadzenia prac nad strategig rozwoju czy zwigzanym z nig programem
rewitalizacji jest stworzenie systemu komunikacji spotecznej zewnetrznej — opartej na dobrym
rozeznaniu potrzeb mieszkancéw, wiascicieli nieruchomosci, wspdtwiascicieli nieruchomosci oraz
najemcow, uzytkownikow i whascicieli lokali uzytkowych, reprezentantéw instytucji finansowych lub
innych podmiotéw zainteresowanych procesem planowania strategicznego. Ta kreacja partnerstwa
odbywa sie poprzez ankiety socjologiczne, uruchomienie statego punktu konsultacyjnego w urze-
dzie lub jednostce zarzadzajacej procesem, poprzez stworzenie warunkoéw do systematycznych spo-
tkan warsztatowych oraz szerokiego informowania mieszkaricéw o podjetych dziataniach i ofercie
wiadz samorzadowych zawartej w zapisach strategii.

Stworzenie systemu komunikacji spotecznej wewnetrznej — pomiedzy prezydentem, urzedem
arada miasta ijednostkami organizacyjnymi, poprzez powotanie uchwatg rady koordynatora prac
oraz zespotu roboczego ds. strategii/programu ztozonego z przedstawicieli kluczowych dla procesu
komorek, w tym finansowej, architektury, gospodarki nieruchomosciami, rozwoju gospodarczego,
infrastruktury etc., w celu przyspieszenia procedury podejmowania decyzji i przebiegu informacji po-
ziomej miedzy wydziatami, w trybie regularnych spotkan — dopetnia system lokalnej koalicji.

Ekonomia spoteczna, rozwdj przedsiebiorczosci, e-spoteczenstwo, rozwdj infrastruktury, planowanie
strategiczne, planowanie przestrzenne funkcjonujg obok siebie, poniewaz sg zarzgdzane przez inne
instytucje, kieruja sie innymi priorytetami, procedurami i same sie nie koordynujg, jesli nie majg im-
pulsu zewnetrznego w formie aktu prawnego lub lidera, ktory prowadzi do osiggniecia wspdlnego
celu.

Jesli chodzi o dziatania w sferze spotecznej, zawsze nalezy doprowadzi¢ do wykorzystania pozy-
tywnej energii 0séb bioracych udziat w ankietowaniu i dyskusjach poprzez zbudowanie lokalnego
partnerstwa. Znane sg przykfady (£6dz, Ptock, Jelenia Géra, Sopot, Warszawa) konsolidacji lokalnych
NGO i nieformalnych grup mieszkaricéw wokdt wspdlnych celdw rewitalizacji danego obszaru, az
po powstanie trwatych struktur w postaci stowarzyszen jednej ulicy. Staja sie one potencjalnymi be-
neficjentami programéw unijnych, finansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego, dzieki
ktérym zrewitalizowana przestrzenh moze by¢ wypetniona treécig programowa.

Partycypacja to wymierne korzysci, ale tez droga edukacji od zatomizowanej spotecznosci do holi-
stycznego, zintegrowanego budowania wspdlnie zdefiniowanej wartosci: strategii rozwoju miasta,
Swieta ulicy, osrodka dla bezdomnych, planu zagospodarowania... Warto jg przebyc¢.
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ANEKS - MODELE WSPOLPRACY - STUDIA PRZYPADKOW'

W wyniku analizy przeprowadzonych studiow przypadku wyodrebniono kilka kategorii modeli ko-
operacji wdrozonych przez samorzady. Wobec braku na poziomie panstwa prawa i narzedzi finan-
sowych wspierajacych procesy gtownym kryterium oceny programu byto innowacyjne podejscie
samorzadu do wdrozenia niektérych jego elementéw. Ponizej prezentowane sg wyrdzniajace sie
instrumenty: organizacyjne, programowe i prawne, stosowane przez samorzad lokalny.

I. Bydgoszcz?

Projekt REURIS (Rewitalizacja Migjskich Przestrzeni Nadrzecznych) jest subsydiowany z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu dla Europy Srodkowej na lata 2009-2011.

Celem projektu REURIS jest wypracowanie (we wspotpracy miedzynarodowej) pakietu zasad rewi-
talizacji miejskich terenéw nadrzecznych. Cecha wyrdzniajaca REURIS sposréd innych projektow jest
wprowadzenie, jako jednego z elementéw projektu, realizacji inwestycji w formie praktycznej rewi-
talizacji wybranej przestrzeni nadrzecznej kazdego z partneréw, a znaczaca role graja w nim konsul-
tacje spoteczne.

W Bydgoszczy projekt dotyczy rewitalizacji czesci kanatu zbudowanego w XVIII wieku, ktory powstat
u poczatkdw ekonomicznego i terytorialnego rozwoju miasta. Droga wodna tworzona przez Stary
Kanat Bydgoski, Brde i Wiste ksztattowata ekonomiczne i spoteczne podstawy zycia miasta. Przyle-
gte do niej tereny byty wykorzystywane do celdw rekreacyjnych, na terenie parku istniaty restauracje
i sale taneczne. Wraz z utratg znaczenia ekonomicznego drogi wodnej nastgpita utrata funkcji i de-
gradacja obszaru otaczajacego ja.

W okresie przedprojektowym przeprowadzono badania spoteczne i przygotowane zostaty nastepu-
jace raporty:

1) Spoteczne uwarunkowania rewitalizacji Parku nad Starym Kanatem w Bydgoszczy, Pracownia Analiz
Spotecznych i Rynkowych Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy, kwieciert — maj 2009.
2) Rewitalizacja Starego Kanatu Bydgoskiego — konsultacje spoteczne, Pracownia Analiz Spotecznych

i Rynkowych Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy, lipiec — sierpier 2009.

Ich celem byto okreslenie spotecznych i historycznych aspektéw uzytkowych i rewitalizacyjnych tere-
néw, ich funkcjonalnego badz dysfunkcjonalnego postrzegania przez mieszkarncéw oraz wskazanie
gtéwnych kierunkéw i obszaréw rewitalizacji.

Drugi etap partycypacji obejmowat czterokrotnie przeprowadzone panele dyskusyjne z mieszkarica-
mi miasta. Rekrutacja do paneli odbywata sie w sposdb uzupetniajacy. Mieszkancy mieli takze mozli-
wos¢ zgtaszania swoich opinii na podany adres mailowy.

Uczestnikami konsultacji byty nastepujace grupy Bydgoszczan:

B przedstawiciele rad osiedli dzielnic lezacych nad Starym Kanatem Bydgoskim: Miedzyn, Okole,
Wilczak-Jary;

B mieszkancy Bydgoszczy powyzej 25. roku zycia;

B miodziez do 25. roku zycia;

B przedstawiciele stowarzyszenr i organizacji pozarzadowych zwigzanych z dziedzictwem, historia

Bydgoszczy badZ rozwojem i ochrong srodowiska.

REZULTAT: W wyniku konsultacji spotecznych urzad miasta zlecit opracowanie projektow
budowlanego i wykonawczego rewaloryzacji fragmentu parku dla obszaru okoto 2,5 ha
(odcinka pilotazowego), ktére zostang zrealizowane do potowy 2011 roku.

! Na podstawie raportéw Forum Rewitalizacji przygotowanych dla programu badawczego Rewitalizacja miast polskich jako
sposdb zachowania dziedzictwa materialnego i duchowego oraz czynnik zréwnowazonego rozwoju, Forum Rewitalizacji,
2007-2010.

2 Na podstawie: A. Czyzewska, Raport dla programu REURIS, Urzad Miasta Bydgoszczy, Bydgoszcz 2009.
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Il. Cieszyn?

Adaptacja hal produkcyjnych na cele mieszkaniowe i spotecznego klastra. Stowarzyszenie ,By¢ ra-
zem” od 1996 roku tworzyto mieszkania dla réznych grup spotecznych (alkoholikéw, bezrobotnych,
bezradnych i wykluczonych spotecznie, nieumiejacych wychowywac dzieci, samotnych matek). Za-
czeto od pomocy prawnej, psychologicznej, od doradztwa zawodowego oraz aktywizacji mtodych
ludzi w ramach réznych pracowni (plastycznej, fotograficznej, ceramicznej, dziennikarskiej, filmowe;
etc.) przy wsparciu holenderskich fundacji i wladz lokalnych.

W 1999 roku w ramach programu Rzadu RP i ONZ ,Przeciw Przemocy — Wyréwnac Szanse” stowarzy-
szenie uruchomito kolejne miejsce — hostel dla kobiet i dzieci — ofiar przemocy i innych przestepstw.
Hostel dziata caty czas jako miejsce interwencyjne.

Dla bezdomnych z dworca kolejowego stworzono dom, gdzie moga mieszkac i pracowac. Projekt
powstat we wspotpracy z Fundacja ,Barka”z Poznania (dzieki dziatalnosci Fundacji,Barka” oraz Stowa-
rzyszenia na rzecz Spoétdzielni Socjalnych bezrobotni mieszkancy Poznania zatozyli cztery spotdziel-
nie socjalne).

Jesieniag 2001 roku miasto przekazato organizacji hale produkcyjne po zlikwidowanych ZPC,0lza" Z cza-
sem powstat tu punkt, gdzie wydawano zywnos¢, stare meble i ubrania z daréw. Wspdlnie z MOPS
obiekt zostat wyremontowany za unijne pienigdze. We wrzesniu 2001 roku rozpoczat sie remont, przy
ktorym pracowato kilka oséb z dworca i poradni uzaleznien. W grudniu tego samego roku uruchomio-
no pierwsza czes¢ — powstaty trzy duze pokoje dla wielu oséb. Kolejne miejsca stowarzyszenia to Dom
Matki i Dziecka uruchomiony w czerwcu 2006 roku, Mtodziezowy Klub,Graciarnia”uruchomiony w paz-
dzierniku 2006 oraz Centrum Wolontariatu. Ze stowarzyszeniem stale wspotpracuje okoto 100 wolonta-
riuszy — gtownie studentéw pracy socjalnej. W latach 2005-2006 stowarzyszenie realizowato program
pomocy ofiarom przemocy seksualnej w ramach inicjatywy wspoélnotowej UE ,Daphne II” Od konca
2001 roku réwnoczednie trwaty prace remontowe w starych halach, tworzenie domu, warsztatéw.
W grudniu tego samego roku uruchomiono pierwsza hale, gtéwnie jako miejsce mieszkalne z kuchnis,
sanitariatami i swietlica. W 2002 roku zaczeto adaptowac kolejng hale poprodukcyjna.

W pazdzierniku 2002 roku stowarzyszenie stato sie partnerem w opracowaniu ,Gminnego Programu
w zakresie Polityki Mieszkaniowej i Taniego, Dostepnego Budownictwa Socjalnego dla Miasta Cieszyna”
oraz uchwalonego w grudniu 2002 roku przez Rade Miasta Cieszyna,Gminnego Programu Wychodze-
nia z Bezdomnosci i Przeciwdziatania Wykluczeniu Spotecznemu dla Miasta Cieszyna” W tym samym
czasie stowarzyszenie wystartowato w pierwszych przetargach i konkursach na prace remontowe.

Pod koniec 2003 roku, w ramach Centrum Edukacji Socjalnej, uruchomiono:

B pracownie rekodzieta artystycznego, renowacji mebli;
| stolarnie, szwalnie, $lusarnie;

B warsztat Swiadczacy ustugi remontowo-budowlane i warsztat instalatorsko-elektryczny (naprawy
sprzetow RTV i AGD);

B pracownie komputerowg;
B dziat zaopatrzenia i bank darowizn;
B sklep, gdzie sprzedawane sg wyroby wykonane w warsztatach.

W 2005 roku opracowano koncepcje zagospodarowania obiektow po bytym ,Polifarbie” na potrzeby
przedsiebiorstwa socjalno-edukacyjnego,REDA’, ktére uzyskato dofinansowanie ze ZPORR w ramach
programu ,Rewitalizacja obszarow poprzemystowych wojewddztwa slaskiego” Projekt zostat
zrealizowany we wspotpracy z gming Cieszyn.

REZULTAT: Stowarzyszeniu udatlo sie uzyska¢ duza pomoc rzeczowqa (meble, materiaty bu-
dowlane, lodéwki etc.) od lokalnej ludnosci. Z pomocy stowarzyszenia korzysta acznie
okoto 3000 osob rocznie (schronienie, pomoc zywnosciowa, socjalna, psychologiczna,
prawna, zatrudnienie w ramach robét publicznych, edukacja). Stowarzyszenie podpisato
umowe o wspotpracy z PUP w zakresie finansowania etatéow w ramach robét publicznych,
wspotpracuje z lokalnymi przedsiebiorcami; cze$¢ uczestnikow warsztatow dzieki temu
zyskuje prace na zewnatrz. Stowarzyszenie rozwineto produkcje eksportowa.

3 Na podstawie: W poszukiwaniu polskiego modelu ekonomii spofecznej. Atlas dobrych praktyk ekonomii spoteczne. Moje miej-
sce do zycia, miejsce do pracy — Stowarzyszenie ,By¢ Razem”, FISE, Warszawa 2007.
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Ill. Dzierzoniow

Samorzad wzorowat swoje dziatania na doswiadczeniach sopockich. Od stycznia 1998 roku powo-
tano koordynatora programu rewitalizacji. Poniewaz byfa to komorka jednoosobowa, a podejscie
do programu interdyscyplinarne i kompleksowe, powofane zostaty dwa zespoty do szeroko poje-
tej wspotpracy i konsultacji procesu rewitalizadji.

Pierwszym z nich jest Rada Konsultacyjna, skfadajaca sie z reprezentantéw réznych grup spotecz-
nych: mieszkancow miasta (szczegdlnie z obszaru rewitalizacji), przedstawicieli biznesu lokalnego,
animatoréw kultury, cztonkéw stowarzyszen, radnych etc. Rada dziata na zasadzie forum wymiany
informacji. Identyfikuje problemy grup spotecznych, ktére reprezentuje, dostarcza informacji na te-
mat opinii spofeczne;.

Drugim ciatem powstatym na rzecz rewitalizacji jest Zesp6t Koordynacyjny, sktadajacy sie z pra-
cownikéw Urzedu Miejskiego i przedstawiciela Zarzadu Budynkéw Mieszkalnych, ktorych zadaniem
jest wspotpraca i wsparcie merytoryczne przy realizacji programu i wynikajacych z niego zadan. Spo-
tkania zespotu odbywaja sie co dwa — trzy tygodnie i porusza sie na nich biezace problemy wynika-
jace z realizacji programu oraz pozwalajg na przedyskutowanie i znalezienie optymalnych rozwigzan.

Istnienie Rady Konsultacyjnej iZespotu Koordynacyjnego ma olbrzymie znaczenie ze wzgledu
na wsparcie merytoryczno-organizacyjne.

Trzecia grupg spoteczng wspotpracujaca przy realizacji programu sg wiasciciele lokali uzytkowych
z centrum, ktérzy powotali Rade Kupiecka. Powstata ona w efekcie rozmdw z whascicielami sklepdw
na temat zadan wynikajgcych z realizacji programu.

Pierwszym dziataniem wynikajacym z przyjetego programu rewitalizacji byto dokonczenie inwenta-
ryzacji zasobow mieszkaniowych. Zadanie to jawito sie jako niezwykle wazne dla planowania remon-
téw oraz wdrozenia programu remontow kapitalnych. Znajomos$¢ stanu budynkéw byfa potrzebna
do zatwierdzania programu matych ulepszen. Inwentaryzacje przeprowadzili pracownicy Zakfadu
Budynkéw Mieszkalnych i zostata ona zakoriczona w marcu 1998 roku.

Wyniki inwentaryzacji pozwolity na ustalenie priorytetéw i kolejnosci przeprowadzenia remontow,
uwzglednionych w programie ZBM, na obszarze rewitalizowanym. Prowadzenie remontéw zdeka-
pitalizowanych budynkéw znajdujacych sie w centrum miasta spowodowane jest wzgledami bez-
pieczenstwa, ale ma takze na celu podniesienie jakosci zamieszkania na tym obszarze oraz w sposob
posredni uruchomieniu inwestycji prywatnych.

REZULTAT: Opracowano i przyjeto przez wtadze miasta Program Remontéw Kapitalnych,
zakladajacy partnerstwo publiczno-prywatne w finansowaniu inwestycji oraz procedury
jego realizacji. Etapem wstepnym bylo ustalenie zasad udzielania kredytéw na prowadze-
nie remontéw kapitalnych w budynkach wspdlnot mieszkaniowych.

IV. Gdansk - Park Kulturowy

Samorzad Gdanski wytypowat 13 obszarow do rewitalizacji, w tym Grodzisko. Miasto powotato swo-
istego operatora — instytucje pod nazwa Park Kulturowy (jednostke budzetowa pod nazwa Park
Kulturowy Fortyfikacji Miejskich, Twierdza Gdansk”) do realizacji zamierzonych przeksztatcen w zakre-
sie przeksztatcer obszaru 20 ha adaptadcji fortdéw na centrum naukowe i rekreacyjne, ktérego otwar-
cie nastapito w 2008 roku.

Partnerami Parku Kulturowego zaangazowanymiw przygotowanie i realizacje programu rewitalizagji
s3: Rada Naukowo-Programowa, Pomorski Kurator Oswiaty, PKFM ,Twierdza Gdansk”, Wo-
jewodzki Urzad Ochrony Zabytkéw w Gdansku oraz Polska Organizacja Turystyczna.
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Po 10 latach przygotowan Park Kulturowy realizuje projekt Hewelianum w ramach LPR przyjetego
uchwata Rady Miasta w 2004 roku. Z 20 ha XVIl-wiecznych fortéw Grodzisko usytuowanych na Goérze
Gradowej 55 m n.p.m. rozciaga sie malowniczy widok na miasto i zatoke. Teren Grodziska, w bez-
posredniej bliskosci dworca PKP i PKS, wraz z sgsiadujgcym z nim parkiem, przez wiele lat kojarzony
byt z przestrzenng i spoteczng degradacja. W | etapie projekt byt realizowany wytacznie ze srodkéw
publicznych iz partnerami sektora publicznego.

Na program uzytkowy Hewelianum sktadac sie bedzie szeroka oferta funkcjonalna. Centrum Odkry-
wania Wiedzy Hewelianum to idea pokazywania skomplikowanych tresci z dziedziny nauki i tech-
niki w prosty, atrakcyjny i przyjemny sposéb; w | etapie powstaje: Pracownia Energii oraz Pracownia
Nieba i Stonca, w Il etapie powstanie Pracownia Ziemi w Galerii Strzeleckiej, Wehikut Czasu w Baterii
Mozdzierzy z Zespotem Kaponiery Srodkowej, laboratoria i salki dydaktyczne w Koszarach Schrono-
wych, a w Il etapie - Edukacyjny park poforteczny, kolejka linowa i Planetarium. | etap finan-
sowany byt z EFRR w wysokosci ponad 16 min zt.

Projekt rewitalizacji kwartatu Grodzisko pod nazwa Hewelianum to wyjatkowy i unikatowy w skali
europejskiej projekt, poniewaz taczy przesztos¢ z nowoczesnoscig — obrazy z historii fortu bedg prze-
platac sie tu z ekspozycjami odkrywajacymi zagadki i tajemnice wszech$wiata. Organizacje pozarza-
dowe wypetniaja trescig przestrzen parku, aranzujac rekonstrukcje historycznych bitew.

Proces rewitalizacji na terenie Fortu Grodzisko juz przyczynit sie do rozwigzania gtéwnych jego pro-
blemdéw (gtéwnie spotecznych). Do tej pory udato sie w znacznym stopniu ograniczy¢ wykorzystywa-
nie obszaru fortu przez grupy marginesu spotecznego. Uporzadkowanie terenu oraz przeprowadze-
nie | etapu prac konserwatorsko-budowlanych w zabytkowych obiektach militarnych spowodowaty
powstrzymanie procesu ich niszczenia. Poprawiono bezpieczenstwo iestetyke rewitalizowanego
obszaru; oznakowano poszczegdlne obiekty zabytkowe. Na Grodzisku poprawia sie stopier ochrony
znajdujacego sie tu dziedzictwa kulturowego Gdarska, jak i unikatowego srodowiska przyrodnicze-
go (rzadkich gatunkow flory i fauny). We wrzesniu 2005 roku utworzono tu sciezke przyrodniczo-dy-
daktyczna.

REZULTAT: Teren Grodziska jest coraz czesciej i liczniej odwiedzany przez turystéw oraz
mieszkancow Gdanska. Miasto zyskato atrakcyjny teren parkowy, ktorego zagospodaro-
wanie wptyneto na poprawe bezpieczenstwa publicznego. Na terenie fortu trwaja takze
prace nad przetamaniem gospodarczych barier rozwojowych. Konsekwentnie podejmo-
wane s dziatania zmierzajace do przywrdcenia temu obszarowi funkgcji publicznych i go-
spodarczych. Przygotowywane sg miejsca dla nowych matych i sSrednich przedsiebiorstw
oraz nowe miejsca pracy.

V. Plock - Stowarzyszenie Ulica Tumska

Wyjatkowym zadaniem programu rewitalizacji w Ptocku jest rewitalizacja ulicy Tumskiej i przeksztat-
cenie jej w reprezentacyjna przestrzen publiczng, potocznie okreslang jako salon miasta. Rewitaliza-
Cja jest prowadzona przez spotecznosc lokalna.

Zasadniczym celem programu rewitalizacji Ptocka, jest przywrécenie prestizu ulicy Tumskiej, nadanie
jej charakteru ,salonu miejskiego” z réznorakimi funkcjami handlowymi, ustugowymi, a w szczegol-
nosci gastronomicznymi, turystycznymi i kulturalnymi, oraz wyodrebnienie i wskazanie miejsc odpo-
czynku, spotkan i imprez kulturalnych.

W 2005 roku samorzad rozpoczat dziatania inwestycyjne na ulicy Tumskiej, polegajace na przebudo-
wie i modernizacji w zakresie nowej nawierzchni wraz z jej matg architekturg oraz na uporzadkowa-
niu wszystkich mediow w celu prawidtowego funkcjonowania usytuowanych przy ulicy budynkéw.
Prace zakoriczono w 2006 roku, a ich faczny koszt wynidst niemal 30 min zt.

Nastepnie Miasto Ptock zaangazowato sie w realizacje Projektu ADHOC, ktéry otrzymat dofinansowa-
nie w kwocie 87 766,50 euro z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Inicjatywy
Wspolnotowej INTERREG Il B CADSES na podstawie umowy podpisanej 14 lipca 2000 roku. Projekt
realizowany byt w okresie: 1 kwietnia 2006 — 28 lutego 2008 roku.
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Jednym z wymogow Projektu ADHOC byto przeprowadzenie konsultacji spotecznych majacych na celu
zinwentaryzowanie posiadanych zasobdw na pilotazowym obszarze projektu oraz stworzenie spotecz-
nej wizji funkcjonowania ulicy Tumskiej w wymiarze przestrzennym, spotecznym i gospodarczym.

Inauguracyjne spotkanie odbyto sie w lutym 2007 roku z udziatem Zastepcy Prezydenta Miasta Ptoc-
ka ds. Rozwoju. Celem spotkania byto zapoznanie zaproszonych wiascicieli nieruchomosci z istota
Projektu ADHOC. Ponadto poinformowano uczestnikow spotkania o mozliwosciach udziatu w pro-
jekcie i uzyskaniu finansowania réznego rodzaju dokumentacji projektowych. Zaprezentowano takze
prace zwigzane z zagospodarowaniem terenu przy ulicy Tumskiej przygotowane przez studentow
Wydziatu Architektury Politechniki Warszawskiej.

Na kolejne spotkanie w lutym 2007 roku zaproszono przedstawicieli organizacji pozarzadowych.
Oprécz wymienionych na pierwszym spotkaniu zagadniert oméwiono mozliwosci wspotfinansowa-
nia projektéw majacych na celu ozywienie miasta z Fundacji,Fundusz Grantowy dla Ptocka”.

Na spotkaniu padty deklaracje wspdtpracy ze strony:

Stowarzyszenia Miast Siostrzanych,
Towarzystwa Opieki nad Zabytkami,
Politechniki Warszawskiej,

Polskiego Stowarzyszenia Filmu Naukowego,

[
[
[
[
B Zwigzku Emerytéw i Rencistow,
[

Centrum Innowacji Spoteczenstwa Informacyjnego.

Nastepne spotkanie ze spotecznoscia lokalna ulicy Tumskiej odbyfo sie w marcu 2007 roku i miato cha-
rakter warsztatéw z prezentacjg dobrych praktyk miasta todzi (Fundacja Ulicy Piotrkowskiej), dia-
gnozy stanu ulicy Tumskiej oraz omoéwieniem wynikéw ankiet zebranych od wiascicieli nieruchomosci.

Kolejne spotkanie warsztatowe z mieszkarcami ulicy Tumskiej odbyfo sie w lipcu 2007 roku i miato na celu
przedstawienie konkretnych problemoéw do rozwigzania ujetych w kilkudziesieciu punktach mogacych
stanowic tre$¢ zadan strategicznych w opracowywanym ,Programie Rewitalizacji Ulicy Tumskiej”.

Ponadto od kwietnia 2007 roku odbywaty sie spotkania pracownikéw Urzedu Miasta Ptocka z gru-
pami,pierzejowymi”. Byli to przedstawiciele mieszkarcéw i wiascicieli posesji ulicy Tumskiej. Na spo-
tkaniach omawiano sprawy indywidualne poszczegdlinych wiascicieli nieruchomosci ujete w ciag
dziatan rewitalizacyjnych Ptocka. Odbywaty sie tez robocze spotkania w ramach powotanych zarza-
dzeniem Prezydenta Miasta Ptocka zespotow sektorowych. Uczestnikami projektu byli:

zarzadcy i administratorzy nieruchomosci;
B instytucje i przedsiebiorstwa komunalne (Miejski Zarzad Drég, ,Muniserwis”);

B przedsiebiorstwa infrastrukturalne (energetyczne, gazownicze, transportowe, wodno-
kanalizacyjne, telekomunikacyjne);

H instytucje publiczne zlokalizowane w obrebie ulicy;

m stuzby porzadkowe (Straz Miejska, Policja, Straz Pozarna);

B przedsiebiorcy, ktorych zakres dziatalnosci byt bezposrednio zwigzany z obszarem
ulicy Tumskiej;

B instytucje finansowe (wtym banki), lokalne organizacje pozarzadowe, srodowiska
naukowe iwyzsze uczelnie, politycy, instytucje pomocowe (wtym instytucje Unii
Europejskiej), lobbysci (osoby fizyczne i prawne).

REZULTAT: W 2008 roku powstato Stowarzyszenie Ulicy Tumskiej skupiajace wtascicieli
nieruchomosci, ktérzy chca sami przeprowadzi¢ zagospodarowanie podwoérek i ozywic
ulice poprzez realizacje projektow wspotfinansowanych przez UE. Realizuje ono projekty
na rzecz przywroécenia mieszkaficom poczucia tozsamosci.
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V1. Sopot - programy wspétfinansowania remontéw przez mieszkancow*

Podjecie prac nad opracowaniem programu rewitalizacji zabytkowego centrum Sopotu, realizowa-
nego konsekwentnie od 1997 roku, wynikato wprost ze strategii rozwoju miasta. W planie strategicz-
nym Sopotu przyjetym do realizacji przez Rade Miasta Sopotu w kwietniu 1996 roku rewitalizacja
zostafa uznana za cel strategiczny. Zarzad Miasta Sopotu podjat dziatania wynikajace z planu strate-
gicznego i powotat w 1996 roku pod kierunkiem wiceprezydenta miasta dwunastoosobowy Zesp6t
Koordynacyjny ds. Rewitalizacji oraz Pelnomocnika ds. Rewitalizacji.

Wstepnie wytypowano z terenu miasta pie¢ obszaréw pilotazowych objetych ochrong konserwator-
ska (13 kwartatéw, ponad 200 budynkow i 2500 gospodarstw domowych). Jesienig 1996 roku w wy-
branych obszarach miasta przeprowadzono wywiady z mieszkaricami i wiascicielami nieruchomosci
(ankieta zawierajaca 79 pytan), aby rozeznac ich potrzeby, mozliwosci finansowe i checi uczestnictwa
w programie. Wytypowano ponad 270 budynkow, z czego ankieterzy dotarli do 80% z nich, co sta-
nowito okoto 750 gospodarstw domowych.

Jednoczesnie zebrano poprzez sprywatyzowanych administratoréw dane dotyczace szacunko-
wego zakresu rzeczowego i finansowego remontéw. Stworzono takze komputerowa baze danych
pochodzacych z poszczegdinych wydziatow urzedu, dotyczacych szczegdtowych informacji na te-
mat dziatek, budynkow i gospodarstw domowych. Na bazie zebranych danych opracowano projekt
,Programu rewitalizacji zabytkowego centrum Sopotu”z okresleniem zakresu dziesiecioletnich zadan
i symulacji finansowej, dotyczacej stopnia zaangazowania srodkéw budzetowych miasta w poszcze-
gdlnych latach.

Zgodnie z zatozeniami program rewitalizacji jest realizowany dwutorowo:

1) poprzez modernizacje istniejacych zasobdw, tj. programy pomocowe dla wspoélnot mieszkanio-
wych na catkowite remonty budynkéw wraz z uporzadkowaniem otoczenia;

2) poprzez kompleksowe zagospodarowanie wytypowanych kwartatow miasta przy udziale inwe-
stora zewnetrznego.

W 1997 roku Rada Miasta Sopotu podjeta uchwate o przyjeciu do realizacji ,Programu rewitalizacji
zabytkowego centrum Sopotu” oraz pakiet uchwat wspomagajgcych ten program. Uchwaty umozli-
wiaty gminie udzielanie wspélnotom mieszkaniowym potozonym na obszarze rewitalizacji pomocy
finansowej w postaci dofinansowania do remontu catkowitego budynku badz sptaty odsetek od kre-
dytu zaciggnietego przez wspoélnote na remont budynku oraz uporzadkowanie otoczenia. Partne-
rami sg tu: wiadze lokalne, wspolnoty, zarzadzajace budynkami firmy oraz bank. Od poczatku 1998
roku odbywaty sie spotkania z mieszkanicami poszczegdlnych kwartatéw, na ktorych wiadze miasta
przedstawiaty zatozenia programu rewitalizacji oraz zachecaty do skorzystania z pomocy propono-
wanej przez gmine w przypadku przystapienia do catkowitego remontu budynku. Program zostat
rozpropagowany wsréd mieszkaricéw przy pomocy ulotek informacyjnych udostepnianych u ad-
ministratoréw budynkéw, na klatkach schodowych, na terenie urzedu, atakze poprzez artykuty
w prasie lokalnej. Program jest konsekwentnie realizowany od 13 lat.

W pozostatych kwartatach miasta w miare mozliwosci prowadzono prace porzadkujace poprzez nie-
zbedne wyburzenia obiektéw substandardowych — komérek i garazy, proponowanie wspélnotom
mieszkaniowym terendw przylegtych na poprawe zagospodarowania. W ramach programu rewitali-
zacji kazda sprzedaz lokali mieszkalnych warunkowano wczesniejszym uporzadkowaniem otoczenia
budynku, a przede wszystkim wykonaniem niezbednych wyburzen.

4 Operacje rewitalizacyjne w wybranych miastach, praca zbiorowa pod redakcjag A. Muziot-Wectawowicz, seria wydawnicza

IRM, tom 12, rozdziat 3, Krakdw 2010.
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W ramach programu rewitalizacji przewidziano réwniez kompleksowe przeksztatcenia wytypowa-
nych rejonow miasta realizowane przy pomocy inwestora zewnetrznego. Opracowane koncepcje za-
gospodarowania wytypowanych kwartatow zaktadaty rozbiérke budynkow mieszkalnych, obiektow
substandardowych (garaze, komarki) i budowe obiektéw ustugowych z funkcjg mieszkaniowa, par-
kingow podziemnych, a takze wykonanie ciaggoéw komunikacyjnych oraz zieleni. Przyszli inwestorzy
zostali zobowigzani do zapewnienia najemcom lokali komunalnych lokali zamiennych, do realizadji
roszczen wiascicieli garazy, a takze do uzgodnienia warunkow przysztej zabudowy z bezposrednimi
sasiadami planowanej inwestycji (np. dobudowa do $ciany budynku wspdlnoty mieszkaniowej).

Samorzad lokalny wspierat takze inne inwestycje komercyjne, takze w formule PPP. Najwiekszy pro-
jekt o wartosci ponad 80 mlIn zt objat zakresem rekonstrukcje dawnego Domu Zdrojowego wraz
z centrum handlowym i tunelem dtugosci 191 m pozwalajagcym na swobodny ruch pieszy z centrum
w kierunku molo.

Obecnie Sopot realizuje projekt,Trzymajmy sie razem — obstuga sopockiego Programu Powiatowe-
go na rzecz Zatrudnienia i Spéjnosci Spotecznej” (PPnzZiSS). Projekt jest wspoétfinansowany ze srod-
kéw Unii Europejskiej, w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego (Program Operacyjny Ka-
pitat Ludzki 2007-2013, Priorytet VII: Promocja integracji spotecznej, Dziatanie 7.2: Przeciwdziatanie
wykluczeniu i wzmocnienie sektora ekonomii spotecznej, Poddziatanie 7.2.1: Aktywizacja zawodo-
wa i spoteczna 0séb zagrozonych wykluczeniem spotecznym). Liderem i realizatorem projektu jest
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Pomorskie Centrum Samorzadu Terytorialnego w Gdarisku
w partnerstwie z Urzedem Miasta Sopotu, Migjskim Osrodkiem Pomocy Spotecznej w Sopocie oraz
Powiatowym Urzedem Pracy w Gdyni. Projekt jest adresowany do 30 organizacji pozarzadowych
dziatajacych na rzecz Sopotu, a podstawowy cel stanowi budowa aktywnie dziatajacego partnerstwa
na rzecz instytucji, ktérych dziatalnos¢ dotyczy obszarow zatrudnienia, pomocy spotecznej, edukadiji,
przedsiebiorczosci oraz sektora pozarzadowego.

REZULTAT: Sopot swietowat w czerwcu 2007 roku dziesieciolecie funkcjonowania progra-
mow wspierajacych wspodlnoty mieszkaniowe z rezultatem okoto 260 projektow zreali-
zowanych remontéw budynkéw wspoélnot mieszkaniowych, wspoétfinansowanych przez
mieszkancow na kwote okoto 30 min zt.

VII. Polczyn-Zdréj - partnerstwo ze wspélnotami®

Niewatpliwg atrakcjg Potczyna-Zdroju jest zabytkowy park zdrojowy, zatozony w latach 1836-1839,
ktéry obok zasobdw leczniczych stanowi najwiekszy atut potczyrskiego uzdrowiska. Na terenie par-
ku, ktory zajmuje powierzchnie 80 ha, znajduja sie sanatoria, zabytkowa pijalnia wody mineralnej
,Joasia’ szachy ogrodowe, amfiteatr na 2300 miejsc, dwa baseny odkryte, basen kryty, korty tenisowe,
a takze 23-hektarowy zbiornik retencyjny — zalew.

Do najstarszych zabytkéw Pofczyna naleza: zachowany od czaséw sredniowiecza ukfad urbanistycz-
ny miasta (Xl w.) i zamek. Centrum miasta stanowi prostokatny rynek — plac Wolnosci — i malownicze
krete uliczki z dziewietnastowiecznymi kamienicami.

W 2004 roku gmina opracowata ,Program remontu czesci wspdlnych budynkéw mieszkalnych
wspolnot mieszkaniowych z udziatem Miasta i Gminy Potczyn-Zdroj potozonych w obrebie zabytko-
wego ukfadu urbanistycznego miasta Potczyna-Zdroju” — Uchwata nr XXVI/236/2004 Rady Miejskiej
w Pofczynie-Zdroju z dnia 1 grudnia 2004 roku. Gmina przeprowadzita spoteczne konsultacje.

REZULTAT: W realizacji zadania uczestniczyly wspolnoty mieszkaniowe i przedsiebiorcy
z terenu miasta. Wspolnoty wsparly dziatania w zakresie finansowym. Przedsiebiorcy za-
trudnili osoby bezrobotne z terenu rewitalizowanego. Ponadto we wlasnym zakresie pro-
wadzili remonty kamienic znajdujacych sie w Scistej starowce.

> J. Poczobut, Potczyn-Zdrdj, opracowanie do projektu ,Rewitalizacja miast polskich jako sposob zachowania dziedzictwa
materialnego i duchowego oraz czynnik zr&wnowazonego rozwoju’, Stowarzyszenie Forum Rewitalizacji, Potczyn-Zdréj-
Gdansk 2008.
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VIIl. Poznan - Spoteczna Koncepcja Zagospodarowania Srodki

Miejscowy plan zagospodarowania Srédki (dzielnica Poznania) jest sporzadzany w oparciu o spotecz-
na koncepcje jej zagospodarowania, przy bardzo duzym zaangazowaniu lokalnej rady osiedlowej.

Spoteczna Koncepcja Zagospodarowania Srédki powstata jako wkfad spotecznosci lokalnej w opra-
cowanie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego tego obszaru. W sktad zespotu
opracowujacego koncepcje weszli m.in. przedstawiciele Rady Osiedla Srodka-Ostrow Tumski-Zawa-
dy oraz jej eksperci — architekci, a takze pracownicy Oddziatu Rewitalizacji w Urzedzie Miasta Pozna-
nia. Starano sie jg opracowac w prostej i czytelnej dla wszystkich mieszkancow formie. Wzorowano
sie przy tym na niemieckich planach rewitalizacji. Prace nad koncepcja trwaty trzy miesigce i w kwiet-
niu 2007 roku koncepcja zostata ukoriczona i poddana ocenie spotecznej. Spoteczng Koncepcje Za-
gospodarowania udostepniono do publicznego wgladu w Centrum Ekonomii Spotecznej na Srédce.

W ciggu kilkunastu kolejnych dni mieszkaricy Srodki mogli sktada¢ wiasne propozycje dotyczace jej
zagospodarowania. W wyznaczonych godzinach odbywaty sie dyzury pracownikéw Oddziatu Rewi-
talizacji, ktorzy udzielali informacji na temat koncepcji. Zakonczenie konsultacji miato miejsce pod-
czas debaty spotecznej, ktéra odbyfa sie w swietlicy jednej ze szkét na Srodce.

REZULTAT: Spoteczna Koncepcja Zagospodarowania Srédki zostata przekazana do Miej-
skiej Pracowni Urbanistycznej oraz wszystkich wydziatlow Urzedu Miasta Poznania uczest-
niczacych w procesie sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzenne-
go. Uchwalenie planu miejscowego pozwoli miedzy innymi na kontynuowanie rewitaliza-
cji, dalsze podwyzszanie jakosci przestrzeni publicznej na Srédce poprzez remonty ulic
i placow oraz rozwoj ustug.

IX. Warszawa

Lokalny Program Rewitalizacji m.st. Warszawy petni funkcje strategii rewitalizacji na poziomie mia-
sta. Strategia ta okresla dziatania o charakterze przestrzennym, spotecznym oraz gospodarczym;
jest spojna dla catej Warszawy i komplementarna z innymi dziataniami podejmowanymi w miescie
na obszarze kryzysowym.

Na poziomie dzielnic strategia jest realizowana za pomocg dzielnicowych mikroprogramoéw.
Po wnikliwej analizie sytuacji w dzielnicach, w mikroprogramach okreslone zostaty obszary kryzyso-
we oraz priorytetowe dziatania zmierzajgce do poprawy obecnego stanu; przedstawiono rowniez
konkretne sposoby rozwiagzan wraz zich kalkulacjg oraz okresem realizacji; byly one konsultowane
z mieszkaricami dzielnic.

System wdrazania LPR jest realizowany przez:

B Biuro Polityki Lokalowej m.st. Warszawy;

m Komitet Monitorujacy skupiajacy przedstawicieli SARP, TUP iinnych organizacji na poziomie
stotecznym;

B Dzielnicowych Koordynatoréw do spraw Rewitalizacji;
B zespoly dospraw rewitalizacji w dzielnicach objetych programem, zlozone z partneréw

spofeczno-gospodarczych.

REZULTAT: Za pomoca metody uspotecznionej opracowano kilkadziesiat projektow samo-
rzadowych i partneréw zewnetrznych, przewidzianych do wspoétfinansowania w ramach
RPO WM na lata 2007-2013.
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