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Evaluation of participatory projects

Rzadzenie

Demokratyczna jakos¢ sieci rzgdzenia

(governance):
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Strategie negocjacje deliberacja
Wptyw polityk niski wysoki
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Evaluation of participatory projects

Wolnosc

Rownosc

Rozno-
rodnosc

Nieingerowanie panstwa
w sprawy jednostki.
Panstwo musi
gwarantowac
podstawowe prawa i
wolnosci.

Panstwo jest wyrazem
interesu ogolnego i
koniecznosci.

Spoteczenstwo musi
uwolnic sie od
panstwa jako formy
dominacii.

Wolny wybor ustug.

Reprerentacja
interesow.
Partnerstwa.

Partycypacja
instytucjonalna
Partycypacja
bezposrednia
Deliberacja

Wspdlne dziatania
spoteczenstwa
obywatelskieqo.
Protesty.
Empowerment.

Rozwdj spotecznosci

loklanych

Pebes Models of democracy

Wolnosc
Reprerentacja
Interesy
indywidualne

Rownosc
llosc
Deliberacja
Konsensus
Interes ogotu

Pluralizm
Rownosc

Konflikt

Interes kolektywny
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Ewaluacja

Czym jest ewaluacja?

Proces, podczas ktorego zbieramy i analizujemy
obiektywne dane o ustugach, polityce, instytucji lub

projekcie...
Wartosc Ewaluacja
Przypisanie czemus Systematyczna
wartoscl ocena wartosci na

bazie okreslonych
Kryteriow




. L ]
Evaluation of participatory projects
|
‘olitiques
ubliques

Ewaluacja

Czy musimy ewaluowac partycypacje?

v Czy jest to uzyteczne?

v Czy korzystamy z ewaluacji, aby sie uczyc i
doskonali¢, czy tylko do porownan?

v Cele:

o Zgodnosc¢ z norma

« Legitimizacja i transparentnosc

« Efektywnosc

« Wspodtodpowiedzialnosc

« Budowanie spoteczenstwa obywatelskiego
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Podejscia do ewaluacji

Govern i )
Poblae Ewaluacja

Mierzenie Zarzgdzanie Ocena Negocjacje
Odpowiednie Jakos¢ procesow
Co to znaczy |Namacalne krytperia niki | i/lub wynikow, w Wspdlna definicja,
ewaluowadé? |wyniki WY poréwnaniu do czym jest sukces
' przyczyny wzorcowych
. . Wspdlna refleksja,
Zgodnosc¢ z Poprawa procesow e L.
Cel . : L Zblizenie do wzorca |negocjacje i
celami I wynikow
konsensus
Podejscie Pozytywistyczne |Pozytywistyczne |[Normatywne Konstruktywne
Arbiter Naukowiec Technik Sedzia Mediator
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Co ewaluujemy

Trzy filary demokracji

Reprezentacja

Demokracja

Deliberacja Partycypacja
bezposrednia
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Partycypacja spoteczna
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Co ewaluujemy?

Kontekst é Narzedzia * Wplyw
partycypacji

Sasiedztwo Procesy i

: Transformacja
Kapitat mechanizmy spoteczna
spoteczny Zespoty .
: Transformacja
Ustroj partycypacyjne demokratyczna

instytucjonalny

Partycypacja jako srodek czy cel?
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Co ewaluujemy?

Kontekst Narzedzia # Wplyw
#partycypacyjne PRy

Sgsiedztwo Procesy i Zmiana
Kapitat mechanizmy spoteczna
spoteczny Zespoty Zmiana
Ustrdj partycypacyjne demograficzna

instytucjonalny

Partycypacja jako srodek czy cel?
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Jak to powinno wygladac?

Jak:
o Partycypacyjnie
« W sposob ciggty
« tgczac metody jakosciowe i ilosciowe

Kiedy:
o Od poczatku procesu
o Nalezy sprecyzowac cele, kryteria i strategie

Kto:
« Zespot ewaluacyjny
o Przestrzen do monitorowania
« Mechanizmy konsultacji
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Rl Jak to powinno wygladac?
Wewnetrzne

Niepartycypacyjne Partycypacyjne

Zewnetrzne
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Jak to powinno wygladac¢?

Zestaw narzedzi
VS

System
wskaznikow

Kryteria
ewaluacji

!

Konkretne
kwestie do
ewaluacji

(pytania)

l

Metody




Evaluation of participatory projects
nstitut de
oliti ucsl
(ibliques

Jak to powino wygladac?

Metody:

oAnaliza techniczna

« Dane, analiza projektu, wywiady, socjogram, obserwacja
bezposrednia

o Wewnetrzna autoewaluacja
o Grupy fokusowe

o Metody partycypacyjne
« Kwestionariusze ewaluacyjne
o Warsztaty ewaluacyjne
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Jak to powinno wygladaé?

Kryteria: Temat

11) Istotnosc¢

Koordynacja 12) Mozliwos¢ zmiany
13) Zrodto

1) Zgoda

2) Poprzecznosc

3) Zaangazowanie polityczne Metoda .

g POty 11) Poziom partycypacji

4)  Wspotprzywodztwo
5) Integracja
6) Jasnosc celow

12) Potencjat propozycji
13) Jakosc¢ informacji
14) Jakosc¢ dyskusiji

7)  Zasoby _
15) Ewaluacja
Uczestnicy _
1) Zasieg Konsekwencje
2)  Roéznorodnosé 11) Wptyw
3) Reprezentacja 12) Publiczna kontrola wynikéw

13) Nauka
14) Sieci
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Przykitad

Budzet partycypacyjny Figaro:

- 1.000 mieszkancow / 2miliony € budzetu

o budzet partycypacyjny od 2004

o Kompleksowy budzet partycypacyjny:

150.000€ rocznie + plany strategiczne + 500.000€

co 4 lata

o Rada Partycypacyjna koordynujgca proces
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Diagnoza

PLAN PARTYCYCYPACJI

Govern i
Poblae Case study

Cele

CZAS
DZIALAN
A4 A4 A4 A4
BUDZET BUDZET BUDZET BUDZET
PARTYCYPACYIJNY  PARTYCYPACYJINY PARTYCYPACYINY PARTYCYPACYJNY

KONKRETNE
DZIALANIA

KONKRETNE
DZIALANIA

AGENDA 21
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Kto i jak: Kryteria wyboru: Glosowanie: 10 na osobe

e 2 naosobei?2na
organizacje

e Wybor propozcyiji * Techniczne « Strategiczne(15%)

e Szkolny zeszyt * [Ekonomiczne - Glosowanie (75%)
e Bez nierdbwnowagi

e Prawne Dodatkowe kryteria wartosci:

* Kompetencyjne » Podstawowe potrzeby(10%)

e Bez wykluczenia

spotecznego

Poczatek Skfadanie We(;yfikacja .
. : cena osowanie
prezentacji: CUAlEL o wartosci Wartodé

ekonomicznej dodatkowa

Luty-
Kwiecien

Styczen-Luty

Kwiecien-Maj

Maj-Czerwiec
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Przykitad

Metody ewaluacii:

o Analiza danych

o Wywiady

o Grupy fokusowe

o Grupy eksperckie

- Rada partycypacyjna
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Przykitad

Cele budzetu partycypacyjnego:

o Partycypacja

o Inkluzja

- Decyzyjnosc¢

o Responsywnosc

- Wspotodpowiedzialnosc

o Uczenie sie

o Kultura demokracji

o Poprawa polityki publicznej
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Roéznorodnosé
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Zrealizowane propozycje
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60% No executades

4 Infra-executades
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}’?L‘lg Case study
Blaski:

0 Wyraziste przywodztwo, zaangazowanie polityczne i wielostronna
koordynacja

1 Scista wspotpraca w rzadzeniu (na poziomie administracji)
0 Obywatele decydujq

0 Porozumienie polityczne i zaangazowanie spoteczne

0 Wysoki poziom zaangazowania w gtosowanie

0 Duza réznorodnos¢

0 Dobra koordynacja na poziomie krotkookresowym (rocznym) i
sredniookresowym (strategicznym)

0 Zaangazowanie dzieci i rodzicoOw poprzez szkoty

0 Zmiana w spotecznosci lokalnej

0 Uczenie sie i poprawa relacji

1 Budzet partycypacyjny jest postrzegany jako uzyteczne narzedzie
0 Nowy sposob uprawiania polityki
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Cienie:

o Partycypacja ,,odgérna”

o Niski poziom autonomii procesu i jego koordynacji
0 Niski poziom deliberacji

0 Niewielka partycypacja ze strony opozycji politycznej
0 Niewielkie zasoby

0 Niewielkie wykorzystanie Internetu

0 Niejasne cele procesu

0 Nasycenie partycypacjq

0 Potrzeba wiekszej transparentnosci

o Niski ,impact”

0 Wdrazanie bez partycypacji
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Jak podniesc¢ jakos¢ procesu:

0 Poprawa komunikacji

o0 Wzmocnienie autonomii rady koordynujacej

0 Wieksze zaangazowanie strony spotecznej w koordynacje procesu
0 Nowe przestrzenie dla deliberacji

0 Internet jako nowa ,arena dziatania”, a nie tylko narzedzie
komunikacji

0 Partycypacja we wdrazaniu dziatan
o Partycypacja w obszarze dochoddéw i ustug
0 Koprodukcja polityk publicznych
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