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Link do reportazu:
https.//www.youtube.com/
watch?v=Ats-dIEJfPE

Niniejsza broszura jest podsumowaniem XV seminarium Laboratorium Partycy-

pacji Obywatelskiej, ktore odbyto sie w dniach 18-19 marca 2014 r. i poswieco-
ne byto ewaluacji proceséw partycypacyjnych. Partnerem Stoczni w realizacji
przedsiewziecia byfa Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych. Byto to juz
pietnaste seminarium organizowane w ramach Laboratorium Partycypacji Oby-
watelskiej, dziatajacego przy Pracowni Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia”.
Publikacja moze stuzy¢ uczestnikom spotkania do utrwalenia i pogtebienia
wiedzy nabytej w czasie seminarium. Mamy takze nadzieje, ze bedzie pomocna

dla osob, ktore nie braty w nim udziatu, a s zainteresowane poruszang tematyka.

Podczas seminarium rozwazalismy zalety wprowadzania elementéw ewaluacji
do dziatan partycypacyjnych, a takze — na czym polega specyfika ewaluadji

w przypadku tych proceséw.

Podjecie dyskusji na ten temat jest szczegodlnie wazne, gdy znaczgco rosnie
liczba podejmowanych w Polsce dziatan partycypacyjnych, natomiast niewiele
wiadomo o probach ich ewaluacji.

Z opublikowanych w 2011 r. wynikéw Badania Efektywnosci Mechanizméw Kon-

sultacji Spotecznych (Millward Brown/Stocznia, 2010-2011 link do raportu z

badan ) wynika, ze ponad 60 proc. badanych urzednikéw odpowiadajacych
w swoich instytucjach za procesy konsultacji spotecznych, nie prowadzito ewalu-
acji weale lub prowadzito jg bardzo rzadko, a 90 proc. z tych, ktorzy jg prowadzili,

czynito to w formie wewnetrznych spotkan zespotu.


http://partycypacjaobywatelska.pl/wp-content/uploads/beks_raport_koncowy.pdf
http://partycypacjaobywatelska.pl/wp-content/uploads/beks_raport_koncowy.pdf
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Tymczasem dziatania ewaluacyjne sg kluczowe dla podnoszenia jakosci partycy-

pacji w Polsce. Procesy partycypacyjne powinny uwzgledniac¢ aspekt samo-

doskonalenia — do tego jednak niezbedne jest wpisanie w ich logike namystu

nad skutkami dziatan oraz zastanowienia, co mozna poprawi¢, aby na przysztos¢

lepiej realizowac zatozone cele.

Szczegdlng uwage podczas spotkania poswiecilismy kilku, naszym zdaniem

kluczowym, pytaniom:

czemu ma stuzy¢ ewaluacja dziatan partycypacyjnych?

jak zachecac¢ do uczestnictwa mieszkancéw, organizatorow procesow

partycypacyjnych oraz wtadze lokalne?
w ktorym momencie procesu partycypacyjnego rozpoczac ewaluacje?

jakie techniki i metody ewaluacyjne stosowac przy roznego typu dziata-

niach partycypacyjnych?

Odpowiedzi na powyzsze pytania pojawity sie w wystapieniach zaproszonych

gosci i w trakcie dwoch blokdw warsztatowych z udziatem doswiadczonych

badaczy Stoczni prowadzacych na co dziert ewaluacje oraz gosci zagranicznych.
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Wystapienia prelegentow

Prezentacja Marilyn Taylor W tematyke ewaluacji wprowadzita uczestnikéw Marilyn Taylor
do pobrania tutaj z Institute for Voluntary Action Research.

W wystapieniu przedstawita efekty swojej czterdziestoletniej pracy w obszarze
ewaluacji i pokazafa, dlaczego wiasciwe podejscie do ewaluacji przynosi korzysci
wszystkim dziataniom, ktére s jej przedmiotem. Jej zdaniem ewaluacja powinna
byc traktowana jako nieodfaczny element dziatan partycypacyjnych. Wskazata
takze szereg waznych pytan, przed ktérymi stang¢ musi osoba

realizujgca ewaluacje:

»  Jakie sg kluczowe zasady wynikajace z ewaluacji?

. Dlaczego warto ewaluowac podejmowane dziatania?

«  Jakimi metodami zbiera¢ dane w ramach ewaluacji?

. Dlaczego warto uzywac¢ w ewaluacji metod partycypacyjnych?

+  Skad wiemy, ze ewaluacja byta skuteczna?

«  Jakwazne jest doktadne okreslenie celéw procesu i dziatanie w oparciu

o doktadny plan?
+  Jakangazowanie lokalnej spotecznosci pomaga w procesie ewaluacji?

»  Jakie sa dodatkowe wyzwania w ewaluacji partycypacji?


http://partycypacjaobywatelska.pl/wp-content/uploads/2014/03/MTaylor_wprowadzenie_PL.pdf
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Prezentacja Grzegorza Justynskie-

go do pobrania_tutaj

Prezentacja Marca Parés do pobra-
nia w jezyku

polskim i angielskim

W pierwszym z nich zaprezentowany zostat proces ewaluacji budzetu obywatel-
skiego w todzi. O dziataniach w ramach budzetu, ich ewaluadji i wynikajacych
stad propozycjach zmian w nastepnej edycji opowiedziat Grzegorz Justynski

7 Biura ds. Partycypacji Spotecznej przy Urzedzie Miasta todzi.

W drugim wystapieniu Marc Parés z Universitat Autdnoma de Barcelona przed-
stawit dziatania majace na celu wyznaczenie czesci miejskiego budzetu wraz

z mieszkarcami hiszpanskiej miejscowosci Figaro na dziatania zaprojektowane
przez Katalonczykdw. Ewaluacja procesu zostata przeprowadzona w ramach
badania realizowanego przez UAB. Prezentacja pokazata, jak duzy wptyw
na proces ksztattowania budzetu partycypacyjnego ma ogdlna sytuacja finanso-
wa regionu, a uzyskanie swiadomosci tych uwarunkowar byto mozliwe wtasnie

dzieki ewaluadji.

Prezentacja z warsztatow

Marilyn Taylor do pobrania

w jezyku polskim i angielskim

Pierwszy z nich, dotyczacy ewaluacji jako narzedzia zmiany, poprowadzita
Marilyn Taylor. Oprécz zapoznania sie z zatozeniami, teorii zmiany’, uczestnicy
warsztatu mieli rowniez okazje dyskutowac o prowadzonych przez siebie

procesach, prébujac odniesc je do ww. teorii.
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Drugi warsztat, prowadzony przez Marca Parés, dotyczyt specyfiki ewaluadji

w procesie realizacji budzetu partycypacyjnego i opierat sie na analizie doswiad-
czenh z hiszpanskiego miasteczka Figaro oraz na dyskusji o doswiadczeniach
uczestnikdw z udziatu w procesach tworzenia budzetu partycypacyjnego

w kilku polskich miastach (m.in. Krakowie, Warszawie, Biatymstoku). Jako materiat
wyjsciowy postuzyta prezentacja przedstawiona przez prowadzacego warsztat

w pierwszym dniu seminarium (patrz s. 7).



Prezentacja wykorzystywana

w trakcie warsztatow jest do

pobrania tutaj

Poniewaz wiekszos¢ uczestnikdw seminarium, na co dzierl zajmujac sie realizacja
proceséw partycypacyjnych, nie miata wielu doswiadczen w dziedzinie ewaluadj,
waznym elementem programu pierwszego dnia byty warsztaty
pt.,Pierwsze kroki w planowaniu ewaluacji wybranych procesow partycypacyj-
nych’, poprowadzone przez tukasza Ostrowskiego, Maje Durlik i Magde
Biejat - ewaluatorow ze Stoczni. Warsztaty miaty na celu wprowadzenie uczest-
nikdw w tematyke ewaluacji: dyskutowano o celach dziatan ewaluacyjnych,
pytaniach, jakie warto stawia¢ w badaniach ewaluacyjnych oraz réznych meto-
dach pozyskiwania danych w ramach ewaluacji. Uczestnicy grup warsztato-
wych starali sie przetozyc¢ zdobytg wiedze na praktyke, przygotowujac ewalu-

acje trzech wybranych proceséw partycypacyjnych.

Ponizej zamieszczamy krétkie wprowadzenie do tematyki ewaluacji
stworzone przez ewaluatoréw ze Stoczni i mogace stuzy¢ jako podstawa

jej planowania (do przeczytania rowniez na stronie http://partycypacjacbywa-

telska.pl/abc-partycypacji/)



http://partycypacjaobywatelska.pl/abc-partycypacji/
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Czemu stuzy ewaluacja?

Ewaluacja stuzy przede wszystkim nauce, czyli uczeniu sie poprzez doswiad-
czenia 7 realizacji procesu. Ewaluacja powinna tez sprzyjac refleksji, czyli
ciaglemu mysleniu o tym, co chcemy osiagna¢, jak chcemy to zrobi¢,

co dziata w naszym procesie, a co nie. Jest to szczegdlnie istotne w przypadku
procesow partycypacyjnych, ktérym towarzyszy wiele elementow ryzyka, czyli
kwestii pojawiajgcych sie dopiero w trakcie projektu, ktorych nie przewidzieli-
smy, a ktére chcielibysmy w przysztosci wykorzystac po to, by kolejny projekt

7 elementami partycypacji zrealizowac lepiej.

Jak mysle¢ o ewaluacji w praktyce?

W mysleniu o ewaluadji, ktéra ma spetnia¢ funkcje uczenia sie, mozna wyrdznic

trzy etapy:

1. Planowanie ewaluacji
O ewaluadji nalezy myslec jeszcze przed rozpoczeciem realizacji projektu.
Nie nalezy planowac ewaluadcji, kiedy zmierza on juz ku koncowi. Dobrg
praktykg jest — zanim jeszcze zostang podjete jakiekolwiek dziatania
— spotkanie w zespole organizujacym proces i namyst nad tym, do czego
stuzy¢ ma nam ewaluacja i jak sie do niej przygotowac.
Myslenie o ewaluacji zwykle zaczyna sie od powrotu do opisu celdw proce-
su i sposobow na ich osiggniecie. Kolejnym elementem zespotowej refleksji
powinna by¢ refleksja nad informacjami, ktére powinnismy zebrad¢, jesli
chcemy wynies¢ nowe doswiadczenia z naszej pracy. Pomaoc w tym moze
proba sformutowania dobrych pytarn ewaluacyjnych.
Z wielu przychodzacych do gtowy pytan ewaluacyjnych zwykle trzeba
wybrac kilka dla nas najwazniejszych, a nastepnie zastanowic sie nad tym,
jak mozemy na te pytania odpowiedziec. Lepiej nie zaczynac od poszuki-
wania konkretnego rozwigzania (np. zrobienia ankiety), ale od wiedzy, ktéra

chcemy uzyskac.

2. Zbieranie informacji potrzebnych do ewaluacji przez caty czas trwa-
nia projektu
W trakcie procesu pojawia sie wiele okazji do zbierania informadji
przydatnych przy ewaluacji — mozna robi¢ badania jakosciowe, ankiety,
rozmawiac z uczestnikami, spotykac sie, dyskutowac. Wachlarz technik

i narzedzi do zbierania informacji, ktére w ewaluacji sie przydaja jest szeroki.
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Czesto, poza tradycyjnymi formami ewaluacji, mozna znalez¢ (samemu lub
po konsultacji z badaczem) inne sposoby odpowiadania na postawione

na poczatku pytania.

Namyst nad tym, co wynika z zebranych informacji

Kiedy mamy juz materiat do refleksji (wyniki ankiet, rozmow, badan,
warsztatow), trzeba wygospodarowac czas, aby caty materiat przedyskuto-
wac. Nalezy stworzy¢ przestrzen i znalez¢ czas, by sie uczyc, czyli wrocic

do pytan, ktére postawilismy na poczatku, np:
*  (zycel naszego procesu zostat osiggniety?

»  (Czy dziatania, ktore zostaty podjete w ramach procesu byty

najwtasciwszg $ciezkg do osiggniecia zatozonego celu?

»  (Czynasz proces zaangazowat odpowiednig i wystarczajgco duza

grupe odbiorcow?

*  (Czy uczestnicy sg zadowoleni z udziatu w procesie?



Podsumowanie dyskusji
z uczestnikami

Podsumowujac seminarium, podzieleni na trzy grupy uczestnicy zastanawiali sie
nad argumentami, przy uzyciu ktérych mozna przekonac trzy grupy kluczowych
aktorow zaangazowanych w procesy partycypacyjne do podejmowania ewalu-
acji: whadze, ktore zwykle odpowiadajg za uruchomienie proceséw partycypa-
cyjnych, bezposrednich organizatoréw partycypacji, np. lokalnych urzednikow
lub przedstawicieli organizacji pozarzadowych oraz ,zwyktych” mieszkancéw,
ktdrzy angazujg sie w sam proces partycypacyjny, ale nie zawsze chcg brac udziat
w jego ewaluacji. W toku dyskusji wszystkie grupy uznaty, ze najlepiej przekony-
wac do ewaluacji pokazujac korzysci, jakie moga z niej ptynac dla

poszczegolnych grup.

12



Korzysci z ewaluacji dla wtadz odpowiedzialnych za procesy

partycypacyjne

W dyskusji nad argumentami przemawiajgcymi do wiadz, uczestnicy zwrdcili

uwage, ze warto zaczynac rozmowy od argumentow ,,pragmatycznych’, w tym

tych, odwotujgcych sie do potencjalnych korzysci wizerunkowych, i dopiero

na nich budowac argumentacje opartg na wartosciach.
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Wiadza stosujaca ewaluacje swoich dziatan postrzegana jest jako
wiadza ,uczaca sie”, chcaca poprawiac swoje dziatanie, co buduje jej

pozytywny spoteczny wizerunek;

Umiejetnos¢ przyjecia uwag krytycznych i przyznania sie przez wia-
dze do btedu moze by¢ pozytywnie odbierane przez mieszkancow:
daje poczucie otwartosci, szczerosci i buduje zaufanie, zmniejszajac bariery

na linii wladza-obywatele;

Ewaluacja wskazuje na myslenie perspektywiczne, nastawione na
zmiany i podnoszenie jakosci ustug, a wiec dziatanie nie tylko doraZne,

ale nastawione na dtugofalowe korzysci i autentyczng zmiane;

Ewaluacja pomaga ocenic¢ efektywnos¢ wydatkowania publicznych

pieniedzy przeznaczonych na realizacje procesu partycypacyjnego;

Ewaluacja moze by¢ waznym elementem podczas rozméw miedzy przeto-
zonymi a podwiadnymi: dla podwtadnych stanowi potwierdzenie podje-
tych przez nich decyzji (np. finansowych), a dla przetozonych — narzedzie

kontroli pracy wydziatow;

Ewaluacja pozwala porownywac wyniki dziatan miedzy samorzada-
mi, co z kolei wprowadza pewien element pozytywnej rywalizacji

miedzy poszczegolnymi jednostkami i napedza je do dziatania;

Ewaluacja jest standardem w dziataniach partycypacyjnych
w krajach zachodnich - warto zatem podazac za trendami i promowac

takie dziatania rowniez w Polsce;

Ewaluacja dostarcza wynikéw i wnioskow na temat podejmowanych
dziatan, ktére mozna przedstawiac publicznie, prezentowac jako pewien

»produkt medialny”;



Wyniki ewaluacji dobrze pomyslanego i poprowadzonego procesu dajg
mozliwos¢, pochwalenia sie” takimi inicjatywami i budowania dla nich po-
parcia spotecznego. W najbardziej pragmatycznym wymiarze, wyniki ewa-
luacji moga petnic¢ funkcje karty przetargowej’— zarobwno w rozmowach z
przetozonymi, jak i mieszkancami (pod warunkiem, ze s3 rzetelne,

a nie fasadowe i sztucznie pochlebne);

Wychwycenie ewentualnych btledéw w procesie przez organizatora
lub odpowiedzialne za niego wtadze pozwala odpowiednio wcze-
$nie ustali¢, co wymaga zmiany i podjac stosowne srodki zaradcze.
Z punktu widzenia pragmatyki politycznej, pozwala to wtadzom na

zapobiegniecie ewentualnej krytyce ze strony oponentdw politycznych.

Korzysci z ewaluacji dla organizatoréw proceséw

partycypacyjnych
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Ewaluacja dostarcza organizatorom cennej wiedzy o zrealizowanym
procesie, ktéra mozna wykorzystac przy planowaniu kolejnych
dziatan lub wprowadzaniu zmian do kolejnych edycji procesu

— aby je usprawnic, podnies¢ ich jakos¢, zadbac o jeszcze lepsza realizacje

zatozonych celéw;

Ewaluacja pozwala ustali¢, czy proces miat sens — czy pozwolit na
realizacje zatozonych celdw, byt efektywny ze wzgledu na koszty i rezultaty,
czy jego skutkiem jest realna zmiana, a wiec dostarcza wiedzy o tym,

czy warto kontynuowac dziatania;
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Ewaluacja pozwala wskazac dobre i zte elementy procesu, pozwala
wypunktowac konkretne elementy, ktore warto powtarzac, lub ktére trzeba

w przysztosci zmodyfikowag;

Ewaluacja pomaga oceni¢, czy efektywnie wykorzystano zasoby

(finansowe, technologiczne, ludzkie) przeznaczone na dziatanie

partycypacyjne;

Wkomponowana w strukture procesu partycypacyjnego na wszystkich
etapach, ewaluacja daje mozliwos¢ wprowadzania zmian w trakcie
jego trwania, unikania popetniania kolejnych btedéw i minimalizo-

wania nawarstwiania sie trudnosci;

Ewaluacja pomaga uchronic sie przed dziataniem rutynowym i schematycz-

nym, nadaje procesowi partycypacyjnemu zywotnosci i dynamiki;

Gdy ewaluacja od poczatku towarzyszy procesowi partycypacyjne-
mu, jest dobrze i madrze zaplanowana, a organizatorzy zachecaja
uczestnikow procesu do wiaczenia sie, buduja swdj obraz jako po-
waznie traktujacych mieszkancow - daja sygnat, ze zalezy im na zdaniu

obywateli, ze przewidujg ulepszenia i zmiany;

Ewaluacja jest tez okazja i szansa na wzmocnienie komunikacji po-
miedzy organizatorami a uczestnikami procesu partycypacyjnego
— do budowania sieci kontaktéw i zwiekszania zaufania mieszkarncow do

dziatan partycypacyjnych;

Ewaluacja wewnetrzna moze by¢ wzmocnieniem dla zespotu realizuja-

cego proces,

Dziatanie ewaluacyjne moze stuzy¢ jako narzedzie budowy pozytywne-
go wizerunku organizatora procesu — poprzez promowanie go, pokazy-

wanie pozytywnych wartosci ptyngcych z organizowanych dziafar;

Dzieki ewaluacji organizatorzy moga zdiagnozowac obszary,
w ktérych potrzebuja dodatkowego wsparcia w swoich dalszych

dziataniach, np. merytorycznego czy finansowego.



Korzysci z ewaluacji dla mieszkancéw uczestniczacych

w procesach partycypacyjnych

J‘
Y

N

2 & am

%

ﬁg

il

A
f -

L W)
\
> =

g

X )

. Ewaluacja stwarza przestrzen do wyrazenia przez mieszkancéw opi-
nii na temat jakosci procesu partycypacyjnego, w ktérym brali udziat:
podzielenie sie odczuciami na temat tego, co sie udato, a co nie wyszto oraz
wskazania elementow, ktdre mozna poprawic. Ich opinia moze wptynac
na ksztatt kolejnych proceséow. Warto podkresla¢ znaczenie ich gtosu,
zachecajac do udziatu w procesie ewaluacji, np.,Bez ciebie proces moze

by¢ ubozszy’, Ty masz wiedze, ktdra nas interesuje”;

. Angazujac sie w ewaluacje, mieszkancy biorg udziat w dziataniu,
ktorego celem jest wypracowanie lepszych rozwiagzan dla ich
spotecznosci (np. w warsztacie, ktéry pomaga wtadzom miasta podsumo-

wac proces, ktory przeprowadzity);

. Ewaluacja moze stanowic dla uczestnikow procesu partycypacyjnego
swoisty ,wentyl bezpieczenstwa’, gwarantujac, ze w calym procesie
nadejdzie moment, w ktérym bedzie mozliwos¢ rozmowy o trud-

nych sprawach w bezpieczny sposéb;

. Ewaluacja moze by¢ ,tatwa i przyjemna” i nalezy planowac ja tak, by
byta mozliwie najmniej ucigzliwa dla uczestnikéw procesu party-
cypacyjnego (nalezy wiec unikac sytuacji, w ktorej ankieta ewaluacyjna
zbyt dtugo wczytuje sie na stronie internetowej, s3 w niej niezrozumiate, za

dtugie pytania itp.);
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Nalezy pamietac, by mowic¢ o korzysciach z uczestnictwa w ewaluowaniu

proceséw partycypacyjnych, a nie tylko uczestnictwa w samym procesie

partycypacyjnym.
Dodatkowe komentarze dotyczace tego, jak méwic o ewaluacji:

*  Nie nalezy utozsamiac ewaluacji wytgcznie ze stowem ,ocena” Wazny jest
teZ potencjat zmiany, ktérg za sobg niesie — to, jak rezultaty ewaluacji moga
przetozyc sie na dalsze dziatania, funkcjonowanie samorzadu — ten wymiar
ewaluacji warto akcentowac, mowiac o niej do grup, ktére chcemy

zaangazowac.

*  Warto zmieni¢ myslenie o ewaluacji z,negatywnego’, akcentujacego jej
wymiar krytyczny i skupianie sie na tym, co nie wyszto, na,pozytywne”
wskazujgce na to, co sie udato i jest warte powtarzania, a takze

na to, co dzieki ewaluacji moze dopiero stac sie lepsze.

*  Wazne jest podkreslenie aspektu innowacyjnosci, jaki zapewnia dziata-
niom partycypacyjnym ewaluacja, sprawiajac, ze organizatorzy i uczestnicy
zachecani sg do myslenia w kategoriach zmiany, postepu i nastawienia

na przysztosc.
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Syllabus

czyli polecane publikacje i przyktady procesow partycypacyjnych

PRZYKLADY PROCESOW

Opis procesu do pobrania 1. Ewaluacja budZetu obywatelskiego w todzi — przeprowadzona przez Biuro
ds. Partycypacji Spotecznej Urzedu Miasta todzi byta podsumowaniem

dziatan z mieszkancami w ramach pierwszej edycji budzetu obywatelskie-

go.
Publikacja,Jak mtodzi progra- 2. Ewaluacja projektu,Mikrolaboratorium partycypacji” — dziatania ewaluacyj-
mowali dom kultury? Ewaluacja ne towarzyszace projektowi partycypacyjnemu realizowanemu przez
projektu partycypacyjnego Fundacje Pole Dialogu w Domu Kultury KADR w Warszawie, ktéry miat
w praktyce”autorstwa na celu zaangazowanie licealistéw z okolicznych szkot w wypracowanie
Marty Olejnik do pobrania pomystéw na nowe zajecia dla mtodziezy w ramach oferty domu kultury.
Ttumaczenie studium przypadku 3. Ewaluadja procesu partycypacyjnego ws. wykorzystania terendw lesnych
do pobrania wokot gory Sant Miquel w gminie Setcases (Ripolles) w Katalonii.
TEKSTY
Tekst do pobrania 1. .Wprowadzanie zmiany: Przewodnik po ewaluacji partycypac;ji
obywatelskiej na poziomie centralnym”, Diane Warburton, Richard
Wilson, Elspeth Rainbow.
Publikacja zostata wydana przez organizacje Involve i Shared Practice
w 2007 roku. Opisuje zasady prowadzenia dobrej i efektywnej ewaluadji
procesow partycypacyjnych, ttumaczy, jak zaplanowac proces ewaluacji,
jakie metody realizacji ewaluacji wybrac, jak angazowac w ewaluacje
roznych interesariuszy oraz jak mierzy¢ efekty ewaluacji.
Publikacja do_pobrania 2. ,Przewodnik po ewaluacji proceséw partycypacyjnych”, Marc Parés,

Hug March, w: ,Partycypacja publiczna krok po kroku. Antologia
tekstow”(red. Oktawiusz Chrzanowski).

Ttumaczenie hiszpanskiej publikacji systematyzujacej wiedze na temat
specyfiki ewaluacji procesow partycypacyjnych i roznych funkgji, jakie moze
spetniac. Tekst stanowi cze$¢ antologii wydanej przez Fundacje Inicjatyw

Spoteczno-Ekonomicznych w ramach projektu,Decydujmy Razem”.
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http://partycypacjaobywatelska.pl/przyklad/ewaluacja-budzetu-partycypacyjnego-w-lodzi/lodz_ewaluacja_opis-projektu/
http://partycypacjaobywatelska.pl/wp-content/uploads/2013/08/Jak-m%C5%82odzi-programowali-dom-kultury.pdf
http://partycypacjaobywatelska.pl/wp-content/uploads/2014/04/ewaluacja_Saint-Miquel.pdf
http://partycypacjaobywatelska.pl/wp-content/uploads/2014/04/ewaluacja_Saint-Miquel.pdf
http://partycypacjaobywatelska.pl/wp-content/uploads/2014/03/Making-difference_ostateczna-wersja-tlumaczenia.pdf
http://www.dobrepraktyki.decydujmyrazem.pl/files/dobrepraktyki.decydujmyrazem.pl/public/DR_pliki/1_partycypacja_publiczna_krok_publikacja.pdf

Publikacja do pobrania

3. ,Ewaluacja. Jak to sie robi?”, Maria Wisnicka, tukasz Ostrowski
Poradnik przygotowany przez Pracownie Badan i Innowacji Spotecznych
,Stocznia”i Polsko-Amerykanska Fundacje Wolnosci (PAFW). Zawiera
praktyczne porady dotyczace tego, w jaki sposéb planowac i realizowac
dziatania ewaluacyjne oraz jak wykorzystywac ich efekty. Bazuje na do-
$wiadczeniach organizacji pozarzadowych wspotpracujacych z PAFW,

a takze na przegladzie polskiej i zagranicznej literatury zwigzanej z ewalu-
acja. Poradnik zostat opracowany z mysla o programach Fundacji, jednak

wiele wnioskdw mozna przetozy¢ takze na inne projekty.

Uczestnicy seminarium

SAMORZAD:

Urzad Miejski w Dabrowie Goérniczej
Urzad Miejski w Elblagu

Urzad Miejski w Gdarsku

Urzad Miasta Lublin

Urzad Miasta todzi

Urzad Miasta Olsztyna

Urzad Dzielnicy Bemowo m.st. Warszawy
Urzad Dzielnicy Targowek m. st. Warszawy
Urzad Dzielnicy Wola m.st. Warszawy
Urzad m.st. Warszawy

INSTYTUCJE PUBLICZNE:

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Gdyni

Panstwowa Wyzsza Szkota Informatyki i Przedsiebiorczosci w tomzy
Pomorski Park Naukowo-Technologiczny

Uniwersytet Jagiellonski

Uniwersytet Warszawski
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http://stocznia.w1.laboratorium.ee/wp-content/uploads/2014/01/ewaluacja_podrecznik_pdf.pdf

ORGANIZACJE POZARZADOWE:

Centrum Partycypacji Spoteczno-Ekonomicznej

Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL

Centrum Wyzwan Spotecznych

Fundacja Biuro Inicjatyw Spotecznych

Fundacja,Dobry Czas"

Fundacja Edukacji Ekonomicznej

Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych

Fundacja Laboratorium Badan i Dziatan Spotecznych Soclab
Fundacja Sendzimira

Fundacja Staficzyka

Fundacja Wspomagania Wsi

Fundacja Zmian Spotecznych Kreatywni”

Inicjatywa ,Prawo do Miasta”

Instytut Spraw Obywatelskich

Osrodek Ewaluadji

Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne

Stowarzyszenie Amazonek Gdynskich / Spoétdzielnia Socjalna,50+"
Stowarzyszenie Homo Faber

Stowarzyszenie Inicjatyw Mozliwych RzeczJasna

Stowarzyszenie na rzecz poprawy srodowiska mieszkalnego Odblokuj

Stowarzyszenie Wiascicieli Lokali

SEKTOR PRYWATNY

Communication Service

WR-SRODOWISKO
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Realizatorzy projektu

,2Kurs - Partycypacja!”

€9 partycypacjaobywatelska.pl Laboratorium Partycypacji Obywatelskiej (LPO) jest projektem prowadzo-
nym od 2010 roku w Pracowni Badanr i Innowacji Spotecznych ,Stocznia” przy
wsparciu m.in. Fundacji im. Stefana Batorego. Zespét LPO podejmuje dziatania na
rzecz gromadzenia oraz wymiany wiedzy i doswiadczen zwigzanych z dziatania-
mi partycypacyjnymi wsrdd przedstawicieli administracji publicznej, organizadji
pozarzadowych i wszystkich osob zainteresowanych tematem wigczania obywa-
teli we wspdtdecydowanie o sprawach publicznych.

Prowadzi portal www.partycypacjaobywatelska.pl i organizuje otwarte seminaria

poswiecone réznym aspektom partycypacji.

Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia” powstata, aby rze-

pracownia badan
i innowadji spotecznych Lo . . , . L
AN telnie i krytycznie opisywac wyzwania dotyczace zycia spoftecznego w Polsce.

Opracowuje i upowszechnia innowacyjne rozwigzania, ktére mogg pomaoc spro-

stocznia sta¢ tym wyzwaniom. Szuka ich, taczac perspektywe badaczy-akademikow
i aktywistow spotecznych oraz podejmujac dziatania koncentrujace sie na
kluczowych zagadnieniach: rozwoju wspolnot lokalnych, innowacjach spotecz-
nych, wolontariacie oraz partycypacji obywatelskiej.
Wiecej informacji na stronie: www.stocznia.org.pl.

= Miasto Gdynia jest jednym z najbardziej innowacyjnych samorzaddw w Polsce.

O kilku lat w Gdyni dziata Gdyriskie Centrum Innowacji, powotane przez Rade

GDW’A Miasta Gdyni do koordynowania rozwoju Pomorskiego Parku Naukowo-Technolo-

maofe miasto

gicznego oraz do realizacji zadan zwigzanych z rozwojem przedsiewzie¢ innowa-
cyjnych na terenie miasta. Do gtownych zadan GCl nalezy miedzy innymi: rozwoj
gospodarki opartej na wiedzy poprzez tworzenie efektywnych powigzan pomie-
dzy naukg i biznesem, wspieranie i stymulowanie przedsiebiorczosci innowacyjnej,
promocja innowacyjnosci i aktywnej edukacji oraz wspodtpraca z partnerami lokal-
nymi, regionalnymi oraz miedzynarodowymi w zakresie rozwoju przedsiewzie¢
innowacyjnych.

Wiecej o Gdynskim Centrum Innowacji mozna przeczytac na stronie: http://ppnt.

pl/gdynskie-centrum-innowadji-polityka-jakosci-cgi-bip.htmI%20.
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http://www.partycypacjaobywatelska.pl
http://www.stocznia.org.pl/
http://ppnt.pl/gdynskie-centrum-innowacji-polityka-jakosci-cgi-bip.html%20.
http://ppnt.pl/gdynskie-centrum-innowacji-polityka-jakosci-cgi-bip.html%20.

- Involve to brytyjska organizacja posiadajgca doswiadczenie w realizacji

|nvolve ytyj g jap ja J

Making participation count procesow partycypacyjnych na poziomie lokalnym i krajowym w Wielkiej Brytanii
oraz projektowaniu odpowiednich narzedzi, m.in. we wspotpracy z OECD, UNDP,

Komisjg Europejska, rzadem i wiadzami samorzadowymi Wielkiej Brytanii. Wiecej

na stronie: http://www.involve.org.uk/.
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http://www.involve.org.uk/.

