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W SKROCIE

Organizator: Just Space
Czas trwania: od 2009 roku

Co sie dziato: Just Space zorganizowata serie dziatan wiqczajgcych i angazujgcych
mieszkaricow Londynu w recenzowanie i zmienianie zatozen do strategii rozwoju
Londynu (London Plan) w ramach jej konsultacji w 2010 roku oraz juz po przyjeciu
strategii, podczas pozZniejszych corocznych modyfikacji. Wtedy z kolei Just Space dbata
o popularyzacje dziatan zwiekszajgcych swiadomos¢ witasnych praw obywateli
i umozliwiata zabranie gfosu w sprawach waznych dla lokalnych spotecznosci. Gtownym
obszarem zainteresowania byta rownosciowa polityka mieszkaniowa, prawa socjalne
i dbatos¢ o ochrone srodowiska.

Metoda: Organizacja skupita sie na dziataniach oddolnych, wychodzgc od
kontaktowania sie ze spotecznosciami lokalnymi i wspieraniu lokalnego zaangazowania.
Przeprowadzita serie warsztatow, konferencje na temat Planu Londynu, stworzyta siec¢
kontaktow. Dzieki dziataniom Just Space w konsultacje wokot Planu wigczyto sie
szes¢dziesigt grup mieszkancéw. Po 2010 roku, po wprowadzeniu Planu
przeprowadzano takZe warsztaty lokalne, ekspertyzy planistyczne, wywiady, zbierano
dane dotyczqce problemdéw mieszkaniowych, organizowano eventy.

Przydatna do: Wzbudzenia spotecznego zaangazowania wokdt wazinego z punktu
widzenia spotecznosci dziatania.

Kontakt: Richard Lee, Just Space: richardlee50@gmail.com
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HISTORIA

Wspotczesna panoram Londynu:l

W 2000 roku, zgodnie z nowg politykag samorzadowa, Burmistrz Londynu zyskat
odpowiedzialnos$¢ za planowanie strategiczne i tworzenie miejskiego planu rozwoju. Wsréd
wielu nowych kompetencji, do decyzji Burmistrza zostata oddana takie polityka
rewitalizacyjna, mieszkaniowa i Srodowiskowa. Ta zmiana administracyjna natozyta na
zarzadzajgcego miastem duzg odpowiedzialnos¢, ale tez data mu duig swobode
podejmowania ostatecznej decyzji. Pierwszy Plan Londynu (London Plan) po zatwierdzeniu
zmian administracyjnych zostat wprowadzony w 2007 roku. Nastepny byt konsultowany
w 2010 roku, a wprowadzony juz w 2011. Tego typu dokumenty strategiczne powstaja
w stolicy Wielkiej Brytanii raz na ok 5 lat, choé¢ co roku sg modyfikowane, uzupetniane
o zataczniki i poprawki. Z zatozenia, ich celem jest stworzenie strategicznej ramy dla rozwoju
Londynu jako catosci i jego poszczegdlnych, trzydziestu trzech dzielnic (boroughs). Zawsze
tez towarzyszy im 3-miesieczny okres konsultacji, okreslany mianem Plan Examination in
Public (EiP). Zgodnie z procedury, procesem angazujgcym mieszkancéw zarzadza Niezalezny
Inspektor, odpowiedzialny za debate pomiedzy grupami interesu (mieszkaricami, biznesem,
liderami lokalnymi i urzednikami). Praktyka przy tego typu konsultacjach byta dominacja biur
developerskich i instytucji publicznych, natomiast stabo styszalny byt gtos samych
mieszkancow. Powstata w 2008 roku organizacja Just Space przyjeta za swodj gtéwny cel
zmiane dotychczasowej sytuacji i wzmocnienie swiadomosci dotyczacej praw mieszkancow
i zwiekszania mozliwosci zaangazowania w skali lokalnej. Jej rolg stato sie posrednictwo
miedzy urzedem wydajacym techniczny dokument strategiczny, a mieszkaricami, majgcymi
partykularne, czesto bardzo lokalne problemy. Just Space z zatozenia jest organizacjg-siecia,
taczaca wolontariuszy i instytucje wspierajgce podobne ideaty. Dzieki tego typu strukturze
(ptaskiej i rozlegtej), duzy nacisk potozony jest na budowanie sieci kontaktow i dziatania
lokalne.




PRZEBIEG

Dziatania Just Space skupity sie wokét londynskiego planu rozwoju (London Plan), ktéry miat
zosta¢ przyjety w 2011 roku. W ramach promocji dokumentu, wtadze odpowiedzialne za
proces zaangazowania mieszkancow przestalty prezentacje ukazujacg gtéwne zatozenia
strategii urzedom dzielnicowym i lokalnym biznesmenom. Powstaty tez reklamy w $rodkach
transportu i na stronie Urzedu Miasta. Nastepnie, zgodnie z procedurg, miaty odby¢ sie
3-miesieczne konsultacje spoteczne w formie spotkan otwartych, podczas ktérych zgtoszone
wczesniej i wybrane osoby reprezentujgce rézne grupy interesu, mogga ztozy¢ uwagi i zadac
pytania.

Dziatania Just Space miaty na celu zmobilizowanie mieszkancéw i otwarcie debaty na temat
niektérych wytycznych przyjetych w Planie Londynu: kwestii mieszkaniowej polityki
spotecznej, nieréwnosci spofecznych, rewitalizacji przestrzeni czy kwestii zwigzanych

z ochrong srodowiska.

Aby osiggng¢ sukces w poszczegdlnych obszarach
zainteresowania, cztonkowie organizacji rozpoczeli
wspotprace ze Srodowiskami mogacymi  wesprzeé
wiedzg, kontaktami i zasobami ludzkimi poszczegdlne
obszary sporne wzgledem miejskiego planu. Przyktadem
moze by¢ polityka rewitalizacyjna: sprawy mieszkaricéw
zajmujgcych obszary zniszczone, niebezpieczne, lub
Wrecz przeciwnie — przeznaczone na nowe, strategiczne
zagospodarowanie, staty sie wainym obszarem
zainteresowania Just Space. W tej sprawie udato sie
zaangazowaé¢ akademikéw i Londynska Federacje

Lokatoréw (London Tenants Federation). Ich dziatanie
Wydrukowany egzemplarz "London Plan” na OPi€rato si¢ na ttumaczeniu dokumentu na jezyk
tle nowoczesnej londyfskiej architektury - bardziej przyjazny mieszkaricom
i wysytaniu uwag do wybranych fragmentéow

dokumentu.

SKUPIENIE NA DZIAtANIACH ODDOLNYCH

Zaréwno podczas konsultacji Planu Londynu w 2010 roku, jak i pézniej, gdy opracowywano
poprawki i uzupetnienia, dziatania Just Space skupione byly na dziataniach oddolnych —
edukacyjnych, informacyjnych i aktywizacyjnych. Aktywno$¢ na poziomie lokalnym,
wpieranie dzielnicowych aktywistow i spotecznosci, wykonywanie ekspertyz i planéw
lokalnych, prowadzenie seminariow i konferencji, zbieranie danych dotyczacych
uzytkownikow przeznaczonych do rewitalizacji przestrzeni, wywiady z lokatorami, spacery
badawcze czy po prostu pukanie od drzwi do drzwi by powiadomié o spotkaniu — te




bezposrednie metody przyjeli cztonkowie Just Space by dotrze¢ z informacja do
mieszkancow. Dzieki temu udato sie stworzy¢ sie¢ kontaktow i wyttumaczy¢, jak tego typu
ogdolnomiejski, peten czesto niezrozumiatego ,zargonu”, dokument mozna przetozy¢ na
indywidualne interesy londynczykow.

Organizacji udato sie zdoby¢ zaufanie spotecznosci. Na warsztaty przygotowujgce do wziecia
udziatu w konsultacjach i przektadajgce Plan Rozwoju na realne potrzeby mieszkancow,
przyszto w sumie 150 osdb. Londyniczycy wytonili dzieki tym spotkaniom piecdziesigt szesé
reprezentujgcych ich grup, posiadajgcych sprecyzowane cele. Pdziniej te grupy mogtly
zgtaszac sie do spotkan konsultacyjnych.

Ekspertyzy planistyczne, byty pomystem na wigczenie mieszkaricow w dyskusje na temat ich
otoczenia poprzez tworzenie katalogu potrzeb i planowanie rozwoju przestrzeni w oparciu
o ich doswiadczenia. Przygotowane w ten sposéb pomysty mogty by¢ potem podstawg do
zmian w ogdlnym planie rozwoju, ale tez dawaty Swiadomos¢ ograniczen roli mieszkanca, co
zmniejszato ryzyko niemozliwych do spetnienia roszczen.

To dzieki tego typu dziataniom, do konsultacji w 2010 roku zgtosito sie ponad szesc¢dziesiat
grup reprezentujgcych mieszkancéw, podczas gdy wczesniej — stanowigc nie wiecej niz jedng
trzecig uczestnikdw spotkan, gtos zabierato nie wiecej niz pie¢ czy szesé. W zwigzku ze
zwiekszajgcym sie zaangazowaniem obywateli, udato sie przekona¢ urzednikéw do
ustanowienia podczas spotkan konsultacyjnych ,,goracego krzesta” — czyli wolnego miejsca,
zostawionego dla uczestnika wybranego przez strone spoteczng (jako ze spotkania miaty
charakter kameralny — brato w nich udziat kazdorazowo okoto 25 oséb, a ich dobédr
pozostawat w gestii niezaleznego Inspektora).

PLAN LONDYNU - 2011 R.

W wyniku konsultacji wprowadzono poprawki do planu rozwoju: Burmistrz obiecat wzmocnié
polityke ochrony lokalnych sklepéw, zadbania o powiekszanie obszaréw zielonych
i wzmacniania zarzagdéw grup dziatajagcych na rzecz lokalnych przestrzeni i ich rozwoju
(Community Land Trusts and Community Development Trusts). Jednak gtéwne postulaty
strony spotecznej, dotyczgce rewitalizacji obszaréw spotecznie problemowych i powigzania
przemian architektonicznych z pomocg socjalng, nie zyskaty poparcia wtadz.

DZIALANIA WOKOt DOKUMENTOW UZUPEENIAJACYH PLAN LONDYNU - OD 2011 R.

Zgodnie z obowigzujgcymi regutami, do kazdego przyjetego Planu wprowadzane sg potem
poprawki i uzupetnienia. Wynikajg one z corocznej diagnozy mozliwosci i ryzyk. Dla Just
Space jest to wiec okazja do podejmowania dziatan na rzecz aktywizacji i angazowania
mieszkancodw w bycie wspoéttwdrcami tych nowelizacji.




W zwigzku z tym, we wspodtpracy z Londynska Federacjg Lokatoréw, King’s College
i instytucjg zajmujgca sie miejskimi archiwami zebrali dane dotyczace przemieszczania sie
mieszkancow i biznesu na osi miejsc zagrozonych patologiami. Stworzono tez system
narzedzi przeciwdziatajgcych wytwarzaniu sie probleméw spotecznych zwigzanych
Z miejscem zamieszkania.

Odbywalty sie tez wywiady z lokatorami dotyczgce warunkéw zycia.

Jednym z dziatan byto tworzenie miejsc spotkan i wymiany mysli. W marcu zorganizowano
wydarzenie poswiecone oddolnemu, s3asiedzkiemu planowaniu rozwoju przestrzeni —
wzieto w nim udziat czterdziestu pieciu przedstawicieli londynskiej spotecznosci. Z kolei w
styczniu 2013 roku odbyta sie konferencja omawiajaca zjawisko miejskiej gentryfikacji
(wypierania przestrzennego biedoty przez zamoznych mieszkancéw).

Przez caty czas, Just Space wspiera takze tworzenie sieci kontaktow i lokalnych powigzan,
upatrujgc w nich szanse na zwiekszanie zasiegu informacji. Obecnie, wpierane sg projekty
w trzech dzielnicach i trzech obszarach traktowanych jako ,obszary szansy dla planu”
(London Plan Opportunity Areas)

EFEKTY

Po stronie spotecznej podstawowym efektem dziatania organizacji Just Space jest zwiekszona
Swiadomosc spoteczna i mobilizacja do wptywania na miejska polityke tworzenia strategii.

Udato sie wypracowac okreslone stanowiska odnosnie poruszanych przez organizacje
i mieszkancéw problemdéw — postulaty byty zgtaszane Inspektorom odpowiedzialnym za
konsultacje w ramach planu rozwoju i jego uzupetnie. Powstawaty takze ekspertyzy lokalne,
przedstawiajgce  wizje rozwoju obszarow wychodzace naprzeciw oczekiwaniom
mieszkancow.

Niestety, duzy problem przy dziataniach wokét planu rozwoju Londynu wigze sie
z usztywnieniem stanowiska wtadz, ktére w niewielkim stopniu odniosty sie do
proponowanych przez mieszkancow zmian. Cho¢ w tym zakresie jest jeszcze duzo do
zrobienia, to, jak zaznaczyt cztonek Just Space — Richard Lee, w ostatnim roku nastgpit
progres — organizacja wraz z kilkoma innymi zostata zaproszona na spotkanie w celu
omowienia kolejnej nowelizacji planu rozwoju. Wczesdniej konsultacje odbywaty sie w
oparciu o juz napisany dokument®.

Dziatania finansowane ze srodkow wtasnych Just Space i partnerdw instytucjonalnych.

! Rozmowa przeprowadzona przez autorke opracowania z Richardem Lee w dn. 14.02.2014 r.




WSPOLPRACA

Wspdipraca odbywata sie z bardzo wieloma partnerami lokalnymi, np. uczelniami,
college’ami, Londynskg Federacjg Lokatoréw (London Tenants Federation), dzielnicowym
Forum Wspdlnotowym (Hayes and Carlington Community Forum), organizacjami
wspierajgcymi Romoéw, Ruchy Kobiet czy Wolontariuszy, a takze innymi podmiotami
i grupami. (Petna liste organizacji, ktére sg formalnie traktowane jako organizacje-cztonkowie
Just Space, znalez¢é mozna na stronie instytucji)

PODSUMOWANIE

W efekcie podjetych przez organizacje dziatah znaczaco wzrosto zainteresowanie procesem
tworzenia miejskiej strategii rozwoju Londynu — co widoczne bylo na przyktad
w liczniejszym udziale organizacji i grup reprezentujgcych mieszkancéw w czasie spotecznych
konsultacji czy na pdzniejszych etapach, podczas spotkan i warsztatéw.

Ewidentnie potrzeba byto instytucji, ktéra zajmie sie ttumaczeniem zawitosci formalnych
tego typu dokumentu i wskaze korzysci, jakie wyciggngé moze z niego zwykty mieszkaniec.

Dobrym rozwigzaniem okazato sie takze skrupulatne zachecanie mieszkancéw do
zaangazowania sie — cho¢ wigzato sie to z duzym naktadem czasu i pracy (wolontariusze
i cztonkowie organizacji chodzili czesto od drzwi do drzwi), jednak optacito sie — londynczycy
ttumnie uczestniczyli w spotkaniach informacyjnych, planistycznych, na warsztatach, podczas
seminaridéw czy konferenciji.

Duzym atutem przyjetego przez Just Space sposobu dziatania jest wzmocnienie sieci
kontaktéw na szczeblu lokalnym. Zapewnia to tatwos$¢ rozprzestrzeniania sie informacji
i zwieksza szanse na dziatania oddolne. Mozna przewidywaé, ze zdobyte kontakty
i relacje zbudowane dzieki wspdtpracy w ramach konsultowania Planu Londynu przetozg sie
na bardziej dtugofalowe korzysci — utatwiajgc pozyskiwanie uwagi i potencjat zaangazowania
wobec innych problemédw.

LINKI

Strona organizacji Just Space: http://justspace.org.uk/

Strona poswiecona Londynskiemu Planowi Rozwoju:
http://www.london.gov.uk/priorities/planning/london-plan



http://justspace.org.uk/about/members/
http://justspace.org.uk/
http://www.london.gov.uk/priorities/planning/london-plan

