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W jaki sposdb efektywnie opracowywac lokalne strategie zarzgdzania zasobami wodnymi? Jak
rozwigzywac istniejgce problemy i zapobiega¢ ich powstawaniu w przysztosci, wzmacniajac
jednoczesnie atmosfere dialogu i poczucie wspétautorstwa koncepcji, zwiekszajgc w ten sposob
szanse jej realizacji? Préby odpowiedzi na te pytania podjeto sie Stowarzyszenie Centrum Rozwigzan
Systemowych we wspodtpracy z Urzedem Miasta Karpacza — realizujgc wspdlnie od czerwca do
grudnia 2010 serie warsztatéw planowania partycypacyjnego gospodarki wodnej w Karpaczu.

Rosnace zapotrzebowanie na wode ze strony turystéw odwiedzajgcych Karpacz, rysujgce sie w
przysztosci trudnosci z eksploatacjg dotychczasowych uje¢ wody (przestarzatych, a ponadto
zlokalizowanych na terenie Karkonoskiego Parku Narodowego i obszarach Natura 2000) oraz
problemy techniczne co do pozyskania wdd gtebinowych ze wzgledu na charakterystyke geologiczng
podtoza. To wszystko powoduje koniecznos¢ nowego, catosciowego spojrzenia na kwestie zasobow
wodnych dla tej wypoczynkowej miejscowosci. Ponadto w regionie od 1997 roku zanotowano az trzy
»,powodzie stulecia” (w latach 2001, 2006 i 2009) — gwattownie wzbierajgce potoki gérskie niosg ze
sobg ogromne zniszczenia, zas woda z nich szybko odptywa niezagospodarowana. Stad tez konieczne
jest racjonalne wykorzystanie zasobéw wodnych, tak aby zapewnié¢ w nadchodzacych latach ciggtosé
dostaw wody zaréwno mieszkaricom jak i turystom. Pojawiajg sie pytania: co nalezy zrobié, aby
zapewni¢ skuteczne dostawy wody? Jakie zasoby sg do tego potrzebne? Jakie interesy wchodzg w
gre, ? Jakie informacje, sg potrzebne do zaplanowania skutecznych dziatan?

W celu odpowiedzi na te pytania, w ramach projektu , Wyzwania zrédwnowazonego rozwoju w
Polsce” Centrum Rozwigzan Systemowych zorganizowato cykl czterech spotkan w gronie lokalnych
grup interesariuszy. Ich celem jest zapoczatkowanie szerokiej wspdtpracy w celu zebrania i
usystematyzowania wiedzy dotyczgcej problemoéw, mozliwosci i prawdopodobnych scenariuszy
rozwoju gospodarki wodnej w Karpaczu. Wspdlny dialog ma na celu umozliwienie wszystkim
uczestnikom identyfikacje kluczowych uwarunkowan problematyki zasobéw wodnych Karpacza oraz
stworzenie na ich podstawie caftosciowego obrazu sytuacji w tym zakresie. Analiza powigzan
przyczynowo-skutkowych oraz kluczowych zasobéw bedzie stanowi¢ wstep do wypracowania
koncepcji zaspokojenia zapotrzebowania na wode miasta Karpacza.

Podczas spotkan zastosowano technike planowania partycypacyjnego — jedno z narzedzi myslenia
systemowego, umozliwiajgcego znalezienie wspdlnego jezyka, tworzgcego ptaszczyzne, na ktérej
moga sie porozumiewac osoby z réznych branz, o réznym przygotowaniu, wyksztatceniu, pogladach i
sposobie myslenia. Podejscie systemowe jest niezbedne przy podejmowaniu tego typu inicjatyw,
umozliwiajgc objecie catosci zagadnienia, a takze dostrzeganie wzajemnego wptywu poszczegdlnych
elementow.

Pierwszy z cyklu czterech warsztatéw ,Zréwnowazone Rozwigzania dla Gospodarki Wodnej w
Karpaczu” odbyt sie w dniach 15 i 16 czerwca 2010 w Urzedzie Miasta Karpacza. W spotkaniu wzieli
udziat przedstawiciele urzedu miasta Karpacza (burmistrz, przedstawiciel wydziatu ochrony
Srodowiska, przedstawiciel wydziatu ds. inwestycji), Karkonoskiego Parku Narodowego (KPN),
Karkonoskiego Systemu Wodociggéw i Kanalizacji (KSWiK), Stowarzyszenia Ochrony Krajobrazu i



Architektury Sudeckiej (SOKIAS), Biura Projektowego SYNTECH oraz budowanego w Karpaczu Hotelu
Gotebiewski. Spotkanie rozpoczeto sie wystgpieniem Burmistrza Karpacza, Bogdana Malinowskiego,
ktéry przedstawit perspektywy rozwoju Karpacza. W tym kontekscie zostato omdwione réwniez
zapotrzebowanie na wode uzytkowg oraz mozliwosci jego zaspokojenia dzisiaj i w przysztosci. Andrzej
Raj, dyrektor KPN w wyczerpujacy sposéb omowit zarzgdzanie zasobami wodnymi w Karkonoskiego
Parku Narodowego oraz znaczenie obszaréw chronionych dla gospodarki wodnej obszaru,
podkreslajgc mozliwosci unikniecia potencjalnego konfliktu pomiedzy zapotrzebowaniem na zasoby
wodne a ochrong przyrody.

Przedstawienie informacji przez réznych interesariuszy pozwolito na zebranie rdéinych punktéw
widzenia, a takze wstepne nakreslenie catoSciowego obrazu biezacej sytuacji. Nastepnie prowadzacy
spotkanie eksperci z Centrum Rozwigzan Systemowych zaprezentowali systemowe podejscie do
zarzadzania zasobami wodnymi oraz uporzadkowali i podsumowali zebrang na spotkaniu wiedze.

Druga cze$¢ spotkania stanowita juz prace warsztatowg, podczas ktérej uczestnicy przedstawiali
swoje poglady i odpowiedzi na pytania takie jak: jakie sg przyczyny probleméw z gospodarka wodng
w Karpaczu? By¢ moze nie wszystkie przyczyny jak dotad zostaty , wytozone na stét” i pominiecie ich
mogtoby zadecydowaé o zaprojektowaniu nieskutecznej strategii dziatania. Jakie wstepne dziatania
nalezatoby podjg¢, aby mdc podja¢ skuteczng interwencje? W toku dyskusji jako podstawowe
potrzebne dziatanie zdefiniowano potrzebe udokumentowania zasobéw wodnych, jako ze wiedza o
nich jest rozproszona po wielu réznych podmiotach, a nastepnie na tej podstawie stworzenie wizji
zaopatrzenia w wode oraz podjecie decyzji o dalszych dziataniach. Przedyskutowano mozliwe modele
wspotpracy oraz mozliwe rozwigzania zwiekszajgce podaz wody, w tym ksztattowanie popytu na
zasoby wodne wsrdd lokalnych mieszkarncéw oraz gosci. Wszystkie zebrane czynniki i uwagi stworzyty
razem pewng ,,mape” zagadnien zwigzanych z tym problemem.

16 czerwca 2010 odbyta sie seria spotkan indywidualnych z interesariuszami zaangazowanymi w
problematyke gospodarki wodnej, w celu zebrania od nich wiekszej ilosci informacji oraz uzyskania
ich indywidualnej opinii w zakresie problematyki zasobéw wodnych na tym obszarze. Dlaczego
spotkania indywidualne? Bardzo czesto umozliwiajg one pogtebienie zaufania pomiedzy
prowadzacymi proces partycypacyjny a interesariuszami, co wzmacnia jako$¢ wspdlnej pracy.
Spotkania takie umozliwiaja réwniez uzyskanie szczegétowych informacji od lokalnej spotecznosci,
ktdre uzupetniajg catosciowy obraz sytuacji analizowanej podczas wspdlnych spotkan oraz poznanie
ich punktéw widzenia oraz mozliwosci podejmowania dziatan w celu wypracowania wspdlnych
rozwigzan.

Podczas spotkan poruszono miedzy innymi zagadnienia rozbudowy hotelu Gotebiewski i jego wptywu
na przyszty ksztatt gospodarki wodnej w Karpaczu, technicznych rozwigzan ograniczajacych zuzycie
wody przez Hotel Gotebiewski, mozliwosci wspdtpracy z wtadzami Karpacza na rzecz rozwigzania
problemu zasobéw wodnych czy szczegdtow rozmieszczenia i dystrybucji zasobow wodnych w rejonie
Karpacza. Wszystkie informacje pozwolity w ten sposéb odkry¢ nowe zmienne i zaleznosci, ktére
nastepnie zostaty wigczone w catosciowy obraz biezgcej sytuacji w Karpaczu.

Drugie warsztaty odbyty sie 7 i 8 lipca 2010. Oprdécz przedstawicieli instytucji obecnych na pierwszych
warsztatach, udziat wzieli rowniez przedstawiciele Starostwa Powiatowego oraz Urzedu Gminy



Szklarska Poreba, Nadleénictwa Sniezka oraz firmy Hydrotest. Tym razem na spotkaniu goscili réwniez
prof. Lars Ryden z Uniwersytetu w Uppsali (Szwecja), dyrektor Uniwersytetu Battyckiego (Baltic
University Programme - miedzynarodowego programu skupiajgcego ponad 200 uniwersytetéw w
obszarze Morza Battyckiego) oraz Wendelin Miiller-Wille z firmy ECO-RESEARCH (réwniez ze Szwecji),
przedstawiciel spotecznosci Ekolsund i gminy Enkoping, stynacej z wielu bardzo ciekawych
innowacyjnych rozwigzan w zakresie gospodarki wodg. Goscie zaprezentowali perspektywe szwedzka
na problematyke gospodarowania zasobami wodnymi oraz innowacyjne rozwigzania w zakresie
zrobwnowazone gospodarki wodnej. Ich wystgpienia oraz rdéznice pomiedzy doswiadczeniem
szwedzkim a polskimi realiami zapoczatkowaty ozywiong dyskusje na tematy takie jak prywatyzacja
zasobow wodnych czy sposoby pobierania oraz wysokosé optat za korzystanie z wody. Dyskusja
rowniez pomogta wydoby¢ wiele informacji i poglagdéw interesariuszy, stanowigcych cenny wkfad w
projektowanie mozliwosci zapewnienia wody dla Karpacza. Jednakze oprdécz wsparcia dialogu
pomiedzy interesariuszami i porzagdkowania dostepnych informacji, warsztat miat na celu réwniez
przygotowania do opracowania bilansu zasobow wodnych Karpacza, ktéry stanowi pierwszy krok do
doktadnej analizy sytuacji wyjsciowej.

Obecnie eksperci Centrum Rozwigzan Systemowych opracowujg bilans wodny rejonu Karpacza oraz
analizuja mozliwe warianty dziatan w zakresie zapewnienia wody dla mieszkanicow miasta i
odwiedzajgcych go turystow. W pazdzierniku odbedzie sie kolejne, trzecie z serii czterech spotkan, na
ktdrym zaprezentujg wyniki swojej pracy. Spotkanie bedzie jednoczesnie wstepem do planowania
konkretnych rozwigzan przez lokalnych interesariuszy. Whnioskujagc po ich dotychczasowym
zaangazowaniu i checi dialogu, mimo rdznic w pogladach, mozna mysle¢ optymistycznie o przysztym
wyniku tego procesu.

Warsztaty sg realizowane w ramach projektu ,Wyzwania Zréwnowazonego Rozwoju w Polsce”,
prowadzonego przez Centrum Rozwigzan Systemowych oraz Fundacje Sendzimira. Eksperci Fundacji
Sendzimira prowadzg réwnolegle identyczny proces partycypacyjny dotyczacy gospodarki wodnej w
gminie Zawoja (Matopolska).

Osoby zainteresowane szczegétami projektu lub wspdtpracg zapraszamy do kontaktu.

O Centrum Rozwigzan Systemowych

Centrum Rozwigzan Systemowych promuje i stosuje podejscie systemowe w dziatalnosci naukowej,
edukacyjnej, doradczej oraz w rozwigzywaniu ztozonych problemdw, tgczac badania naukowe z
zastosowaniami w zakresie budowania strategii, podejmowania decyzji oraz wprowadzania
wypracowanych rozwigzan w zycie. W ramach wspodtpracy ze spotecznosciami lokalnymi,
przedsiebiorstwami, osrodkami akademickimi, organizacjami panstwowymi i pozarzagdowymi,
Centrum Rozwigzan Systemowych stosuje nowoczesne metody i narzedzia systemowe, takie jak
modelowanie komputerowe i gry symulacyjne. www.crs.org.pl

O Fundacji Sendzimira

Fundacja inicjuje i wspiera projekty edukacyjne, badawcze i praktyczne majgce na celu rozwigzywanie
ztozonych probleméw srodowiskowych, gospodarczych i spotecznych. Wspodtpracuje z firmami,
samorzgdami, organizacjami pozarzgdowymi oraz spotecznosciami, uczestniczagc w inicjatywach


http://www.crs.org.pl/

lokalnych, ogdlnopolskich i miedzynarodowych. Fundacja Sendzimira przywigzuje szczegdlng uwage
do budowania trwatych i partnerskich kontaktéw z instytucjami, spotecznosciami lokalnymi oraz
uczestnikami realizowanych projektéw. www.sendzimir.org.pl
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