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Wstep

Niniejsza publikacja jest podsumowaniem XIV seminarium Laboratorium
Partycypacji Obywatelskiej dziatajgcego przy Pracowni Badan i Innowacji
,Stocznia” w Warszawie. Dla uczestnikow spotkania moze by¢ wsparciem
w utrwaleniu i pogtebieniu wiedzy nabytej w czasie seminarium. Mamy takze
nadzieje, 7e bedzie pomocna dla osob, ktdre nie braty w nim udziatu, a s3 zainte-
resowane t3 tematyka oraz ze umozliwi zapoznanie sie z wypracowanymi

w trakcie spotkania tresciami.

Celem seminarium byto wskazanie sposobu angazowania mieszkancow

w procesy planowania rozwoju miast oraz w podejmowanie zwigzanych z nim
decyzji. Zastanawialismy sie, jak zmienia sie myslenie o wigczaniu obywateli

w debate o przysztosci zamieszkiwanych przez nich miejsc oraz jak ewolu-
Ujg potrzeby i oczekiwania po stronie mieszkaricow. Rozmawialismy
takze o kwestiach bardziej szczegétowych — m.in. o udziale obywateli w proce-
sach tworzenia dokumentow strategicznych zwigzanych z rozwojem miast.
W niniejszej broszurze znajduja sie wybrane materiaty prezentowane podczas
seminarium, polskie i zagraniczne przyktady angazowania mieszkancow

w planowanie rozwoju miast, a takze podsumowanie informacji zwrotnej

otrzymanej od uczestnikdw spotkania.


https://www.youtube.com/watch?v=_4RdJEwMkTY
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Wprowadzenie do tematyki
seminarium

wystapienie Kuby Wygnanskiego

Pierwszy dzierh seminarium rozpoczat sie od prezentacji Kuby Wygnarskiego

7 Pracowni Badan i Innowadji,Stocznia” Opowiedziat o tym, w jaki sposéb

na przestrzeni ostatnich dziesiecioleci zmieniato sie miasto oraz jego mieszkancy,
jakie wynikaja z tego nowe problemy spoteczne i jaka role w tym procesie ma do
odegrania partycypacja obywatelska. Ponizszy tekst jest podsumowaniem
najwazniejszych watkow, ktore pojawity sie w wystapieniu, a z petng wypowie-

dzig Kuby Wygnanskiego mozna sie zapoznac korzystajac z nagrania video.

Jakich miast chcemy?

+  Od pewnego czasu coraz bardziej widoczne staje sie zjawisko renesansu
miejskiego. Przestrzen miejska jest coraz wazniejsza i coraz wiecej
sie od niej oczekuje. Miasta powinny by¢ efektywne, samowsystarczalne,
a przy tym powinny zachowywac ludzkie cechy, takie jak piekno, charakter,

tozsamos¢. Zachowanie tej rownowagi nie jest tatwe.

«  Gdy definiujemy miasto, najwazniejszymi czynnikami jest to, jak sie w nim

czujemy, czy oferuje ono prace, czy znajdziemy w nim odpowiednig szkote,


https://www.youtube.com/watch?v=OlwF884zs1c

Czy sg tam réznego rodzaju urzadzenia, ktére wptyng na to, ze jakos¢

naszego zycia bedzie satysfakcjonujaca.

»  Trzeba jednak pamietac, ze obiektywny ideat piekna miasta nie istnieje.
Miasta zmieniajg swoj ksztatt, swoje centra i osie. Nie s3 statyczne, ale

dynamiczne.

*  Zjednej strony, myslac o miescie przywotujemy takie cechy jak anonimo-
wos¢, przygodnosc, szybkose, ped, incydentalnosc kontaktow. Z drugiej
jednak chcielibysmy odnalez¢ w nich odwrotno$¢ powyzszych kategori:
kameralnos¢, intymnos¢ — chcieliby$smy odnalez¢ ,wioske w miescie”.
W wartki nurt zycia miasta chcemy wkomponowac sytuacje, w ktorych

czas ptynie wolniej, a reguty codziennosci sg zupetnie inne.

* W catej dyskusji o miejskosci i udziale mieszkaricow wazne jest pytanie
0 to, czy na przestrzeni lat miasta potrafig uczyc¢ sie i reagowac,
czy sg tzw. miastami samorefleksyjnymi. Docenia sie ich kompetencje
w zakresie nawigadji, elastycznosci, autokorygowania. Obecnie miasta maja
byc¢ inteligentne. Chcielibysmy mieszka¢ w miejscach, ktére majg podsta-
wowag zdolnos¢ uczenia sie, reagowania i przetrwania w zmieniajacych sie

warunkach i wobec zmieniajgcych sie potrzeb.

Nowe / stare problemy miast

. Miasta majg wtasna,liste problemow’, ktére sg problemami spotecznymi,
nie w rozumieniu socjalnym, ale miedzyludzkim. Czesto sg one zwigzane
7 brakiem tozsamosci czy przynaleznosci mieszkancow, a takze kwestig

,nadkonsumpcji”i niemoznoscia jej opanowania.

. (Czesto mowi sie o tzw.,sklonowanych miastach”— w kontekscie takich
miejsc, ktore sg identyczne, sktadajg sie ,z powtarzalnej sekwencji witryn’,

sg pozbawione tego, co unikalne.

* W Polsce niezwykle istotna staje sie kwestia przestrzeni publicznej.
Wiekszos¢ nowych ruchéw spotecznych, ktore obecnie budza tak wzmo-
zone zainteresowanie, jest wybuchowymi mieszankami srodkow masowej

komunikacji potgczonych z przestrzenig publiczna.



»  Nierzadko dos¢ anachronicznie myslimy o zarzadzaniu i administrowaniu
miastem. Wydaje sie, ze biurokracja jest w fazie ,Weber-owskiej’,
a nie ,\Web-erowskiej’, co oznacza, ze ona nie jest sieciowa, ale hierar-
chiczna i regulacyjna. Zgubilismy ,skrypty kooperacji” miedzy obywa-
telami — jest wiele niedopowiedzen, ktére powodujg, ze pozostajemy

w konflikcie.

. Problemem jest brak rownowagi oczekiwan i zobowigzan wobec wtadz.
Mamy niezwykle rozbudzone oczekiwania wobec administracji publicznej
i zasobdw, ktére powinno dostarczac nam panistwo, jednoczesnie

wykazujac sie w stosunku do niego znikoma lojalnoscia.

Nowe reguly ,urzadzania miasta”

«  Coraz wyrazniej wida¢, ze miasta definiuja siebie jako rodzaj nowej,hanzy”

Miasta i ich mieszkancy prébuja by¢ samowystarczalni. Szczegdlnie dobrze
ujawnia sie to w odniesieniu do kwestii zieleni — coraz wiecej jest prob

tworzenia ogrodu, wioski czy prowadzenia upraw w miescie.

. Dyskusja o przestrzeni staje sie coraz bardziej ztozona. Poza publiczng

i prywatng, pojawia sie pojecie przestrzeni spotecznej.

»  Miasta stwarzaja warunki do praktykowania,demokracji lepszej préby”.
W miastach wieksza jest szansa na uruchomienie demokracji deliberatyw-

nej, w ktorej poglad na temat tego, co jest dobrem publicznym wyksztatca



sie w rozmowie, we wzajemnym stuchaniu i empatii. Cho¢ oczywiscie jest

w tej materii jeszcze bardzo wiele do zrobienia.

W mysleniu o rozwoju miast musi by¢ obecna specyficznie rozumiana
,feoria zmiany” W tym przypadku rzadko mozna mowic o linearnym,

inzynierskim planowaniu. Pojawia sie pojecie,,miejskiej akupunktury”.

Partycypacja jako problem i rozwigzanie

* W Polsce wcigz aktualny jest problem legitymizacji wtadzy oraz obywatel-
skiej apatii. Jedyng metodg zachecania ludzi do aktywnosci jest wspolne
praktykowanie i dziatanie. Partycypacja jest metoda ,wciggniecia” obywateli
do myslenia o czekajacych wyzwaniach oraz do wziecia na siebie odpowie-
dzialnosci za ksztatt przysztosci. Ludzie nie chcg ponosic¢ wspodtodpowie-
dzialnosci, jesli nie maja poczucia decyzyjnosci. Nalezy pamietac, ze miesz-

kancy traktuja prawo do bycia obywatelem jako uprawnienie osobiste.

. Partycypacja nie jest jednak panaceum. To dtugi i skomplikowany proces,
do ktérego obie strony — wiadza i obywatele — wcigz nie sg do konca

przygotowane, muszg nabywac konieczne umiejetnosci krok po kroku.

»  (Czasami partycypacja moze okazac sie pozorna, ze strony witadz moze by¢
forma manipulacji lub unikniecia odpowiedzialnosci za podejmowanie
decyzji. Partycypacja pozbawiona regut skutkuje tym, ze ci, ktorzy maja naj-
wiecej intereséw czy tez najbardziej utrwalone stanowiska, bedg najlepiej
styszalni. Nalezy mie¢ swiadomos¢, ze partycypacja moze rowniez kras¢”
demokracje, a nie tylko ja ulepszac. Ludzie czesto mysla o swiecie jakby nie
byto czasu przysztego, a jedynie tu i teraz. Miast nie da sie urzgdzac¢ w taki

Sposob.

. Dobra partycypacja moze by¢ bardzo przydatna w mysleniu o przysztosci
miast — za pomocg metod partycypacyjnych mozna generowac réznego
rodzaju projekty (mieszkancy mogg zapetniac,zbiorniki z marzeniami”).
Moze byc¢ tez zrédtem diagnoz (gdy zapytani mieszkarcy méwig o proble-

mach, ktore sg niedostrzegalne czy recenzujg realizacje ustug publicznych).



Marzenia a strategia

. Marzenia o przysztosci, musza przektadac sie na konkretne cele. Tymczasem
w planowaniu rozwoju czesto brakuje wystarczajgcego nacisku na myslenie
w kategoriach teorii zmiany i tego, ze poszczegdlne elementy rzeczywisto-

$ci sg ze sobg powigzane.

*  Waznajest sekwencja dziatar. Musimy posiadac instrumenty nawigacji, by
wiedzie¢ na jakiej ptaszczyZnie sie poruszamy. Obywatele sg w pozyskiwa-

niu takiej wiedzy bardzo przydatni.

*  Musimy posiadac zasoby formalne, ale i obywatelskie. Dlatego trzeba
znalez¢ sposob by przetozyc nieprzystepny jezyk strategii na,temperature,

emocje i marzenia” Oczywiscie wymaga to wielu staran.



Podsumowanie panelu dyskusyjnego

Ponizszy tekst jest podsumowaniem wypowiedzi uczestnikow panelu dyskusyj-

nego podczas pierwszego dnia seminarium. Udziat w panelu wzieli:

*  Agata Diduszko-Zyglewska z Krytyki Politycznej, cztonkini prezydium
warszawskiej Komisji Dialogu Spotecznego ds. Kultury, sekretarz zespotu
konsultacyjnego Programu Rozwoju Kultury, wspofautorka dokumentu
,Miasto kultury i obywateli. Program rozwoju kultury w Warszawie do roku
20207

*  Waldemar Duczmal ze Stowarzyszenia Akcja Konin, wspottworca
Obywatelskiej Strategii Konin 2020 ,KONIN — MIASTO OBYWATELI";

*  Tomasz Jakubiec, Dyrektor Biura Strategii Miasta w Urzedzie Miasta todzi,
nadzorowat przeprowadzenie Strategii Zintegrowanego Rozwoju
todzi 2020+;

«  drCezary Trutkowski z Instytutu Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego,
doradca w projekcie ,Decydujmy Razem’, majagcym na celu zwiekszenie wpty-

wu mieszkancow na ksztattowanie polityk lokalnych, w tym strategii rozwoju.

*  Dyskusje poprowadzity Ewa Stoktuska i Maria Perchu¢ ze Stoczni.
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Po co sie tworzy takie dokumenty jak strategie rozwoju miast?
Jaki widzicie cel takich dokumentow? Po co angazujecie sie w ich

tworzenie?

Agata Diduszko-Zyglewska: Najtatwiej odpowiedzie¢ na to pytanie sprowadza-
jac je do konkretu, czyli do historii dokumentu, przy ktorym pracowatam.
Program rozwoju kultury powstat, poniewaz nie mozna zarzadzac takim obsza-
rem jak kultura bez strategii. Inaczej podejmuje sie dziatania chaotyczne,
powodujace narastanie konfliktow miedzy obywatelami, a osobami sprawujacy-

mi wiadze. Bez strategii nie ma transparentnej polityki.

Tomasz Jakubiec: Strategia powinna by¢ dokumentem dla mieszkarncow.
Dlatego strategia, ktorg przygotowalismy w todzi miata charakter ekspercko-par-

tycypacyjny i cechowat jg wysoki poziom uspotecznienia.

»+W naszych dziataniach zdecydowanie wzielimy pod uwage, ze to

mieszkancy tworza miasto. Bez nich miasto nie istnieje”.

Strategia jest punktem wyjscia — definiuje cele, ktére nalezy usystematyzowac.
Jezeli chcemy stworzy¢ dokument partycypacyjnie, musimy siega¢ po wiedze
ekspercka i spoteczng, otrzymujac zréznicowane odpowiedzi. Wazne jest tez to,
7e strategia stara sie kompleksowo ujgc¢ obraz miasta, gminy, terytorium. Trzeba
dbac o to, by poprzez dziatania partycypacyjne dokument spetnit funkcje

mechanizmu integrowania na rzecz wspoélnego celu.

JTraktowanie miasta jako dobra wspélnego wymaga bardziej odpowie-
dzialnego podejscia, poniewaz aby co$ zbudowac nalezy wczesniej dac¢ co$

od siebie”,

Waldemar Duczmal: ,Koninski projekt rozwoju to byly nasze marzenia.
Chcielismy stworzy¢ plan realizacji tych marzen. Co wazne - chcielismy tez
poznaé marzenia mieszkancow i wciggna¢ ich, by mieli poczucie, ze decy-

duja nie tylko urzednicy, ale i oni sami”.

Jakie sg gtéwne korzysci z wypracowywania dokumentu strate-

gicznego razem z lokalng spotecznoscia?

Cezary Trutkowski: Tworzenie dokumentow strategii rozwoju miast to
gléwny sposéb budowania wspoélnot lokalnych. W Polsce zarzadzania
strategicznego praktycznie nie ma. To z czym mamy do czynienia w wiekszosci
przypadkdw, to nie sg strategie rozwoju tylko deklaracje elastycznosdi,

ktére samorzady opracowujg na rézne sposoby. Strategia ma oczywiscie
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elementy planu, ale jest przede wszystkim zbiorem kluczowych wyboréw,
ktére dotycza catej wspodlnoty lokalnej. Co wazne, te wybory powinny by¢ doko-

nywane wspolnie. Czesto pojawia sie trudne pytanie: Czyja jest ta strategia?

Wazne jest takze myslenie strategiczne, ktorego w Polsce brakuje nie tylko na
poziomie lokalnym, ale i na poziomie panstwa. Strategia jest takim elemen-
tem, ktéry powinien jednoczy¢ spotecznos¢ lokalna, powinien by¢ zgod-
nie, wspélnie wypracowanym planem rozwoju danej miejscowosci, wizja,
do ktérej wszyscy zgadzamy sie dazy¢ i wszystkie dziatania tej wizji

podporzadkowywac.

Jak wyglada proces powstawania strategii rozwoju? Powiedziat
pan, ze w Lodzi proces miat charakter ekspercko-partycypacyjny.
Warto wiec spyta¢, co udzial mieszkancéw zmienia w tego rodza-

ju procesie? Jak to doktadnie wygladato w Pana mieScie?

Tomasz Jakubiec: Warto podkresli¢, ze sam proces bywa czasem wazniejszy niz
efekt koncowy. Proces byt bardzo korzystny dla budowania konstruktywne-
go dialogu spotecznego, a z jego produktem identyfikuja sie mieszkancy.
Przy budowie strategii w todzi wykorzystano wszelkie mozliwe metody angazo-
wania $rodowisk naukowych, gospodarczych, ekonomicznych, organizacji po-
zarzadowych i mieszkaricow. Starano sie angazowac todzian na rézne sposoby.
Akcja budowania tédzkiej strategii trwata ponad rok. Rozpoczeta sie od stwo-
rzenia diagnozy, w ktérg zaangazowani byli poczatkowo eksperci i organizacje
pozarzadowe, a potem — poprzez panele dyskusyjne, wigczane byty réwniez inne
srodowiska, np. eksperci spoteczni czy biznesowi. Zostata wypracowana diagno-
za miasta. Bardzo mocno wyeksponowane w niej zostaty problemy dotykajace
organizacje miejska. Nastepnie przeszlismy do fazy tworzenia dokumentow.
W jej trakcie odbyto sie kilka cykli konsultacyjnych. Stato sie tak poniewaz wstep-
ny projekt strategii budzit duze kontrowersje — byt,przeekonomizowany’, a przy
tym nie uwzgledniat pewnych zagadnien waznych z punktu widzenia aktorow
lokalnych. Zostat przedstawiony jako projekt wstepny do konsultacji i wywotat
wzburzenie po stronie spotecznej, dzieki czemu tatwiej byto o zaangazowanie
mieszkancow. Warto zaznaczyc, ze oprocz takich kanatow jak internet, wykorzy-
staliSmy réwniez media tradycyjne: wydrukowalismy projekt strategii w week-

endowych nakfadach gazet, dzieki czemu kazdy mogt sie z nim zapoznac.

W czasie konsultacji wstepnego projektu udziat mieszkancéw byt bardzo

duzy - uzyskalismy ponad 700 uwag. Przygotowane zostaty raporty wskazujace
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na uwagi mieszkancéw oraz zmiany jakie za sobg niosty. Strategia zmienita
swoj ksztatt, zyskata nowe zapisy. Wzmocnione zostaly pewne elementy

o charakterze spotecznym i ekonomicznym.

»Nie bylismy bierni - konsultacje nie miaty tylko ksztattu formalnych kon-

sultacji regulowanych przepisami o konsultacjach spotecznych. Wychodzi-
lisSmy naprzeciw spotecznosci, uczestniczac w szeregu seminariéw,

a feedback z tych spotkan byt wykorzystywany przy tworzeniu dokumen-

tu, ktéry miat by¢ pézniej uchwalany”.

Wykorzystano opinie réznego typu organizacji, np. Towarzystwa Ekonomistow
Polskich, uczelni wyzszych: Uniwersytetu tddzkiego i Politechniki t 6dzkiej.
Czerpano wiedze z wydarzen i seminaridw organizowanych przez spotecznikdw

i organizacje pozarzadowe, np. o etyce politycznej.

Dzieki temu procesowi mieszkancy zobaczyli, ze zapisy, o ktore walczyli przed-
stawiono jako wazne. Do tej pory w wielu kwestiach konsultujemy sie z organiza-

Cjami pozarzgdowymi.

»Czes$€ 0sob, ktore negowaly ten projekt, pod koniec méwita o strategii
«nasza strategia» i to byt dla nas najwiekszy sukces. Nastgpita identyfikacja
uczestnikow konsultacji spotecznych ze stworzonym dokumentem strate-
gii. Warto byto to «upartycypacyjniaé», bo dzieki temu zyskali$émy napraw-

de duza legitymizacje dla celdw, ktére sg zapisane w strategii”

Nie tylko Urzad Miasta, ale i sami mieszkaricy byli zadowoleni. Wartoscia jest to,
7e mozna odnotowac wysoki poziom identyfikacji spotecznej: rozne Srodowiska
poczuty, ze stanowig wspodlnote. Strategie powinny miec taki wiasnie cel - by

stuzy¢ integracji spotecznosci danego terytorium.

Jak wygladal proces tworzenia strategii rozwoju programow
kultury w Warszawie i czy udato sie zrealizowac zatozone cele?
Czy udalo sie ustrukturyzowac ten obszar? Na ile osoby i organiza-

cje zaangazowane w ten proces byly do niego przygotowane?

Agata Diduszko - Zyglewska: \Wazna jest poruszana juz wczesniej kwestia
rownowagi miedzy ekspertami, a partycypujgcymi mieszkancami. Przypadek
Programu Rozwoju Kultury jest pod tym wzgledem ciekawy. Proces rozpoczat
sie od propozycji Urzedu Miasta, aby strona spoteczna napisata éw program.

W efekcie powstato kilka grup eksperckich — w sumie w tych grupach pracowato

ponad 100 osob. Eksperci byli z réznych branz. W ciggu kilku dni stworzyli rozne
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rozwigzania dotyczace rozmaitych obszardw kultury. Po zakoriczeniu tego etapu
okazato sie, ze powstat dokument, ktéry miat ponad 200 stron i byt bardzo nie-
spojny, poniewaz kazda grupa miata inny tryb pracy. Mimo to zawierat on duzo

ciekawych i bardzo konkretnych pomystéw.

Ten etap konsultacji doprowadzit do tego, ze miasto zostato z obszernym doku-
mentem majacym wiele plusow, ale przy tym niezwykle niespdjnym i nielogicz-
nym. Byty proby redakgji: rozne osoby poprawiaty dokument.

Nadal jednak nie byt on publikowany.

Po jakims czasie strona spoteczna zaczeta domagac sie ujawnienia dokumentu
i pokazania, co wiasciwie on zawiera. Przetom nastapit dzieki dziataniom kilku
organizacji. Dialog zostat nawigzany dzieki cyklowi Reanimator realizowanemu
przez kilka organizacji pozarzadowych, ktory skupit duza grupe ludzi i byt proba

zmuszenia wiadz miasta, aby sie nie poddawac i dalej pracowac.

Owczesny dyrektor biura kultury watpit, izby dafo sie opracowac strategie w sto
dwadziescia 0s6b, ale mozna stworzyc zespot, ktory bedzie sie sktadat z dwudzie-
stu ekspertow. W nowopowstatym zespole byto tylko kilkoro urzednikéw, reszte
0s0b stanowili eksperci z zewnatrz. Od poczatku skupiono sie na kwestii jezy-

ka — strategia nie moze by¢ napisana niezrozumiatym, urzedniczym zargonem.
Nastepnie pojawita sie kwestia dtugosci dokumentu — uczestnicy spotkan doszli
do wniosku, ze nie moze miec¢ on dwustu stron. Wazna byta rowniez tematyka —

strategia nie powinna zawierac¢ projektow, poniewaz obszar kultury jest zmienny.

»Strategia powinna by¢ mechanizmem zarzadzania kultura. Powinna
zapewnic transparentnos¢, by¢ zrozumiata dla mieszkancéw i dawaé¢ moz-
liwos¢ uczestnictwa nie tylko na etapie konsultowania, ale takze wdraza-
nia programu. Strategia ma by¢ préba spojrzenia z lotu ptaka na obszar

kultury”.

Nowy dokument pisaty przede wszystkim cztery osoby, ale byty takze czeste,
cotygodniowe spotkania catego zespotu. Konsultacje poszczegdlnych modutéw
tekstu odbywaty sie przez pot roku, np. eksperci zajmujacy sie bibliotekami kon-
sultowali sie ze Srodowiskiem bibliotek. Byty to gtebokie i dtugotrwate rozmowy.
Ostateczny dokument miat ponad 40 stron. Zawierat ogding wizje i formutowat
kilka obszarow strategicznych z punktu widzenia rozwoju kultury w Warszawie

(np. wizerunek, tozsamos¢, zarzadzanie).
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http://tit.home.pl/reanimator/

Zarowno w Lodzijak i w Warszawie nawigzano szeroka wspoétpra-
ce pomiedzy urzedem1strong spoteczna. W przypadku Stowa-
rzyszenia Akcja Konin, podeszli panstwo do tworzenia strategii

w wylacznie oddolny sposoéb. Dlaczego panstwo zdecydowali sie
wlasnie na taka droge? Dlaczego nie udato sie przekonac strony
urzedniczej do tego, by tworzy¢ dokument strategii w wyjatkowy

i bliski mieszkancom sposéb?

Waldemar Duczmal: Zadecydowata o tym zarozumiatos¢ wtadz, ktére ostatecz-
nie nie chciaty wspotdziatac z mieszkarncami. Akcja Konin wczedniej zajmowata
sie przyciagajacymi thumy miejskimi happeningami. PoZniej przyszta refleksja by
zrobi¢ co$ wiecej, by wciggna¢ mieszkaricow do zrobienia czego$ konkretnego
w skali catego miasta. Mimo poczatkowego entuzjazmu, okazato sie, ze stowem
,strategia”nie uda sie zacheci¢ mieszkaricow do aktywnosci. Miasto dato zielone
Swiatto, deklarujac wspdlne dziatania. Miat powstac konwent ztozony z eksper-
tow, miejskich urzednikow i liderow organizacji pozarzadowych. Jednak
ostatecznie nie udato sie go zorganizowac, a Akcja Konin musiata oprzec sie

jedynie na swoich cztonkach - to oni usystematyzowali caty materiat.

»Pojawily sie jednak pewne pozytywne akcenty we wspoétpracy z wtadza-
mi - szczegdlnie z urzednikami nizszego szczebla. Poczuli$my, Ze s3 to nie

tylko urzednicy, ale i mieszkancy miasta, ktdrym «sie chce»”.

Materiaty na temat strategii przekazato miasto, jednak diagnoze do tworzenia strate-
gii Akcja Konin postanowita przygotowac sama. Opublikowanie dokumentu beda-
cego wynikiem analizy przestanych wczesniej danych i stanowigcego propozycje
akceptowalnych spotecznie rozwigzar doprowadzito do,usztywnienia”stanowiska
urzedu miejskiego, choc¢ sama diagnoza zostata przygotowana rzetelnie. By¢ moze
wptyw na te reakcje miata dziejgca sie w tym czasie ewaluacja pracy w urzedzie

miejskim i wyniki odbiegajace od danych zebranych w ramach diagnozy.

Dzieki udziatowi w projekcie ,,Decydujmy Razem” mial Pan szanse
przygladac sie temu jak w ré6znych miejscach powstaja dokumen-
ty strategiczne. Zwrdcil Pan uwage, ze pojawiaja powazne proble-
my z zarzadzaniem strategicznym. Rodzi sie zatem pytanie, czy
nalezy od samego poczatku tworzy¢ takie dokumenty z udziatem
obywateli, czy moze najpierw struktury urzednicze powinny
same sie do tego dobrze przygotowac i dopiero na poéZniejszym

etapie siegaé po glos mieszkancow?
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Cezary Trutkowski: Partycypacja jest niezbednym elementem tworzenia do-
kumentu strategicznego. Sg w Polsce przyktady dobrych praktyk i warto o nich
przypominac. Jednak mimo to nadal niezwykle czesto postrzega sie strategie
rozwoju jako dokument wypracowany przez urzad albo zamawiany przez urzad
na zewnatrz. Mieszkancy nie wiedza, czym jest strategia i nie wiedza, do
czego ten dokument stuzy, a przede wszystkim jak go tworzy¢. Nawet gdy
sie ich w ten proces wlacza, zdarza sig, ze jest to robione niewtasciwie.

W jednej z gmin tworzono strategie rozwoju spotecznego. Po pdtrocznej pra-

cy dochodzono juz do pewnych uzgodnien i decyzji. Wtedy przewodniczaca
tamtejszej rady gminy, ktéra nalezata do zespotu partycypacyjnego, powiedziata:
,Mozecie sobie dyskutowac, ale to i tak rada gminy podejmie decyzje” Ludzie
mieli ochote wstac i wyjs¢. Sytuacja ta jasno wskazuje na pewien problem:
decyzje podejmowane w procesie partycypacyjnego planowania strategicznego
czesto nie sg wazne dla decydentéw realizujgcych polityki publiczne. Kluczowe
jest wczesniejsze ustalenie pozycji partneréw i ostatecznie, wraz z realizowaniem

procesu — trzymanie sie tego.

tatwo jest mowic o wspotpracy pomiedzy samorzagdem a obywatelami,
troche trudniej o wspoétdecydowaniu, najtrudniej zas o wspotodpowie-
dzialnosci. Trzeba wypracowac pewien konsensus. Jesli obywatele wspét-
decyduja z wladza w podejmowaniu decyzji, to nalezy takze budowac te
wspotodpowiedzialnos$¢ za rozwadj lokalny, aby byta to,,nasza wspélna”
sprawa. To my mamy decydowac w jakim kierunku chcemy i$¢, jakie to

miejsce, w ktdrym zyjemy ma by¢.

Kolejnym elementem sg konsultacje spoteczne powstatego dokumentu. Jesli lu-
dzie bedg do konsultacji nieprzygotowani, nie bedg wiedzie¢ w jaki sposdb maja
sie wypowiadac o tym dokumencie. Kluczowa kwestig w planowaniu, zarzadza-

niu strategicznym i wigczeniu obywateli jest to, jak nazwiemy nasza strategie, np.

czy bedzie to plan rozwoju, czy strategia.

Pytanie od uczestnika seminarium: Jak byta przygotowywana pro-
fesjonalna diagnozaiorganizowany dziat zarzadzania w t6dzkiej
strategii oraz w jakim zakresie przewidziane jest wspotuczestnic-

two ekspertéw w tworzeniu strategii?

Tomasz Jakubiec: Warto podkredli¢, ze strategia todzka byta przygotowywana
przy metodologicznym wsparciu prof. Tadeusza Markowskiego z Uniwersytetu

t6dzkiego, eksperta w przygotowywaniu dokumentéw strategicznych.
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Duzy byt takze wkitad specjalistow z todzkich uczelni. Dodatkowo biuro strategii
miasta realizowato benchmarking miast, aby moc zorientowac sie w sytuacji
podobnie rozwinietych miast w réznych obszarach: spotecznym, infrastruktural-
nym czy gospodarczym. Zaangazowany zostat takze Urzad Statystyczny. Miasto
— dzieki wspodtpracy z organizacjami pozarzagdowymi — dysponowato analizami
dialogu spotecznego i partycypacji. Na tych zasobach oparta byta diagnoza,

dzieki czemu zyskata bardziej obiektywny wymiar.

FRAGMENT WYPOWIEDZI UCZESTNICZKI SEMINARIUM | KOMENTARZ
PANELISTKI:

Bardzo wazna jest dobra wspdtpraca miedzy strong spoteczng, a urzedami. Pod-
czas ostatniego projektu Fundacji, czyli konsultowania budzetu obywatelskiego
w Krakowie, powotany zostat przez prezydenta zespét. Sktadat sie on w duzej
mierze z przedstawicieli strony spotecznej. Teraz, gdy rozpoczaé ma sie proces
wdrazania budzetu, mimo apelu niektérych urzednikéw, radni miejscy
uznali, ze zespo6t ten powinien by¢ bardzo maly i sktada¢ sie tylko z urzed-

nikéw. To jest moim zdaniem podejécie niewtasciwe.

Marta Niedospiat, Fundacja Staniczyka

»,W trudnych momentach naszej wspétpracy, staraliSmy sie pozyskiwa¢
sprzymierzencéw i by byly nimi spoteczne ciata, m.in warszawskie komisje
dialogu spotecznego, ktére mogtly, w imieniu catego srodowiska, pisac listy
do prezydenta” Zostato witozone duzo pracy w to, aby zainteresowac radnych
naszymi dziataniami, by wzniecac¢ zainteresowanie i chetne osoby,przeciggac¢” na
nasza strone. Udato sie zbudowac poparcie dla spotecznych koncepcji w Komisji
Kultury i Radzie Miasta. To pomagato gdy pojawiaty sie problemy ze wspdtpraca

7 urzedem: proszono radnych-sprzymierzencéw o pomoc.

»,Wazne jest utrzymywanie tematu w debacie publicznej, a to oznacza, ze
sprzymierzeficami musza by¢ tez media. Prosilismy dziennikarzy, dla
ktoérych sprawy miasta sg istotne, aby o tych dziataniach pisali. Trzeba szu-

ka¢ sprzymierzencéw i dziata¢ w kuluarach”.

Agata Diduszko-Zyglewska, Krytyka Polityczna
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Obejrzyj nagranie z prezenta-
¢ji Magdaleny Szydtowskiej:
https://www.youtube.com/

watch?v=0Q0RgwXYB3HI&featu-
re=youtu.be

Obejrzyj nagranie z prezentadji

Richarda Lee https://www.youtu-

be.com/watch?v=ey141twb0ac

Podsumowanie wystapien
prelegentow

Pierwszego dnia seminarium zaprezentowane zostaty dwa przykfady wtgczania

mieszkancéw w planowanie rozwoju miast.

O spotecznym procesie tworzenia Strategii rozwoju Opola w latach 2012-2020
opowiadata Magdalena Szydtowska z \Wydziatu ds. Europejskich i Planowania
Rozwoju Urzedu Miasta Opola. Reprezentantka urzedu opowiadata jak udato
sie zaangazowac mieszkancow we wspolne tworzenie podstaw do miejskiego
programu strategii.

Prezentacja z seminarium do pobrania

Podczas drugiej prezentacji Richard Lee z brytyjskiej organizacji Just Space
pokazat, jak jego instytucji udato sie zaangazowac londynczykoéw do aktywnego
wigczenia sie w recenzowanie miejskiej strategii rozwoju — zardbwno w czasie
pracy nad podstawowym dokumentem, jak i potem, podczas tworzenia jego
corocznych poprawek.

Prezentacja z seminarium do pobrania
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http://partycypacjaobywatelska.pl/wp-content/uploads/2014/02/Opole-z-logotypami.pdf
http://partycypacjaobywatelska.pl/wp-content/uploads/2014/02/Richard-Lee-Warsaw-Presentation-February-2014.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=ey141twb0ac
https://www.youtube.com/watch?v=ey141twb0ac
https://www.youtube.com/watch?v=QQRgwXYB3HI&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=QQRgwXYB3HI&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=QQRgwXYB3HI&feature=youtu.be

Wiecej o technice na stronach

http://partycypacjaobywatel-

ska.pl/technika/world-cafe/

http://www.theworldcafe.

com

Podsumowanie dyskusji zamykajacej
seminarium

Dyskusja zostata przeprowadzona za pomocg metody world cafe'. Podzieleni na
grupy uczestnicy seminarium rozmawiali o czterech zagadnieniach zwigzanych

z tematyka seminarium.

1. Wyzwania i bariery we wigczaniu mieszkancow w planowanie rozwoju
po stronie urzednikdw.

2. Wyzwania i bariery we wigczaniu mieszkancow w planowanie rozwoju
po stronie mieszkancow.

3. Jakangazowac¢ mieszkaricow w monitoring realizacji i we wdrazanie
strategii?

4. Inne sposoby wiaczania mieszkancéw w dyskusje o rozwoju miast.
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http://partycypacjaobywatelska.pl/technika/world-cafe/
http://partycypacjaobywatelska.pl/technika/world-cafe/
http://www.theworldcafe.com
http://www.theworldcafe.com

Ponizej prezentujemy podsumowanie pracy poszczegdlnych grup.

1. Wyzwania i bariery we wiaczaniu mieszkancéw w planowanie

rozwoju po stronie urzednikéw — z czym urzednicy stykaja sie

w swojej pracy, gdy chca partycypacyjnie planowac rozwéj miast:

Problematyczni MIESZKANCY (i co utrudnia wspétprace z nimi):

"

mieszkancy bywaja roszczeniowi, moga sie wydawac,dzikim ttumem”,

petnym samozwanczych lideréw;

czesto nie znaja prawa, nie wiedzg jakie sg zadania i kompetencje gminy;

,Z3dajg cudow”;

czesto stawiajg partykularne interesy nad dobrem wspdlnym.

Jakie problemy majg URZEDNICY:
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obowigzujace urzednikow przepisy czesto usztywniajg procesy wspolnego

planowania;

czes¢ 0s6b pracujacych w urzedach nie czuje potrzeby podnoszenia

swoich kwalifikacji i wiedzy, np. poprzez szkolenia;

konsultacje spoteczne sg dtugotrwate i czasochtonne, tymczasem dla
znacznej czesci urzednikéw ich prowadzenie jest tylko jednym

z wielu obowigzkdw;

urzedy sg instytucjami hierarchicznymi, w ktérych proces podejmowania
decyzji jest do$¢ usztywniony, a to czesto utrudnia prowadzenie konsultacji

spotecznych.



Wstepne propozycje rozwigzan problemoéw:
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rzetelne opracowanie diagnozy i przedstawienie jej mieszkancom;
ustalenie wspdlnie z mieszkarncami wspolnych celdw procesu konsultacji;

przeznaczenie odpowiedniej ilosci czasu na proces planowania

i konsultacji;

udostepnianie wstepnej informacji przed konsultacjami, aby kryteria
przyjmowania wnioskéw do konsultacji (np. w przypadku budzetu obywa-

telskiego) byty jasne;

dostosowanie harmonogramu konsultacji do mieszkancéw, aby mogli

w nich uczestniczy¢;

wykorzystywanie warsztatowych form pracy z mieszkancami (wsparciem

moga by¢ zewnetrzni moderatorzy);

dziatanie na zasadzie wspotpracy, w ramach ktérej urzednicy i mieszkancy

Sq partnerami;
mieszkancy powinni dostawac informacje zwrotng od urzedow;

wazna jest postawa wtadz i okazywanie pozytywnego nastawienia do

partycypadcji, co dodatkowo zacheca mieszkancéw do zaangazowania sie;



wazne jest ugruntowanie wsrod urzednikéw zaangazowanych w proces
konsultacji Swiadomosci zwigzanej z jego celami oraz wartosci skutecznej

komunikacji z mieszkaricami (pomocne moga by¢ szkolenia wewnetrzne);

powierzanie czesci zadan w ramach procesu partycypacyjnego organiza-

cjom pozarzadowym;

zachety finansowe (premie, wieksze wynagrodzenia) dla urzednikdw

dobrze prowadzacych procesy konsultacyjne;
powotanie w urzedzie specjalnej komaorki zajmujacej sie konsultacjami;
wykorzystanie lokalnych, bezptatnych kanatow informacyjnych;

wykorzystywanie relacji, kontaktow z lokalnymi instytucjami (szkotami,

organizacjami, parafiami).

2. Wyzwania i bariery we witgczaniu mieszkancéw w planowanie

rozwoju po stronie mieszkancow:

Gléwne bariery i wyzwania:
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czesto brakuje odpowiedniej informacji dla mieszkaricow o korzysciach,

ktore wynikatyby z aktywnego uczestnictwa w podejmowaniu decyzji;

czes¢ mieszkancow odczuwa brak wiasnych kompetencji; obawia sie,
ze nie ma odpowiedniej wiedzy, by rozwigzywac problemy spotecznosci.
Przez to ma poczucie, ze zadanie to powinno by¢ realizowane wyfgcznie

przez wtadze;

mieszkancom brakuje wiedzy na temat przebiegu procesu przygotowania

programow czy strategii;

mieszkancy czesto nie wierza w to, ze wigczenie sie w proces planowania

i konsultowania pomoze rozwiazac problemy miasta czy dzielnicy;

dokumenty, programy, materiaty informacyjne wykorzystywane w proce-

sach konsultacyjnych bywajg nieprzejrzyste lub Zle skonstruowane.



Propozycje rozwigzan problemoéw:
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usprawnienie obiegu informacji tak, by byta lepiej dopracowana, przejrzysta

i wiasciwie zaadresowana;

podejmowanie dziatari motywujacych i uswiadamiajgcych mieszkancow,
iz wspotdziatanie na wszystkich etapach opracowywania decyzji przyniesie

im odczuwalne korzysci;

podejmowanie inicjatyw, ktdre pozwolg poznac i zrozumiec potrzeby

mieszkancow;

regularna wymiana informacji oraz organizacja spotkart pomiedzy organa-

mi przedstawicielskimi, stuzgcych budowaniu porozumienia i partnerstwa;

graficzne opracowanie i prezentowanie etapdw dziatari w ramach strategii,
wykorzystujace srodki multimedialne lepiej trafiajgce do wyobrazni

mieszkancow;

odpowiadanie na spoteczne potrzeby dotyczace formy i miejsca spotkania

z mieszkancami;

tworzenie aktéw prawnych kompleksowo regulujgcych dziatania partycy-

pacyjne (wziecie pod uwage zmiany modeldw zarzadzania);

dokonczenie reformy samorzadowej (przekazanie wiekszych kwot do

dyspozycji samorzadow).



3.Jak angazowac mieszkancéw w monitorowanie realizacjiiwe

wdrazanie strategii?

W EE)

11

{

. myslenie o sposobach monitorowania i ewaluacji powinno by¢ obecne

od samego poczatku tworzenia strategii;

. przedstawienie celdw strategicznych oraz istoty strategii w sposéb

przejrzysty i zrozumiaty;

. zaplanowanie na poczatku procesu metodologii badan z udziatem

mieszkancow;

«  zaprezentowanie konkretnych efektéw dziatan wynikajacych ze szczegéto-

wych celow, ktdre zostaty wezedniej ustalone;

. wykorzystywanie ciekawej formy prezentacji wynikow w czasie réznego

rodzaju spotkan;

. utatwienie dostepu do sprawozdan i wynikéw (zrozumiate srodki przekazu

i kanaty komunikacji dla réznych grup wiekowych);

»  aktywne wychodzenie z informacjami do obywateli, szukanie miejsc,

w ktorych oni przebywaja;

*  wychodzenie naprzeciw oczekiwaniom, aby w atrakcyjny sposob zilustro-

wac wyniki realizacji strategii;
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»  traktowanie spotkar z mieszkancami jako szansy na rozwiniecie wspotpracy

i zaproszenia do dalszego zaangazowania.

4. Inne sposoby wlaczania mieszkancéw w dyskusje o rozwoju
miast:

e studium uwarunkowan planu miejscowego tworzone wspolnie z mieszkan-
cami, np. poprzez wspolne projekty rysowania obszaréw zielonych,

wytyczanie sciezek rowerowych;

*  tworzone partycypacyjnie inwestycje budowlane: wspdlne dyskusje,

miekka edukacja poprzez fora dyskusyjne, debaty miejskie;

. konsultacje,mimochodem”: ozywianie lokalnych przestrzeni publicznych,

np. parkow, poprzez animacje oraz podejmowanie préb rozmawiania

7 ludZzmi,na miejscu’;

. budzet partycypacyjny jako przestrzen rozmow i wymiany opinii;
e tworzenie inicjatyw lokalnych;

*  tworzenie miejsc sprzyjajacych pisaniu przez mieszkancow wnioskow,

petydji itp. — np. Warsztat w Warszawie;

25


http://warsztatwarszawski.blogspot.com/

Informacja zwrotna od uczestnikow

Ktoére z tematéw poruszanych w trakcie spotkania wymagaja
pana/panizdaniem pogtebienia i moglyby ewentualnie stanowic

temat przysztego seminarium?

. wiecej przyktadow dobrych praktyk, w tym innych przyktadéw europej-

skich, dotyczacych miast mniejszych niz Londyn;

. metody aktywizacji i mobilizacji zwyktych mieszkancéw do wspotpracy

i uczestnictwa w procesach partycypacyjnych;

*  sposoby unikania,upolitycznienia” dziatart na rzecz wzmocnienia partycy-
pacji, a takze co zrobi¢, zeby ,odpolityczni¢”budzet i inne tworzone

strategie;

. metody poprawienia wspotpracy lokalnych wiadz z mieszkaricami i organi-

zacjami pozarzgdowymi, sposoby rozwigzywania potencjalnych konfliktow;
. partnerstwo lokalne w planowaniu rozwoju miast;

. konkretne metody prowadzenia diagnozy spotecznej (kondycji miasta,

spotecznosci);
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pozycja eksperta — kto nim jest i jak wywazy¢ propozycje pochodzace

od ekspertéw oraz te z,codziennej ekspertyzy” mieszkancow;
powigzanie strategii z poziomu mikro ze strategig ogélnomiejska;
informatyczne narzedzia partycypacji;

partycypacyjne podejscie do wspotpracy miedzypokoleniowej na linii

dzieci-mfodziez-seniorzy;
edukacyjna rola budzetéw obywatelskich dla pokolenia 50+
ewaluacja i monitorowanie realizacji strategii;

wprowadzenie tzw.teorii zmiany”do tworzonej strategii.



Syllabus

czyli polecane publikacje i przyktady procesow partycypacyjnych

Wiekszosc ponizszych przyktadéw procesow partycypacyjnych i tekstow zostata
wyszukana na potrzeby seminarium przez zespot Laboratorium Partycypadji
Obywatelskiej. Znaczna czes¢ materiatéw dostepna jest w jezyku

angielskim.

Przyklady

1. Wieden - proces tworzenia,Strategii miejskiej do roku 2025" ciekawy, po-

niewaz pokazuje w jaki sposdb angazowac mieszkancéw duzej metropolii
«  stronainformacyjna po angielsku (link)
*  wersja niemieckojezyczna (link)

2. Richmondshire — proces tworzenia lokalnej strategii rozwoju z bardzo

ciekawymi rozwigzaniami technicznymi pozwalajacymi w fatwy sposéb

angazowac mieszkancow

*  poradnik dla mieszkancéw Richmondshire, opisujacy jak

mozna sie zaangazowac (link)

. plakaty reklamujace proces tworzenia strategii — obrazuja co sie moze

sta¢, jesli decyzja nie bedzie podjeta wspdlnie (link

. publikacja Fundagji Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, w ktérej

znajduje sie opis tworzenia strategii w Richmondshare (link)

3. Zyrardéw - przyktad budowania strategii sektorowej dotyczacej rozwiazy-
wania problemoéw spotecznych. Opis zostat przygotowany przez
Marte Szaranowicz-Kusz i Marte Olejnik z Fundacji Pole Dialogu w ramach
projektu Wspdtpraca — od diagnozy do modelu”realizowanego przez
Stowarzyszenie Kujawsko-Pomorski Osrodek Wsparcia Inicjatyw

Pozarzgdowych ,Ttok”

»  Tekst,Diagnoza lokalna i konsultacje spoteczne w procesie zlecania
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http://www.wien.gv.at/english/transportation-urbanplanning/vienna2025.html
https://www.wien2025.at/site/
http://www.planningguide.co.uk/richmondshire/
http://www.ekonomiaspoleczna.pl/files/dobrepraktyki.decydujmyrazem.pl/public/DR_pliki/Richmondshire_plakaty.pdf
http://dobrepraktyki.decydujmyrazem.pl/files/dobrepraktyki.decydujmyrazem.pl/public/DR_pliki/publikacja.pdf

zadan publicznych’, w ktorym autorki przedstawiajg proces tworzenia

diagnozy lokalnej w Zyrardowie (link)

. Publikacja Osrodka Wsparcia Inicjatyw Pozarzadowych ,Ttok’, w ktorej
Marta Szaranowicz-Kusz i Marta Olejnik opisujg partycypacyjne
tworzenie strategii rozwigzywania problemow spotecznych w

Zyrardowie (link)

Program “DNA Miasta” realizowany przez Fundacje Res Publica -
tworcy programu opracowali go jako wsparcie dla miast w tworzeniu

polityk kulturalnych (link)

Teksty

1.
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,Sure. Toolkit on participative planning”— Dokument URBACT Il pokazujacy
jak przeprowadzac planowanie partycypacyjne. Szczegdlnie inspirujgce
mogg byc strony 22-35, gdzie pojawiaja sie konkretne pomysty na to, jak
angazowac ludzi i zainteresowac ich procesem tworzenia strategii

(np. poprzez wspdlne malowanie przestrzeni miejskiej, konkurs

dla studentow) (link)

,Making the most of Community Led Planning: a best practice guide for
local authorities”— tekst przygotowany przez organizacje Action with Com-
munities in Rural England (ACRE) i Action for Market Towns (AMT)
pokazujgcy w jaki sposob planowac rozwdj spotecznosci w oparciu

0 wiedze mieszkancow. Dokument jest praktycznym poradnikiem, prezen-
tujgcym wiele konkretnych rozwigzan (link)

Wsparcie rozwoju angazujacego lokalnej spotecznosci — wybrane
doswiadczenia zagraniczne” - raport autorstwa Huberta Borowskiego. Tekst
powstat przy okazji wypracowywania rozwigzan stuzacych operacjonalizacji
w Polsce mechanizmu o nazwie Rozwoj Lokalny Kierowany przez Spotecz-
nosci (ang. Community Led Local Development CLLD), w ramach procesu
prowadzonego przez Stocznie metodg KOLAB, na zaproszenie Ministerstwa

Rozwoju Regionalnego (link)


http://www.www.zlecaniezadan.pl/files/8._EKSPERTYZA_KONSULTACJE.pdf
http://www.tlok.pl/doc/Wspolpraca1/wspolpraca_konsultacje.pdf
http://publica.pl/teksty/programy/dna-miasta
http://urbact.eu/fileadmin/Projects/SURE/outputs_media/SURE_Toolkit.pdf
http://towns.org.uk/files/Making-the-most-of-Community-Led-Planning.pdf
http://www.faow.org.pl/images/dokumenty/CLLD/apel_stoczni_Marszalkowie/KOLAB_CLLD_zagraniczne inspiracje.pdf

Uczestnicy seminarium

W seminarium uczestniczyli przedstawiciele ponizszych instytucji:

SAMORZAD

Starostwo Powiatowe w Gostyniu

Urzad Miejski w Dabrowie Gorniczej
Urzad Miejski w Elblagu

Urzad Miasta w Etku

Urzad Miejski w Gdansku

Urzad Miasta w Krakowie

Urzad Miasta w todzi

Urzad Miasta w Olsztynie

Urzad Miasta w Opolu

Urzad Miasta w Radomiu

Urzad Dzielnicy Targéwek m. st. Warszawy
Urzad Dzielnicy Ursynow m. st. Warszawy
Urzad m.st. Warszawy

Dzielnica Ursynéw m.st. Warszawy

Urzad Miasta w Zabrzu
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INSTYTUCJE PUBLICZNE

Miejskie Centrum Kultury w Bydgoszczy
Pomorski Park Naukowo-Technologiczny
Uniwersytet Jagiellonski

Uniwersytet todzki

Uniwersytet Warszawski

ORGANIZACJE POZARZADOWE

Fundadja ,Sztuka Zycia"

Fundacja Akademia Zdrowego Zycia
Fundacja Civis Polonus

Fundacja im. Stefana Batorego

Fundacja Na miejscu

Fundacja Napraw Sobie Miasto

Fundacja Pole Dialogu

Fundacja SoclLab

Fundacja Stariczyka

Fundacja Wspomagania Wsi

Fundacja Zmian Spotecznych ,Kreatywni”
Gdanska Fundacja Innowadji Spotecznej
Just Space

Krytyka Polityczna

Miasto Moje A w Nim

Osrodek Dziatan Kulturowych Las

Rada Osiedla ,Grunwaldzkiego” w Olsztynie
Fundacja Na Miejscu

Spotdzielnia Socjalna ,50+"

Stowarzyszenie ,mali bracia Ubogich”
Stowarzyszenie Akcja Konin

Stowarzyszenie Homo Faber
Stowarzyszenie Kulturotwoércze Miastodwa
Stowarzyszenie na rzecz poprawy srodowiska mieszkalnego Odblokuj
Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Cywilizacyjnego ,Sciana Wschodnia” w Sejnach
Stowarzyszenie Nasz Malbork
Stowarzyszenie Pracownia Obywatelska
Stowarzyszenie Wiascicieli Lokali

/wiazek Stowarzyszer ,Razem w Olsztynie”
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SEKTOR PRYWATNY

Centrum Doradztwa Strategicznego

Mediatorzy.pl
WR SRODOWISKO

PARTIE POLITYCZNE
Twoj Ruch
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http://mediatorzy.pl/

€9 partycypacjaobywatelska.pl

pracownia badan
i innowacji spotecznych

AN
I

stocznia

GDYNiIA

moje miasto

Realizatorzy projektu

,2Kurs - Partycypacja!”

Laboratorium Partycypacji Obywatelskiej (LPO) jest projektem prowadzo-
nym od 2010 roku w Pracowni Badanr i Innowacji Spotecznych ,Stocznia” przy
wsparciu m.in. Fundacji im. Stefana Batorego. Zespdt LPO podejmuje dziatania na
rzecz gromadzenia oraz wymiany wiedzy i do$wiadczen zwigzanych z dziatania-
mi partycypacyjnymi wsrdd przedstawicieli administracji publicznej, organizadji
pozarzadowych i wszystkich osob zainteresowanych tematem wigczania oby-
wateli we wspoétdecydowanie o sprawach publicznych. Prowadzi portal www.
partycypacjaobywatelska.pl i organizuje otwarte seminaria poswiecone réznym

aspektom partycypacji.

Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia” powstata, aby rzetelnie
i krytycznie opisywac wyzwania dotyczace zycia spotecznego w Polsce. Opraco-
wuje i upowszechnia innowacyjne rozwigzania, ktore moga pomaoc sprostac tym
wyzwaniom. Szuka ich, taczac perspektywe badaczy-akademikow i aktywistow
spofecznych oraz podejmujac dziatania koncentrujace sie na kluczowych zagad-
nieniach: rozwoju wspodlnot lokalnych, innowacjach spotecznych, wolontariacie

oraz partycypadcji obywatelskiej.

Wiecej informacji na stronie: www.stocznia.org.pl

Miasto Gdynia jest jednym z najbardziej innowacyjnych samorzadéw w Polsce.
O kilku lat w Gdyni dziata Gdynskie Centrum Innowacji, powotane przez Rade
Miasta Gdyni do koordynowania rozwoju Pomorskiego Parku Naukowo-Tech-
nologicznego oraz do realizacji zadan zwigzanych z rozwojem przedsiewziec¢
innowacyjnych na terenie miasta. Do gtéwnych zadan GCl nalezy miedzy innymi:
rozwoj gospodarki opartej na wiedzy poprzez tworzenie efektywnych powig-
zan pomiedzy nauka i biznesem, wspieranie i stymulowanie przedsiebiorczosci
innowacyjnej, promocja innowacyjnosci i aktywnej edukacji oraz wspotpraca

z partnerami lokalnymi, regionalnymi oraz miedzynarodowymi w zakresie
rozwoju przedsiewzie¢ innowacyjnych. Wiecej o Gdyriskim Centrum Innowadji
mozna przeczytac na stronie: http//ppnt.pl/gdynskie-centrum-innowacji-polity-
ka-jakosci-cgi-bip.html%20
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http://www.stocznia.org.pl/
http://ppnt.pl/gdynskie-centrum-innowacji-polityka-jakosci-cgi-bip.html 
http://ppnt.pl/gdynskie-centrum-innowacji-polityka-jakosci-cgi-bip.html 

= Involve to brytyjska organizacja posiadajgca doswiadczenie w realizacji pro-
|nvolve ytyj g jap ja jip
Making participation count cesow partycypacyjnych na poziomie lokalnym i krajowym w Wielkiej Brytanii

oraz projektowaniu odpowiednich narzedzi, m.in. we wspo&tpracy z OECD, UNDP,
Komisjg Europejska, rzadem i wiadzami samorzadowymi Wielkiej Brytanii. Wiecej

na stronie: http://www.involve.org.uk/
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http://www.involve.org.uk/

