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WSTEP

Glebokie zmiany spoteczne, ktore rozpelgzsic w 1989 r. w Polsce przyniosty gaizy
innymi decentralizagjsystemu zargzania. Samoely terytorialne przejy wiele zada, na
ktore maj bezpdredni wptyw wsrodowisku lokalnym. Obowizkowym zadaniem wiasnym
gminy stato si zaktadanie i prowadzenie publicznych przedszksitikiot podstawowych,

a od 1999 r. rowniegimnazjéw.

Gmina jako organ prowadey szkoty ma obowizek:
=  Zapewnienia wisciwych warunkéw dziatania szkoét, w tym bezpiecznych
i higienicznych warunkow nauki, wychowania i opieki
=  Wykonywania remontow oraz zadmwestycyjnych;
= Zapewnienia obstugi administracyjnej, finansowajganizacyjnej;
= Wyposaenia w pomoce dydaktyczne i sgirniezlzdny do petnej realizaciji
programoOw nauczania, wychowania i innych zasiatutowych szkot.

Sq to zadania obszerne i bardzo kosztowne, pochtmaiapd wielu lat znagze srodki
budzetowe. Dlatego realizowane powinny¢bw sposob zaplanowany z uwgdhieniem
potrzeb spoteczriai lokalnej i maliwosci finansowych gminy.

Niniejszy dokument ,,Strategia Rozwoju Ealtjk Elementarnej w Gminie Gluchow”
zostat opracowany spotecznie w cyklu warsztatovalizewanych pod kierunkiem trenera
mgr Zofii Ptasznik w ramach wspotpracy z FundaBjozwoju Dzieci im. Jana Amosa
Komenskiego. Celem wspotpracy jest wyrownanie szans a&dygjlych dzieci w wieku do 10
lat z terenOdw wsi, poprzez tworzenie najlepszégmiowiska rozwoju oraz podnoszenie
jakosci edukacji elementarnej. W warsztatach brali udzazedstawiciele srodowiska
nauczycielskiego, rodzicow, organizacji pozaawych, Rady Gminy i Urdu Gminy.
W tworzeniu strategii wykorzystano zasoby gminyzalgwiadczenia jej mieszkaow.

Na potrzeby niniejszego dokumentu przypmy, ze strategia to dokument, ktory
okresla plan dlugofalowego dziatania wtadz gminy orakalmych organizacji i instytucji
zwigzanych z rozwojem edukacji elementarnej, z uwdgleniem zewetrznych
I wewretrznych uwarunkow® ktorego celem jest realizacja potrzeb i aspiréajalnej
spotecznéci, w oparciu o0 realnie oszacowane, istagej i potencjalne sity isrodki
pozostajce w dyspozycji gminy.

Strategia zaktada realizacjsformutowanych celéw strategicznych (gtéwnych)
w piccioletnim horyzoncie czasowym, poprzez wadnoie przyporzdkowanych celom
operacyjnym (szczegodtowych), konkretnych programdperacyjnych. Realizacja strategii
rozwoju edukacji elementarnej w Gminie Gluchow aald korzystanie zerodkow
publicznych wewatrznych i zewstrznych, w tym zesrodkdéw UE, oraz zesrodkow
prywatnych. Pozyskanie i zadzanie tymirodkami stanowi osobne zadanie dla gminy.

Strategia dziatania w zakresie edukdejnentarnej w gminie stanowi podstado
prowadzenia racjonalnej politykéwiatowej, a take wyznacza zadania zaréwno podmiotowi
odpowiedzialnemu za tworzenie infrastruktury, jekdadpowiedzialnemu za poziom
I efektywna¢ ksztatcenia.

Strategia nie jest dokumentem ,zangkym", nalezy przyjac, ze mog, pojawi Sig
czynniki wewretrzne i zewmtrzne w istotny sposob wplywgle na zatéenia strategii.
Dlatego proces realizacji strategii powinien tnieharakter dynamicznej atosci,
uwzgledniajacej mazliwe zmiany uwarunkowg w celu ewentualnej korekty planow.



Zdefiniowaniu i analizie najistotniejszych problem@&dukaciji oraz ustaleniu celéw,
bedacych odpowiedzi na istniejce problemy, towarzyszy w strategii wyznaczenie
miernikéw (kryteriow oceny) dzigki ktorym mazliwy jest biezacy monitoring (kontrola)
realizacji oraz bilans kaowy.

Realizacja strategii przez gmiraktada istnieniegody spotecznejdo realizaciji
zatazonych celow. W tym celu pgadane jest, aby z niniejszym dokumentem zapoznelaksi
najwiccej mieszkacow gminy.

Strategia rozwoju edukacji elementarnej w GminieidBbw skitada siz nastpujacych
elementéw:

» Analiza stanu zastanego,

= Okreslenie silnych i stabych stron edukacji w gminieasz i zagroen,

= Zdefiniowanie priorytetow,

= Okreslenie celow strategicznych (giéwnych),

= Okreslenie celéw operacyjnych (szczegotowych),

» Przypisanie celom operacyjnym konkretnych programdaz

z miernikami (kryteriami oceny realizacji),
» Wyznaczenie instytucji odpowiedzialnych za realjzgrogramow,
= Okresleniezrodet finansowania programow.

Strategia, w zaproponowanym Kksztaicie, jest nikayWwizja przyszigci edukacji
matych dzieci w Gminie Gluchdw, ale i swoistym maminwestycyjnym. Musi wc, stanowd
integralra cz¢$¢ innych dokumentow, niezlnych dla planowego rozwoju gminy jak
Polityka Giwiatowa Samorgdu Gminy Giluchéw na lata 2008-2013pkalny Plan
Rozwoju Gminy Gluchow na lata 2004-2013. kolei plany i dokumenty jednostek
organizacyjnych Gminy i innych instytucji muszost& podporadkowane realizacji
celéw strategicznych przatiych w niniejszym dokumencie.

Posiadanie strategii rozwoju edukacji w gminie,ym tedukacji matych dzieci, stanowi
wazna pomoc w zakresie ubieganiag sb srodki zewrgtrzne. Gmina mze wykazé w
czytelny sposob istnienie struktury logicznej rogzminia istniejcych problemow oraz
wykluczenie bieacych uwarunkowd politycznych, gospodarczych czy aganych
z kadencyjnécia wkadz gminnych.

Gminna strategia rozwoju edukacji elementarnej, ipoa by koherentnae strategi
rozwoju edukacji Gminy oraz uwzglniac priorytety bieacych i planowanych programow
wsparcia edukacji. Wykazaniu tej zgodaigooswiccony jest ostatni rozdziat dokumentu.

l. OPIS STOSOWANEJ METODY

1. Informacje wstepne

Wypracowanie podstaw strategii rozwoju edukacji mirge odbyto st podczas spotka
warsztatowych z przedstawicielaminych grup mieszkaow.

W czasie spotkazostata przeprowadzona analiza silnych i mocnyram dukacji matych
dzieci w gminie, oraz szans i zaged zewrgtrznych (tzw. analiza SWOT), jak rowuiie
sprecyzowano celgrategicznei operacyjne.



2. Podstawowe informacje o metodzie SWOT

Analiza SWOT zostata wykorzystana jako kompleksomatoda stéaca do
badania otoczenia edukacji w gminie, w tym edukaunptych dzieci oraz analizy
wewrgtrznych zalenosci w tym obszarze. Analiza SWOT jest oparta na fyras
schemacie klasyfikacji: wszystkie czynniki @@ wpltyw na bieaca i przyszh sytuacg
edukacji, w tym edukacji matych dzieci, dziel sia:

» Zewrktrzne w stosunku do edukacji, w tym edukacji mahathieci i majce

charakter uwarunkowawewrgtrznych,

» Wywierajace negatywny wptyw na edukacjw tym edukag matych dzieci

I majace wpltyw pozytywny.
Ze skrzyowania przedstawionych podziatow powstegtery kategorie czynnikéw:

» Zewrxtrzne pozytywne — szanse,

» Zewrgtrzne negatywne — zagrenia,

» Wewnrgtrzne pozytywne — mocne strony,

» Wewrgtrzne negatywne — stabe strony.

Analiza SWOT polega na zidentyfikowaniu wymieniohyczterech grup czynnikow,
opisaniu ich wptywu na rozwdj edukacji w gminie, tym edukacji matych dzieci, a tak
mozliwosci ostabiania lub wzmacniania sity ich oddziatywaanZderzenie ze sabszans i
zagraen z mocnymi i stabymi stronami edukacji w gminie ywata na okréenie jej pozycji
strategicznej, a tak maze by zrodiem ciekawych rozwean.

W przeprowadzonej analizie SWOT e zosté dokonana identyfikacja
czynnikéw kluczowycltktore mog mie¢ decydupcy wptyw na przyszi edukacii
w gminie, w tym edukacji matych dzieci.

3. Podstawowe informacje o metodzie ZOPP (planowaniekierunkowane na cel)

Istota metody planowania ukierunkowanego na cel jestzzai@, ze informacje i
wiedza potrzebna do opracowania strategii edukacgminie, w tym edukacji matych
dzieci istnieje, ale poszczegolne jej elementyniguporadkowane i rozproszone w amych
instytucjach i organizacjach.

Lokalni liderzy

Merytoryczra role w wypracowaniu strategii rozwoju edukacji w gmjniketym edukac;ji
matych dzieci powinni odgrywa lokalni liderzy, whczeni do zespolu plarnigego na
podstawie posiadanegosildadczenia, wiedzy i reprezentatyvsnn

Osoba i rola moderatora

Moderator jest osabz zewntrz kierupca pracami zespotéw w trakcie warsztatow. Rola
moderatora polega na kierowaniu dyskugjoradkowaniu wypowiedzi, utrwalaniu wynikow
dyskusiji.

Gléwne zasady metody ZOPP

Podstawow forma dyskusji podczas trwania spatkevarsztatowych z przedstawicielami
mieszkacow jest planowanie w grupie, ktore pozwala na keaye maksymalnego efektu. Zatem
wazny jest, odpowiedni wybor faktycznych lideréwadacych reprezentantami istotnych dla gminy
srodowisk.



Etapy w procesie planowania

Analiza problemévskiada st z nasg¢pujacych elementow:
» Ustalenie problemu podstawowego dla edukacji w gmiw tym edukacji matych
dzieci,
» Przeanalizowanie przyczyn i skutkdw tych problemow.

Analiza celéw powstaje na bazie hierarchii probleméw (opis stgyu rozwhzaniu
probleméw).

Planowanie projektidziataq prowadacych do osigniecia przygtych celéw):
Opracowania szkicu dziata

Formutowania najwaniejszych zatgen dotyczcych sposobu dziatania,
Okreslenia miernikéw realizacji,

Okreslenia 0soOb, ¥dz instytucji odpowiedzialnych za realizacj

YV VYV

Il INWENTARYZACJA ZASOBOW GMINY W KONTEKSCIE EDUKACJI,
W TYM EDUKACJI MALYCH DZIECI

1. Lokalizacja i oglIna charakterystyka geograficzna
Gmina Gluchoéw potzona jest wsrodkowo- wschodniej eci wojewddztwa tédzkiego,
przy trasie Lod-Warszawa w powiecie skierniewickim. Powierzchnianimy wynosi
111,31kn3 . Sasiadami jej s:
od potnocy gminy Stupia i Godzianow
od wschodu gmina Rawa Mazowiecka (powiat rawski)
od potudnia gmin&elechlinek (powiat tomaszowski)
od zachodu gmina déw (powiat brzeziski).

Woj. mazowieckie

GLUCHOW

kKoluszki



Gmina jest jedm z dzieweciu jednostek samogdu terytorialnego wchodezego w
sktad powiatu skierniewickiego. Do gminy najel5 sotectw.

. Biatynin
. Biatynin
. Borystaw
. Reszul
. Celigéw
. Prusy
. Gluchow
. Kochanéw
. Janistawice
10. Jasié
11. Michowice
12. Mitochniewice
13. Skoczyktody
14. Wysokienice
15. Zilota
Podstawow funkcja gminy jest rolnictwo, funkcjami uzupetnagymi sa:
- mieszkalnictwo
- ustugi zwazane z obstugludndici oraz funkcji podstawowej

OCoO~NOOUIhWNPE

Wedtug danych uzyskanych w @dzie Gminy Gtuchow, na koniec 2006 roku, obszarmymi
zamieszkiwato 6339 osohiczbe mieszkacow w poszczegolnych sotectwach (stan nardzie
31.XI1.2006 r.) przedstawia patsze zestawienie:

Tabela nr 1. Liczba mieszkacéw gminy Gluchdéw

Lp. Nazwa wsi llo$¢ mieszkaicow
1 Biatynin 488
2 Biatynin 413
3 Borystaw 287
4 Reszul 132
5 Celigbw 243
6 Prusy 258
7 Gluchow 1050
8 Kochandéw 241
9 Janistawice 344
10 Jasié 336
11 Michowice 503
12 Mitochniewice 320
13 Skoczyktody 298
14 Wysokienice 796
15 Ztota 630

RAZEM 6339

Zmiany zachodge w rozwoju ludngéci gminy s nastpstwem dwoch zjawisk
demograficznych, a mianowicie ujemnego przyrostturalnego i salda migracji. W 2002 r.
wedtug danych GUS przyrost naturalny byt uiemnyynasit + 9, saldo migracji — 35 0sob.
W opracowaniach na poziomie powiatu pergj ze naley spodziewd si¢ spadku liczby

6



mieszkacow powiatu o ok. 1,3 % do roku 2015, co z kolgnika z zataen GUS, zgodnie
z ktérymi roczna stopa zmiany liczby ludeodo roku 2020 &dzie wynost na obszarach
wiejskich —0,1%. W zwizku z tym mana spodziewasi¢ dalszego spadku liczby ludém
gminy Gtuchoéw.

Gestas¢ zaludnienia gminy Gluchéw wynosita_na koniec 20035 o0s6b na 1 kin
Dominujaca forma budownictwa mieszkaniowego na terenie gminy hestownictwo
zagrodowe i jednorodzinne. W zabudowie mieszkanjowelorodzinnej zamieszkuje
obecnie okoto 300 osob.
Sie¢ osadnicza gminy, w stosunku do jej powierzchrst @aé gesta. Grodkiem obstugi
calego obszaru gminy jest Gluchéw. Wety historyczne zadecydowaly o tyme obszar
gminy wykazuje znacznie silniejsze pawania ze Skierniewicami, wzmocnione poprzez
przynalenos¢ gminy do powiatu skierniewickiego,nk potazong blizej Rawa Mazowieck.
Funkcje gminy w przeszéoi, a zwlaszcza rozwoj komunikacji kotowej i kolejk
waskotorowej spowodowalty,e oprécz érodka obstugi jakim jest Gluchow uksztattowaly si
réwniez w innych miejscowsciach, gtbwnie wsiach parafialnychsrodki obstugi lokalnej,
CO pohkczone jest take z rozwojem systemuswiaty podstawowej. $to przede wszystkim
Biatynin i Michowice. Predyspozycje w tym zakregpesiadaj takze Janistawice, Ziota
i Wysokienice.

2. ORGANIZACJE POZARZ ADOWE

- Kota Gospody Wiejskich

- Ochotnicza StraPazarna

- Stowarzyszenie @viatowo — Edukacyjno - Wychowawcze ,SOWA”

- Stowarzyszenie Osob Niepetnosprawnych w Skiermiaghi — Koto Terenowe w
Gluchowie

3. INSTYTUCJE /OBIEKTY
Gmina jest dé&¢ dobrze wyposana w obiekty infrastruktury spotecznej w stosudkuiczby
mieszkacow i ich potrzeb.
- Urzad Gminy w Gluchowie
- Gminny Grodek Pomocy Spotecznej
- Gminny Grodek Kultury Sportu i Rekreacii
- Gminne Centrum Informacji w Gtuchowie
- Biblioteka Gminna w Gtuchowie
- Filie Biblioteki Gminnej w Gtuchowie w Biatyninielanistawicach, Michowicach
i w Wysokienicach
- biblioteki szkolne w kadej szkole
- Szkoty Podstawowe z Oddziatami Przedszkolnymi ahBiinie, Gtuchowie,
Janistawicach, Michowicach, Wysokienicach i votéj
- Publiczne Gimnazjum w Gluchowie
- Gminne Przedszkole w Gtuchowie
- Osrodki Przedszkolne w Biatyninie, Janistawicach, Miwicach, Wysokienicach
i w Ztotej
-Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych w Gluchowie
- Szkolne Schronisko Miodziewe (sezonowe)
- Koscioty i parafie w Gluchowie, Kochanowie, Biatyninidanistawicach,
Wysokienicach ( cmentarze)
- Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,DOBREGO ZIORVIA” w Gluchowie
- Posterunek Policji w Gluchowie



- Ochotnicza StraPazarna w Gluchowie, Biatyninie, Janistawicach, Michoach,
Celigowie,Borystawiu, Skoczyktodach, Wysokienicaghkotej, Mitochniewicach,
Jasieniu (remizy OSP)
- Swietlica srodowiskowa w Michowicach
- Komunikacja PKS
- zaktady przemystowe:
Gluchéw
* Okregowa Spotdzielnia Mleczarska,
Tartak,
Piekarnia,
Zaktad krawiecki,
Hurtownia napojow

o

Biatynin
* zaktad produkcji elektrycznej,
* ferma strusi,
* hurtownia wyktadzin podtogowych

Borystaw
* odlewniazeliwa
Michowice
*  miyn
*  piekarnia
Wysokienice
* hurtownia wyktadzin podtogowych
Prusy
* Gospodarstwo Ogrodniczo- Sadownicze ,INSAD”
*  Zaktad Szkoétkarski

- Gminna Spotdzielnia (sklepy)

- sklepy prywatne, kioski

- lesniczowka w Gtuchowie

- Bank Spotdzielczy w Gluchowie
- Poczta w Gluchowie

- stadnina koni w Gtuchowie

- stacja LPG w Gluchowie

4. LUDZIE
- aktywni rodzice w Radach Szkét i Przedszkola
- wielozawodowi mieszkecy
- aktywne grupy miodziewe:
* Chor ,, Wesote Nutki” w Gtuchowie,
* Zespot Taneczny przy Szkole Podstawowej i @ajum w Gluchowie,
- rzezbiarz ludowy i profesjonalny w Biatyninie
- introligator w Janistawicach
- hafciarki w Janistawicach
- kapela ludowa w Michowicach
- zespot ludowy ,Gtuchowiacy” w Gluchowie
- orkiestra straacka w Gtuchowie
- wykwalifikowana kadra pedagogiczna we wszystlptacdwkach éwiatowych
- wladze gminy wspierage inicjatywy mieszkacow
- kompetentni uranicy

5.SRODOWISKO PRZYRODNICZE



- Rezerwat ,Rawka”

- aleja drzew chronionych — klon, jesion,
- pomniki przyrody ( drzewa)

- atrakcyjne tereny fme

- hodowla dzikéw przy kniczowce

- park w Gluchowie

6. ZASOBY RZECZOWE

- obiekty szkét po agciowych remontach z podstawowym wypasiaiem

- pracownie komputerowe w szkotach &wietlicy w Miechowicach

- ,Krowia Gora”- cmentarz poniemiecki

- grobyzotnierskie

- pomniki i miejsca zwizane z histosi Polski, gminy i poszczegdélnych miejscaied

7. PUNKTY USLUGOWE

- zaktady fryzjerskie

- zaktady stolarskie w Gtuchowie, Ziotej, Biatyrén
- apteki w Gluchowie

- zajazd gastronomiczny ,Pod wiatrakami”

8. TRADYCJE, WYDARZENIA CYKLICZNE
- ,Niedziela na Przydriku”
- konkursy m¢dzyszkolne : -czytelniczy dla klas I-11l w Gtuchaayi
- réatprski dla klas ,,0” w Gluchowie
- maigyczny dla klas I-11l w Gluchowie
- szkolne i gminne konkursy plastyczne
- gminny konkurs recytatorski
- ,Gtuchowskie ko¢dowanie”
- okolicznagciowe uroczystéci szkolne

Na terenie gminy znajdujecsb szkét podstawowych i 1 gimnazjum:
1. Gluchoéw (SP + gimnazjum)
2. Biatynin
3. Janistawice
4. Michowice
5. Wysokienice
6. Ztota
oraz Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych w Gluchowie.

Przy kadej szkole podstawowej funkcjonuje oddziat przedsek a w Gluchowie przedszkole
gminne. Polityka éwiatowa Gminy Ghluchow obejmuje junajmiodszych mieszkadw
gminy. Naleymy do nielicznych samogdow w kraju, ktére maj tak wysoki wskanik
upowszechniania edukacji przedszkolnej. Jest toikigm poszukiwania alternatywnych
form edukacji, mniej kosztownych i bardziej doswwaoych do potrzebsrodowiska.
Udalo s¢ to osagm¢ dzieki wspotpracy z FundagjRozowju Dzieci im. J.A. Komeskiego
z Warszawy. Od stycznia 2002 roku gmina wprowadzlecia edukacyjne dla dzieci w wieku
przedszkolnym jako najlepszy element wyréwnywanans edukacyjnych i tworzenia warunkéw
do petnego rozwoju. W wyniku tych dziataitworzono Grodki Przedszkolne w Biatyninie,
w Janistawicach, w Michowicach, w Wysokienicaclnda2004 roku réwniew Ziotej. Aktualnie
kontynuujemy autorski program Fundacji "Gdy nie praedszkola” w Michowicach i w
Ztotej. Od 1 marca 2007 roku dki wspotpracy ze Stowarzyszeniendv@atowo Edukacyjno
Wychowawczym SOWA, ktére powstato z inicjatywy osdkalizupcych programy
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edukacyjne adresowane do dzieci w wieku przedsykalnrozpoczto w Biatyninie,
w Janistawicach i w Wysokienicach realizaggrogramu autorstwa Fundacji Ekologicznej
Elementarz z Katowic ,,Wie przyjazna dzieciom” finansowanego zgodkow Unii
Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spokgo.

[l. WYNIKI ANALIZY SWOT

Wstepna wersja analizy SWOT ri® zosta opracowana przez zespoét specjalistow na podstawie
analizy istniejcych dokumentéw opisagych strategi rozwoju gminy, dokumentdw i opracoiva
opisupcych zasoby gminy w kont&kie edukaciji, w tym edukacji matych dzieci orazozehia
programow wspieragych edukagj na poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym i UEersg
koncowa analizy SWOT powstaje w ramach spdatkiyskusyjnych z przedstawicielamiznich
srodowisk Gminy.

ANALIZA SWOT DLA EDUKACJI ELEMENTARNEJW GMINIE GL ~ UCHOW

SILNE STRONY StABE STRONY
- dobrze rozwinjta si€ szkot podstawowych, - brak sal gimnastycznych w trzech szkotach ( Ziota
gimnazjum, zespot szkdt ponadgimnazjalnych Biatynin, Michowice)
- praca w szkotach na jeslamiare - niewystarczajca liczba sal w szkotach m.in. do
- otwart@¢ szkot na nowe inicjatywy za¢ $wietlicowych np. w szkole w Gluchowie
- publiczne przedszkole w miejscosebgminne; - konieczné¢ modernizacji tazienek w kilku szkotach
- osrodki przedszkolne przy 5 szkotach podstawowy Chstary sprzt na placach zabaw
- mazliwos¢ wezesnej diagnozy psychologiczno- | - prak zagé z edukacii informatycznej w klasach
pedagogiczno-logopedycznej dzieci $vazlkach mtodszych
przedszkolnych _ | - brak czasu na zgjia stymulujce rozwéj manualny
- mozliwo$¢ skorzystania z pomocy lekarza psychiatryprak popotudniowych ze¢ swietlicowych w wielu
dzieckcego w Skierniewicach miejscowdciach
- biblioteka szkolna w kalej szkole - brak zag¢ rozwijajacych sprawné ruchow (poza
- gminne filie biblioteczne (' w trzech szkotach zajciami w szkotach)
i remizie OSP w Biatyninie) - brak realizacji programéw wychowawczych i statyich
- popotudniowe zagia swietlicowe w Filii profilaktycznych
Bibliotecznej w Michowicach - brak warsztatéw edukacyjnych (wychowawczych)
- mtodziezowy wolontariat w Filii bibliotecznej dla rodzicéow
w Michowicach _ - brak sponsoréw
- wykwalifikowana kadra pedagogiczna - brak odebnego budynku dla gimnazjum
- réznorodne kota zainteresowav kazdej szkole - warunki stotéwki szkolnej
- wszystkie dzieci od klasy | odip @1 nauks jezyka - brak hali sportowej
angielskiego ) - lokalizacja trzech szkét przy drodze krajowej
- bogate wyposgenie szkét ( sale komputerowe - uboga baza pomocy dydaktycznych
w kazdej szkole, zespét boisk przy szkole - zbyt dizy wyb6r podecznikéw
podstawowej i gimnazjum w Giuchowie) - baza lokalowa przedszkola gminnego
- Systematyczne remonty szkot _ - brak osoby wspieragej nauczyciela w przedszkolu
- wspoipraca mdzy szkotami i GOKSIR _ Gminnym (pomoc nauczyciela)
w Gtuchowie ( maliwos¢ rozwijania zdolnéci - mato godzin wwietlicy dla dzieci, ktérych rodzice
artystycznych) pracuj
- wspotpraca z GOPS w Gluchowie - brak statego dogpu do logopedy i psychologa
- opieka zdrowotna w szkotach ( profilaktyka - brak maliwosci udziatu w zajciach edukacyjnych
stomatologiczna i badania okresowe) dzieci w wieku 3- 5 lat nieugszczajcych do
- dobrze zorganizowane dojazdy ucznidw do szkét przedszkola z miejscowt Gluchéw,
- mazliwo$¢ korzystania z gminnego autobusu np. Mitochniewice i Kochandw
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wycieczki, imprezy pozaszkolne

- wspotpraca z GmirnKomisja Rozwhzywania
Problemoéw Alkoholowych (pomoc materialna,
dofinansowanie imprez i konkurs@akolnych
i gminnych o charakterze profilaktycznym)

- optymalna liczebrig klas

- poczucie bezpiechstwa dzieci wynikajce
z mategasrodowiska - mniejsza anonimow
znajomd¢ srodowiska, lepsze warunki, mniej
zagraen,

- bogata oferta sportowa dla dzieci i mtodzi@p.
klub ,Piwnica”

- korzystna lokalizacja ( bliska odlegtood miast
powiatowych Skierniewice, Rawa Mazowiecka)

- dziatalng¢ stowarzyszé w gminie ( Stowarzyszenie
Oéwiatowo — Edukacyjno — Wychowawcze

~SOWA?”, Stowarzyszenie Osé6b Niepetnosprawnych
w Skierniewicach Koto Terenowe w Gluchowie)

- dwie funkcjonugce apteki w Gluchowie,

- miejsca stuace turystyce i edukacji regionalnej np
Lesniczowka, Szkolne Schronisko Miodzaenve -

sezonowe
SZANSE EDUKACJI ZAGROZENIA EDUKACJI
- niz demograficzny
- dobre potgenie (przy drodze krajowej, blisk®d - agresja i zachowania aspotecznigadl dzieci
dwéch miast powiatowych) - mazliwo $¢ pojawienia si dealerow
- wspdtpraca z rodzicami - zagraenie bezpieczestwa dzieci w szkotach i poz3
- mozliwo$¢ rozwoju turystyki rowerowej i pieszej szkok
nastawionej na regionalizm - brak chodnikéw na wsiach
- rozbudowa remizy stzackiej w Mitochniewicach | - likwidacja szkot
- park z nowo wyposmnym placem zabaw dla dziegi - dZieci dtugo pozostajpo lekcjach bez opieki
w Gluchowie rodzicow _ o
- pozyskiwaniesrodkéw unijnych na cele edukacyjne - brak oferty pozaszkolnej na czas wolny dzieci
- poprawa bezpiecastwa drogi do szkoty - brak dobrego prawaswiatowego, niedostosowanie
- wspdtpraca ze szkotami Gminnego Centrum do warunkéw wiejskich, nadmiar przepisow i brak
Informacyjnego stabilizacji
- niedostateczne finansowani@gaty przez budet
pastwa

V. ANALIZA PROBLEMOW
1. Informacje ogélne

Analiza probleméw jest etapem budowania strategivoju edukacji matych dzieci, ktéry ma
na celu ich identyfikagj Problemy musg dotyczy catej gminy, winny wic posiada
charakter globalny, w ostatecZeomusz dotyczy wigkszej czy istotnej g&ci rozpatrywanej
spotecznéci.

Analiza probleméw polega na zrealizowaniu nagpujacego cagu zdarzeai:

» Okreslenie problemow wspujacych w danej sytuaciji, na danym terenie, nusz
by¢ problemy konkretne, istnigge ,tu i teraz" zapis nie mge dotyczy problemow
przysztych, takich, ktore magpie zdarzy w przysztgci
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» Dokonanie analizy probleméw oraz ustalenie istiwyggh medzy nimi zwiazkéw
przyczynowo - skutkowych

» Zobrazowanie powaszych zwazkoOw przyczynowo- skutkowych przy pomocy
schematu blokowego

2. Spis zidentyfikowanych probleméw

- brak sal gimnastycznych w trzech szkotach ( ZiBiatynin, Michowice)

- niewystarczajca liczba sal w szkotach m.in. do &gwietlicowych np. w szkole w
Gtuchowie

- konieczné¢ modernizacji tazienek w kilku szkotach

- stary sprzt na placach zabaw

- brak zag¢ z edukacji informatycznej w klasach mtodszych

- brak czasu na zgjia stymulugce rozwoj manualny

- brak popotudniowych zeg $wietlicowych w wielu miejscowsciach

- brak zag¢ rozwijajacych sprawn&é ruchows (poza zajciami w szkotach)

- brak realizacji programow wychowawczych i statyebfilaktycznych

- brak warsztatéw edukacyjnych (wychowawczych)rdidzicéw

- brak sponsoréw

- brak odebnego budynku dla gimnazjum

- warunki stotowki szkolnej

- brak hali sportowe;j

- lokalizacja trzech szkot przy drodze krajowe;j

- uboga baza pomocy dydaktycznych

- zbyt duy wybor podecznikow

- baza lokalowa przedszkola gminnego

- brak osoby wspieragej nauczyciela w przedszkolu gminnym (pomoc naciety)

- mato godzin wéwietlicy dla dzieci, ktérych rodzice praauj

- brak statego dogbu do logopedy i psychologa

- brak maliwosci udziatu w zajciach edukacyjnych dzieci w wieku 3- 5 lat nie
uczszczagcych do przedszkola z miejscoéeoGtuchow, Mitochniewice i Kochanow

ANALIZA CELOW
1. Metodyka okreslania misji i celow strategicznych

Sporadzona uprzednio analiza SWOT i tzw. tablica proldemdap punkt wygcia do
sformutowania misji dla edukacji matych dzieci w igm, oraz okréenie celéw
strategicznych umidiwiajacych jej osagniecie.

Istnieje kilka generalnych mbwosci w okrelaniu celow strategicznych. Przy ich
definiowaniu mana oprzé sigc na:
» atutach i szansach edukacji gminyed#to wowczas cele nitiwe do realizacji bez
wymogow duych zmian,
» stabagciach i szansach gminnej edukacji - realizacja weld tym przypadku
bedzie wymagata diej mobilizacjisrodkéw i zdecydowanych dziata
» atutach i zagrgeniach edukacji w gminie- cele zdefiniowane w tgos®b kda
wybiorcze, zeSwiadomym pomingciem niektérych dziedzin dziatalbéa gdyz tego
wymaga bedzie maliwos¢ ich realizacji
» stabdciach i zagraeniach edukacji w gminie - cele defensywne, wymagmj
skupienia sj tylko na kilku modernizowanych dziedzinach.
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Nakreslone cele powinny w sposob beZpadni lub pdredni neutralizowa wigkszaé
problemow przedstawionych w tablicy.

Nalezy rowniez okresli¢ tylko kilka celow strategicznych zbyt de rozdrobnienie mi@
spowodowad pazniejsze problemy w realizaciji.

Przy okrélaniu celéw strategicznych grupa warsztatowa odkaatg do stabych i mocnych
stron i do zagrzen. Analiza wypracowanych danych pozwolita wygdnic 4 obszary
strategiczne.

2. Dazenie strategiczne edukacji w gminie

Wizja rozwoju edukacji matych dzieci w gminie, jest sag@no zbiorem pomystow jej
mieszkacow, dotycacym przysziego jej rozwoju, funkcjonowania w gminpezytywnych
zmian - wizg mazna scharakteryzowadaniem ,edukacja naszych oczekivia

Wizja absolwenta edukacji elementarnej w GminiecBaw

ABSOLWENT EDUKACJI ELEMENTARNEJ W GMINIE GLUCHOW PO  WINIEN:

+ BYC CIEKAWY SWIATA

« POSIADAC WIEDZE | PODSTAWOWE UMIEJ ETNOSCI EDUKACYJNE
(czytanie, pisanie, liczenie, wypowiadanie @i

+ POSIADAC UMIEJETNOSCI WSPOLDZIALANIA W GRUPIE

+ BYC UCZCIWY, ODWA ZNY

« WYKAZYWA C SIE samodzielndcia, otwartoscia, punktualnoscia,
obowigzkowoscia.

Misja jest natomiast zwiztym ujeciem najwaniejszych zatgen wizji - w formie krétkiego
zapisu.

Spotkania warsztatowe z przedstawicielaming@h srodowisk z terenu gminy daty miovosé
skonkretyzowania wizji rozwoju edukacji matych dzjejako obszaru o charakterze
kluczowym, z zaznaczeniem roli edukacji w rozwajuiigy w aspekcie ekonomicznym

| spotecznym.

Ostateczny zapis misji:

Dobra edukacja elementarna w Gminie Gluchow zaley od wspétdziatania rodzicow,
nauczycieli, samoradu terytorialnego i organizacji pozarzadowych.

Organizowanie r&norodnych form dziatalnosci edukacyjnej zapewni wszechstronny
rozwéj wychowankoéw od 0 do 10 rokuzycia i przygotuje ich do dalszej edukacji oraz
skutecznego radzenia sobie wyciu i do aktywnosci na rzecz srodowiska lokalnego.

3. Glowne obszary dziatania (cele strategiczne).

Cele strategiczne mgjza zadanie wyznaczenie gtownych obszarow dzjatea jakich
nalezy skupi si¢ na przestrzeni najbiszych 5 lat, aby moéc agina¢ zharmonizowany
rozwoj edukacji, w tym edukacji matych dzieci. Riggawione poriiej obszary powinny
bazowd& przede wszystkim na atutach samej gminy, orazaktich szansach gtych

w analizie SWOT,

Jako zasadnicze obszary dziada gminie Gluchow naley przyjac:
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Lp. | Obszary strategiczne

| | Upowszechnianie zg pozalekcyjnych o charakterze profilaktyczno-
wychowawczym dla dzieci

Il | Wypracowanie systemu wsparcia specjalistycznego

lll | Podnoszenie umigosci wychowawczych rodzicow

IV | Rozwéj bazy sportowej i rekreacyjnej dla dzieci.

4. Cele operacyjne

Kazdemu z celow strategicznych przypsakowanych jest kilka celéw operacyjnych
( krétkoterminowych). % one okrélone w ten sposéb, aby ich realizacja przyczynsidaw
sposob bezpoedni lub pdéredni do osigniecia celu gtdbwnego (strategicznego). Mosk
zdarzy, ze analogiczne lub bardzo ztine cele operacyjnectla stuzy¢ realizacji r@énych
celow strategicznych - nie jestzaden bid w zal@eniach, nalgy raczej przyj¢ za oczywiste
naktadanie si obszarow dziatai niemazliwos¢ ich scistego rozgraniczania. Cele operacyjne
moa zost& uszeregowane w tabelach - odpowiadgin zalazonym celom strategicznym.

Obszar |

Cel 1 - upowszechnianie programow profilaktycznych

Cel 2 — profilaktyka zachowiaspotecznych dzieci

Cel 3 —wzbogacenie oferty popotudniowychezdpwietlicowych

Cel 4 - — dostosowanie pragwietlic szkolnych do potrzeb rodzicoéw prageych

Obszar Il

Cel 1 - zapewnienie dagiu do specjalistow

Obszar Il

Cel 1 — upowszechnianie wiedzy o tematyce wychowaywesrod rodzicow
Cel 2 — zapewnienie nauczycielom i rodzicom ¢mstdo ks¢gozbioru — poradnikéw
o tematyce wychowawczej i profilaktycznej

Obszar IV

Cel 1 - wzbogacenie dziecej bazy sportowo — rekreacyjnej

Cel 2 - budowa hali sportowej w Gtuchowie

Cel 3 - zapewnienie dzieciom dggst do zaj¢ korekcyjnych

Uzasadnienie wyboru obszaru |

Wybér do realizacji obszaru | jest odpowiedzna brak stalej realizacji programoéw
profilaktyczno-wychowawczych w szkotach. Brak naygeli przygotowanych do realizacji
takich programow. Nauczycielki uczestnice w spotkaniu nie wiedziatge jest program
np.,Spojrz inaczej” dla szkot, a dla przedszkolakdp. ,Trzy kroki”. Kolejnym powodem
wyboru realizacji tego obszaru jest stworzenie esyst alternatywych form sggdzania
wolnego czasu poprzez zkszenie liczby zag pozalekcyjnych oraz zgj swietlicowych dla
dzieci.

Uzasadnienie wyboru obszaru Il.

W gminie jest tylko jeden pedagog dla gimnazjumsR& dzieci mgze korzysta tylko z
pomocy Powiatowej Poradni Psychologiczno-Pedagogiczaw Skierniewicach. Wielu
rodzicOw nie korzysta z takiej mibwvosci ze wzgédu na dojazdy i brak czasu.
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Uzasadnienie wyboru obszaru Ill.

Edukacja elementarna najmtodszych mieszkw naszej gminy jest niezwykle waym
etapem rozwoju spoteczgtwa lokalnego. O tym, kiedy i gdzie dziecko rozpue swog
edukacg decyduj rodzice. Wane jest, aby byli oniwiadomi, jaka odpowiedzialdé na
nich spoczywa. Powinni wied&Zigze szang wszechstronnego rozwoju dziecka jest przede
wszystkim maliwos¢ kontaktu z réwignikami i to do najmtodszych lat.

Mapc na uwadze te zatenia pokaemy, na czym polega praca z matym dzieckiem
w warunkach domowych jak i w placéwce edukacyji@icemy w naszych placowkach
zaoferowé rodzicom maliwos¢ spotka ze specjalistami, ktorzy ¢da ich wspiera
w wychowaniu i edukacji dzieci. Chcemy poké&zadzicom, w jaki sposéb atrakcyjnie,
bezpiecznie i umiefnie mana sgdzic wolny czas z wiasnym dzieckiem. Bkl temu
rodzice nabywaj umiegtnaosci:

1) integracji w spoteczestwie lokalnym,

2) komunikacji interpersonalnejdnod rodzicéw i prowadcych zagcia,

Uzasadnienie wyboru obszaru IV.

- dbanie o prawidtowy rozwdj fizyczny dzieci,

- zagospodarowanie wolnego czasu,

- zwracanie uwagi rodzicom na problemy z prawidtowpzwojem fizycznym dzieci.

W Gtluchowie brakuje hali sportowej z prawdziwegtazenia. Brakuje teplacéw zabaw

w kazdej miejscowséci, dzieci z wadami postawy nie majarunkéw do odbywania zj
korekcyjnych mimoze w szkotachsspecjaléci.

V. PROGRAMY
Realizacja przedstawionych poxey celow operacyjnych colzie przebiegata etapami.

SzczegOlowe programy shce realizacji strategii rozwoju edukacji elemenggrn
przedstawionessponizej.
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Obszar I:

UPOWSZECHNIENIE ZAEC POZALEKCYJNYCH O CHARAKTERZE PROFILAKTYCZNO-WYCHOWWCZYM ORAZ ZAJEC

SWIETLICOWYCH
Ce Dziatania/programy Wskaik realizacji Instytucja odpowiedzialna Harmonagra Zrodio realizacji
I realizaciji
1 | 1. Zorganizowanie spotkania Wybranie odpowiedniego Inspektor dwiaty
z przedstawicielem WODN programu dla naszej gminy.
Analiza programoéw Zespot nauczycielski | —I11 2008r. Budzet gminy
profilaktyczno -
wychowawczych dla dzieci od 3
do 10 rokuzycia
1 | 2. Szkolenie nauczycieli
nauczania zintegrowanego 60% nauczycieli nauczania Inspektor dwiaty [l - VI 2008r. Gminna Komisja
Z programu: zintegrowanego Rozwiazywania
np. ,Spojrz inaczej” Problemow
Alkoholowych
Srodki zewretrzne
1 | 3.Szkolenie nauczycieli
przedszkoli i érodkéw
przedszkolnych 70% nauczycieli przedszkoli i | Inspektor ds. zaazlizania [11-V1 2008r. Srodki zewretrzne
Z programu: osrodkow przedszkolnych oswiata
np. ,Trzy kroki”
1 | 4.Wybdr lidera (nauczyciela) Wybrany lider Gruparsziatowa VIII 2008r. Komisja ds.
Rozwiazywania
Problemow
Alkoholowych
2 | 5.Realizacja zaf pozalekcyjnych w | 90%przeszkolonych Dyrektorzy szkot Komisja ds.
placéwkach nauczycieli, Nauczyciele érodkow Od IX 2008r. do | Rozwigzywania
100% uczniow klas I-1ll, 70- | przedszkolnych 2012r. Problemow
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75% dzieci objtych edukagj
przedszkola

Alkoholowych

6.Spotkania samoksztatceniowe

100% nauczycieli realizagych

Lider zespotu nauczycieli

2 razy w cagu roku

nauczycieli realizujcych programy program 2008-20009r.
profilaktyczno - wychowawcze
1.Wprowadzenie popotudniowych zé&j | 4 godziny zaj¢ swietlicowych Przewodniczca Gminnej Gminna Komisja
swietlicowych w Filiach Bibliotecznych| tygodniowo w kadej filii Komisji Rozwhazywania | od 2008r. Rozwiazywania
w Biatyninie, Janistawicach i w problemow Alkoholowych do 2013r. Problemow
Wysokienicach alkoholowych
2. Zabezpieczenie pomocy do 600 zt rocznie nadwietlice | Inspektor ds. zaszizania Budzet gminy
dydaktycznych i materiatow oswiata od 2008r. Budzet GOKSIR
plastycznych do prowadzenia &aj Kierownik GOKSIR do 20013r. Srodki zewretrzne
swietlicowych
1. Diagnoza potrzeb zghszenia oferty | Wszystkie szkoty Dyrektorzy szkot
zaje¢ swietlicowych w szkotach Inspektor ds. zagdzania 2008r.

oswiata
Dostosowanie godzin pragwietlic Dyrektorzy szkot 2008 r.

szkolnych do potrzeb rodzicow

pracupcych zawodowo

Inspektor ds. zagdzania

oswiata
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Obszar Il;

WYPRACOWANIE SYSTEMU WSPARCIA SPECJALISTYCZNEGO

Cel Dziatania/Programy Wskaik realizacji Instytucja Harmonogram Zrodta finansowania
odpowiedzialna realizacji
1 | 1.Zabezpieczenie wkszych Nauczyciel z wyksztatceniem
srodkéw na dofinansowanie logopedycznym Wit 2008r. Budzet gminy
studiéw podyplomowych z
logopedii
1 | 2.Zatrudnienie logopedy 75% potrzedmych skorzysta z
ustug logopedy Wit 2010r. Budzet gminy
1 | 3. Prowadzenie logopedycznych | 100% przebadanych 5 — latkow Inspektor ds.aania
bada przesiewowych wrod dzieci oswiata od 2010r. Budzet gminy
w wieku przedszkolnym do 2013r.
1 | 4. Zatrudnienie psychologa Wszyscy potrzebuagy
gminnego skorzystag z ustug psychologa Wijt Raz w tygodniu Budzet gminy
(w jednej szkole),
lub wedtug potrzeb
1 | 5. Organizowanie spotka 50% rodzicow i nauczycieli Szkoty z terenu gminy, | Raz w roku w
psychologiczno-edukacyjnych skorzysta z oferty psycholog, logopeda kazdej szkole Budzet gminy
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Obszar Il ;

PODNOSZENIE UMIEETNOSCI WYCHOWAWCZYCH RODZICOW

Cel Dziatania/Programy Wskaznik realizacji Instytucja Harmonogram Zrodia
odpowiedzialna realizaciji finansowania
1 | 1. Tworzenie grup zabawowych dla6 grup zabawowych do 2011 r Nauczyciedeodkow srodki zewretrzne
dzieci w wieku 0 — 3 lat przedszkolnych i raz w tygodniu
przedszkola
1 | Listy do rodzicéw (opis etapow 100% rodzicow dzieci w wieku | Nauczyciele przedszkola,
rozwoju dzieci) 3-6lat osrodkow Raz w roku Srodki zewretrzne
przedszkolnych i 2008-2012
oddziatow
przedszkolnych
1 | Organizowanie spotka 50% rodzicow Nauczyciele Raz w roku Budzet szkoty
edukacyjnych dla rodzicow poszczegolnych szkot | 2009 — 2012
2 | Przygotowanie przedstawi® Kazda szkota przygotowuje Nauczyciele Raz w roku Budety szkot
tematyce wychowawczo- przedstawienie poszczegolnych szkot
profilaktycznej dla rodzicéw
2 | Warsztaty dla rodzicow 12 grup warsztatowych Rioezy szkot, Od 2008 roku Budzet szkoty
Koordynator pracy raz w roku
osrodkow
4 | 1.Wzbogacanie ksgozbioru 10 nowych ksizek w cagu
gminnego w pozycje o tematyce | kazdego roku GOKSIiR Od 2008 . Budzet gminy i

wychowawczej i profilaktycznej

» Biblioteczki nauczyciela edukaciji

elementarnej”

srodki zewretrzne
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Obszar IV

ROZWOJ BAZY SPORTOWEJ | REKREACYJNEJ DLA DZIECI

Cel Dziatania/programy Wskaiki realizaciji Instytucja Harmonogram Zrodia finansowania
odpowiedzialna realizacji

1 | 1. Diagnoza potrzeb Wszystkie szkoty Dyrektorzyddzk do 111 2008r.

1 | 2. Budowa placow zabaw 1 plac zabaw w gminie raezni Urzad Gminy [l kwartat 2008r. | Budzet gminy

do 2010 r. Srodki zewrtrzne

1 | 3. Poprawienie stanu boisk 1 boisko w gminie roczr Urzad Gminy od 2008 r. Budzet Gminy
szkolnych Dyrektorzy szkot do 2013r.

1 | 4. Organizowanie ,,Gminnych 1 spotkanie w roku Inspektor ds. zgizania | od 2009 r. Budzet Gminy
spotka rekreacyjno — sportowych oswiata do 20013r. Srodki zewretrzne
dla dzieci mtodszych” Sponsorzy

2 | 1. Zebranie peinej dokumentacji naPetna dokumentacja
budowe hali sportowej Urzad Gminy od 2010 . Budzet Gminy

do 2012 .

2 | 2. Budowa hali sportowej w Wybudowana hala Usd Gminy Do 20013r. Bugkt Gminy
Gtuchowie Srodki zewrtrzne

3 | Doposaenie szkot w sprg do zag¢ | Do wysokaci Urzad Gminy od 2007 . Budzet Gminy
korekcyjnych i sportowych 10 tys. w gminie rocznie Szkoty do 2013 . Budzety szkot

Placowki gwiatowe

Srodki zewrtrzne
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Zapewnienie dzieciom dagtu do
profesjonalnej gimnastyki
korekcyjnej

W 2010 roku 95 % dzieci
potrzebugcych kzdzie obgtych
dziataniami korekcyjnymi

Urzad Gminy
Dyrektorzy szkot

od 2008r. do 2013r
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VI. RELACJA Ml EDZY STRATEGI A ROZwWOJU EDUKACJI
ELEMENTARNEJ W GMINIE A PRIORYTETAMI PRZYJ ETYMI W
PROGRAMACH WSPIERAJ ACH EDUKACJE | INNYCH DOKUMENTACH

Przedstawione w poprzednim rozdziale programy e&iamusz by¢ finansowane
w znacznej mierze z pozyskanyétodkow zewrtrznych. Sama gmina nie jest w stanie
podzwigna¢ kosztow zada zwiazanych z rozwojem edukacji Poszukiwanie zetnmych
zrodet finansowania - zarowno zgodkow UE jak i budetu Pastwa (poprzez rine
instrumenty finansowe) stawia jako pierwszy warurggdojnG¢ zapisanych w strategii
celdw i programéw z przgiymi priorytetami i obszarami dziataprogramow wsparcia
edukacji. Organizacja tego rozdziatu powinna zoptadporadkowana klasyfikacji funduszy
charakterystycznych dla 4 poziomow organizacjiaysiw wsparcia. $to:

* fundusze lokalne

= fundusze regionalne

= fundusze krajowe

= fundusze europejskie.

Zaprezentowane w efci szczegotowej linie finansowania powinny zésp@dporadkowane
przejrzystemu systemowi prezentacji, ktory obejmujein.: kategorie srodkdéw, ich
aktywna¢ w latach 2008 — 2013 oraz podmioty ubiegaj s¢ 0 pozyskaniesrodkow i
podejmujce realizagj przyjetych celow. Naktada to na jednostki i instytucjgpodiedzialne
za realizagj strategii obowgzek podejmowania dziatazaplanowanych w przsiiej strategii i
nakierowanych na realizacjvybranych celéw strategicznychydz skonsultowania i podgia
zmian w uchwalonej strategii.
W celu zapewnienia sprawnej realizacji petg) strategii zostanie powotany przez

Wojta Gminy Gluchdéw zespdt monitoagly wdrazanie strategii.
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