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Dlaczego Warszawa rozpoczęła prace nad polityką młodzieżową? 

m.st. Warszawa | Dział polityki młodzieżowej

Inicjatywa 

młodzieży1. 2.

3. 4.

Obawa przed nastrojami 

panującymi w innych 

miasta europejskich

Przykłady polityk 

młodzieżowych ze 

świata

Projekt „Nastolatek 

w samorządzie”

Podnoszenie 

konkurencyjności miasta 

w perspektywie długoletniej

Wychowywanie świadomych 

warszawiaków 

odpowiedzialnych 

w przyszłości za rozwój miasta 

i zarządzanie nim 



Jak tworzyliśmy politykę młodzieżową w Warszawie? 

m.st. Warszawa | Dział polityki młodzieżowej



Z czym mierzyliśmy się tworząc miejską politykę młodzieżową? 
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Trudności:

• pierwszy w pełni partycypacyjny proces –

nieznajomość takiego działania,

• brak wiary młodzieży, że ich głos realnie 

zostanie wysłuchany,

• brak gotowości Młodzieżowej Rady m.st. 

Warszawy, samorządów studenckich 

i organizacji młodzieżowych do współpracy 

z miastem,

• podejście urzędników i stereotypowe 

myślenie o młodzieży.

Sukcesy:

• zaangażowanie Pełnomocnika Prezydent 

ds. społecznych i Dyrektorów 2 biur,

• zaufanie dyrekcji – wolna ręka, 

• realizacja projektu, który umożliwia 

bezpośredni kontakt z młodzieżą,

• podjęcie decyzji o równoległym tworzeniu 

polityki i realizacji części działań.



Młoda Warszawa – czyli?  
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• horyzontalny, interdyscyplinarny miejski program społeczny 

przyjęty Zarządzeniem nr 87/2016 z 28 stycznia 2016 r. 

• wyznacza kierunki polityki młodzieżowej Warszawy

• wskazuje działania na rzecz młodzieży realizowane przez 

samorząd z udziałem przedstawicieli młodzieży, miejskich 

instytucji, organizacji pozarządowych, uczelni i przedsiębiorców

• założenia programu uwzględniają potrzeby młodzieży 

i obejmują najważniejsze dla niej obszary



Cel główny programu

Stworzenie miasta „z klimatem dla młodych”, takiego które: zapewnia 

warunki do życia, nauki i pracy odpowiadające potrzebom młodzieży, 

rozwija potencjał młodych i umożliwia młodzieży udział w podejmowaniu 

decyzji, które jej dotyczą.
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Młodzież czyli kto

Użytkownicy Warszawy 
w wieku 13-26 lat



m.st. Warszawa | Zespół ds. polityki młodzieżowejm.st. Warszawa | Dział polityki młodzieżowejm.st. Warszawa | Zespół ds. polityki młodzieżowejm.st. Warszawa | Młoda Warszawa. Miasto z klimatem dla młodych 2016-2020m.st. Warszawa | Centrum Komunikacji Społecznejm.st. Warszawa | Centrum Komunikacji Społecznejm.st. Warszawa | Centrum Komunikacji Społecznejm.st. Warszawa | Młoda Warszawa. Miasto z klimatem dla młodych 2016-2020m.st. Warszawa | Dział Polityki Młodzieżowej

CEL GŁÓWNY

Stworzenie miasta z klimatem 

dla młodych

CEL STRATEGICZNY I CEL STRATEGICZNY II

Poprawa jakości życia 

młodzieży w mieście 

Wzmocnienie uczestnictwa 

młodzieży w życiu miasta



Cel strategiczny I

Poprawa jakości życia młodzieży w mieście

m.st. Warszawa | Dział polityki młodzieżowej

I.1 Wsparcie młodzieży na ścieżce kariery zawodowej.

I.2 Zintensyfikowanie działań w obszarze profilaktyki  i edukacji zdrowotnej młodzieży.

I.3 Dostosowanie ofert edukacji, kultury, sportu i rekreacji do potrzeb młodzieży 

i ograniczenie barier w dostępie do tych  ofert. 

I.4 Uwzględnienie potrzeb młodzieży w polityce mieszkaniowej miasta.

I.5 Wsparcie młodzieży zagrożonej wykluczeniem.

I.6 Tworzenie rozwiązań uwzględniających potrzeby młodych rodzin.

I.7 Tworzenie miejskich przestrzeni publicznych przyjaznych dla młodzieży.

I.8 Poprawa bezpieczeństwa miejsc, w których przebywa młodzież.

I.9 Stworzenie sprawnego miejskiego systemu informacji młodzieżowej
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Cel strategiczny II

Wzmocnienie uczestnictwa młodzieży w życiu miasta

m.st. Warszawa | Dział polityki młodzieżowej

II.1 Wzmocnienie samorządności  uczniowskiej.

II.2 Wzmocnienie samorządności młodzieży w ramach struktur samorządu.

II.3 Tworzenie możliwości współdecydowania przez młodzież o sprawach miasta, 

w szczególności o ofercie kierowanej do młodych ludzi.

II.4 Tworzenie mechanizmów wspierających inicjatywy młodzieżowe.

II.5 Rozwijanie systemu wolontariatu młodzieżowego.

m.st. Warszawa | Dział polityki młodzieżowejm.st. Warszawa | Zespół ds. polityki młodzieżowejm.st. Warszawa | Młoda Warszawa. Miasto z klimatem dla młodych 2016-2020m.st. Warszawa | Centrum Komunikacji Społecznejm.st. Warszawa | Centrum Komunikacji Społecznejm.st. Warszawa | Centrum Komunikacji Społecznejm.st. Warszawa | Młoda Warszawa. Miasto z klimatem dla młodych 2016-2020m.st. Warszawa | Dział Polityki Młodzieżowej



m.st. Warszawa | Dział polityki młodzieżowejm.st. Warszawa | Dział polityki młodzieżowejm.st. Warszawa | Zespół ds. polityki młodzieżowejm.st. Warszawa | Młoda Warszawa. Miasto z klimatem dla młodych 2016-2020m.st. Warszawa | Centrum Komunikacji Społecznejm.st. Warszawa | Centrum Komunikacji Społecznejm.st. Warszawa | Centrum Komunikacji Społecznejm.st. Warszawa | Młoda Warszawa. Miasto z klimatem dla młodych 2016-2020m.st. Warszawa | Dział Polityki Młodzieżowej

Do kogo kierujemy działania? 

osoby pracujące z młodzieżą lub na jej rzecz

młodzież
urzędnicy



Struktura realizacji programu
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Koordynator 

Programu



Czym jest w praktyce warszawska polityka młodzieżowa 

z perspektywy czasu?
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Kreowanie 
miejskiej 
polityki

Realizacja 
programu

• przepięcie programu „Młoda 

Warszawa” z nowotworzonymi 

dokumentami – uwzględnienie 

zapisów w nowych treściach;

• dostosowanie/ uzupełnianie 

funkcjonujących programów, 

projektów i działań o zapisy 

programu, np. procedura 

konkursowa.

• koordynacja pracy biur i dzielnic 

w zakresie realizacji programu;

• budowanie i prowadzenie struktury 

realizacji Programu;

• dbałość o budżet, zespół 

i monitoring realizacji Programu.

• zmiana podejścia miasta 

i urzędników – osoba niepełnoletnie 

to też mieszkańcy, którzy mają głos;

• rozwój samorządności młodzieży 

w strukturach miasta;

• tworzenie przestrzeni i narzędzi 

umożliwiających młodzieży 

współdecydowania o mieście.
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Główne obszary działań

Wsparcie samorządności młodzieży w strukturach miasta:

• Animowanie Młodzieżowej Rady m.st. Warszawy

• Szkolenia dla młodzieżowych rad dzielnic

• Sieciowanie 

• Wsparcie urzędów dzielnic w powoływaniu MRD 

Edukacja samorządowa:

• Warsztaty „Nastolatek w samorządzie” 

• Edukacja samorządowa studentów

• Edukacja samorządowa nauczycieli

• Materiały edukacyjne 

Wsparcie samorządności uczniowskiej:

• Stworzenie „Warszawskiej karty samorządów uczniowskich” – standardów 

działania oraz narzędziowników

• Kurs doskonalący dla opiekunów samorządów uczniowskich w Warszawskim 

Centrum Innowacji Edukacyjno-Społecznych i Szkoleń
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„Nastolatek w samorządzie”

warsztaty edukacji samorządowej dla 1 klas szkół ponadpodstawowych 
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Edukacja samorządowa studentów 

• „Demokracja zaczyna się w szkole – kurs doskonalący dla opiekunów SU”

• „Edukacja samorządowa młodych – jak to robić w szkole?”

Edukacja samorządowa nauczycieli

zajęcia dostosowane do uczelni i kierunku



Program, w ramach którego uczniowie warszawskich oddziałów gimnazjalnych i szkół 

ponadpodstawowych mogą uzyskać wsparcie merytoryczne,  organizacyjne oraz 

finansowe na realizację swoich pomysłów. 

• nagranie profesjonalnej płyty muzycznej

• nakręcenie filmu

• organizacja cyklu debat oxfordzkich

• organizacja turnieju freesbe

• remont pomieszczenia szkoły – kącik relaxu

• organizacja radiowęzła w szkole

• organizacja spływu kajakowego dla osób niewidomych 

• stworzenie mobilnej stacja monitorowania jakości powietrza SCAN-AIR

„Aktywna warszawska młodzież”



„Aktywna warszawska młodzież”
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Samorządność uczniowska w naturalny sposób uczy zasad demokracji, gracy w grupie, 

współpracy, otwartości na dialog. Chcemy rozwijać samorząd i uspołeczniać szkoły.

Wsparcie społeczności szkolnych odbywa się w ramach trzech ścieżek:

1. systemowe wsparcie placówek 

2. spotkania/ warsztaty i inne formy doskonalenia dla uczniów i kadry pedagogicznej

3. doradztwo i rzecznictwo dotyczące samorządności uczniowskiej

„Samorządy maja moc”



„Kto na Ochotnika? Wolontariat w szkole”
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Szkoła powinna być miejscem, które pomaga uczniom zdobywać doświadczenia 

wolontariackie zgodne z ich zainteresowaniami, uczyć dostrzegać płynące z niego wartości, 

a jednocześnie uwrażliwiać na to, że działania na rzecz innych i najbliższego otoczenia 

powinny uwzględniać rzeczywiste potrzeby grupy.

Wsparcie społeczności szkolnych odbywa się w ramach trzech ścieżek:

1. Całościowe wsparcie szkoły 

2. Bieżące wsparcie – warsztaty, szkolenia, spotkania 

3. Bieżące wsparcie – doradztwo 



„Warszawska Akademia Młodych Liderów”

Akademia rozwija kompetencje liderskie i społeczne młodych ludzi w celu 

wzmocnienia ich dalszej aktywności społecznej i obywatelskiej.

Uczestnicy WAML biorą udział w ponad 40 godzinach szkoleń outdorowych, 

warsztatów, spotkań z trenerami, ekspertami i ciekawymi gośćmi, uczestniczą 

w treningu zadaniowym, w ramach którego, przy wsparciu trenerów 

przygotują własne projekty.

Projekt skierowany jest do:

• radnych młodzieżowych rad

• przedstawicieli samorządów uczniowskich i studenckich

• działaczy grup nieformalnych
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„Kreatywna młodzież”
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Upowszechnianie i rozwijanie kompetencji i umiejętności kluczowych sprzyjających 

postawom przedsiębiorczym, kreatywnym i zatrudnieniu młodzieży.

• Warsztaty kreatywne, spotkania z przedsiębiorcami, wizyty studyjne

• konkurs innowacji technicznych (szkoły ponadpodstawowe)

• konkurs na projekty innowacji społecznych (studenci).
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Systemowe wsparcie instytucji miejskich w otwarciu ich na 

dialog i partycypacyjną współpracę z młodzieżą. 

„Rzecznicy zmian”

• Cykl szkoleniowy dla kadry instytucji 

• Stała współpraca mentorska/ coachingowa

• Kompleksowe wsparcie eksperta w działaniach otwierających instytucje 

na dialog z młodzieżą

• Spotkania sieciujące dla osób pracujących z młodzieżą

• Praktycznego działania – mini projektu realizowanego z i dla młodzieży
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Warszawski Festiwal Młodzieży

Warszawski Festiwal Młodzieży składał się z ponad 80 

bezpłatnych wydarzeń, które działy się na terenie całej 

Warszawy.

Wydarzenia i formy były zróżnicowane, m.in.:

✓ warsztaty z druku 3D, majsterkowania i programowania; 

✓ warsztaty dziennikarskie, fotograficzne; 

✓ przeglądy filmowe, teatralne, muzyczne; 

✓ turnieje sportowe;

✓ debaty;

✓ zajęcia z zakresu edukacji samorządowej i doradztwa 

zawodowego;

✓ spotkania eksperckie;

✓ Przegląd Inicjatyw Młodzieżowych

Warszawski Festiwal Młodzieży zapewnił uczestnikom 

możliwość zdobywania umiejętności i pogłębiania wiedzy 

oraz stworzył przestrzeń do wymiany doświadczeń                        

i umiejętności, a także spotkań z warszawskimi aktywistkami 

i aktywistami (również młodzieżowymi).
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Warszawski Festiwal Młodzieży
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Warszawski Festiwal Młodzieży
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Warszawski Festiwal Młodzieży



Partycypacyjne tworzenie przestrzeni
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Cel:

• wypracowanie, zaprojektowanie i wdrożenie zmian w przestrzeni sześciu instytucji miejskich 

(szkoły, młodzieżowe domy kultury, biblioteki) we współpracy z młodzieżą

• proces ma angażować młodzież i odpowiadać na ich potrzeby

• chcielibyśmy, by zapoczątkowało to ogólną praktykę włączania młodzieży w projektowanie 

działań instytucji

• włączenie studentów w rozwój m.st. Warszawy (ASP, UW – socjourbanistyka)

Efekt:

• zmiany w przestrzeni instytucją

• publikacja zawierająca dobre praktyki partycypacyjnego projektowania przestrzeni 

w instytucjach publicznych ze szczególnym uwzględnieniem potrzeb młodzieży.



Promocja wyborów samorządowych i do parlamentu EU
wśród młodzieży w Warszawie 
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Największe wyzwania

• Interdyscyplinarność – współpraca z wieloma biurami i dzielnicami

• Realizacja systemowych rozwiązań – łatwiej robić projekty

• Podejście dorosłych – brak włączającego charakteru działań

• Podejście młodzieży – skokowość działań, impulsywność

• Brak systemowych rozwiązań w dzielnicach  

• Dużo próśb o wsparcie inicjatyw młodzieży

Największe radości

• Wzrost aktywności młodych

• Liczne projekty realizowane przez młodych

• Zmiana podejścia pracowników instytucji i urzędników

• Dużo próśb o wsparcie inicjatyw młodzieży



Dziękuję za uwagę

Dorota Kapuścińska
politykamlodziezowa@um.warszawa.pl

Centrum Komunikacji Społecznej
Dział Polityki Młodzieżowej
FB/MlodaWarszawa

mailto:politykamlodziezowa@um.warszawa.pl

