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skiej oraz ze środków Fundacji im. Stefana Batorego.



Nazwa naszego spotkania wyjaśnia niemal wszystko, a w każdym razie intencje i nadzieje towarzyszące nam, or-

ganizatorom tego przedsięwzięcia. Chcieliśmy stworzyć okazję do spotkania i budowania środowiska osób, które 

w praktyce mierzą się z wyzwaniami partycypacji obywatelskiej. Nikogo z Was nie będziemy przekonywać, jak 

ważna jest partycypacja. Skupimy się raczej na tym, jak może być trudna i jak wspólnie trudności z nią związane 

przekraczać, a także jak rozsądnie zarządzać oczekiwaniami, które do niej się odnoszą. Chcielibyśmy, żeby naj-

bliższe dwa dni były bezpieczną, ale i inspirującą przestrzenią do rozmowy służącej wymianie doświadczeń oraz 

wiedzy nabytej poprzez praktykę.

Chcielibyśmy również, aby rozmowy toczące się podczas Forum zainspirowały uczestników do wspólnego poszu-

kiwania rozwiązań dotychczas napotkanych trudności w przeprowadzanych procesach partycypacyjnych i udo-

skonalania stosowanych w tego typu procesach metod i narzędzi. 

Wierzymy, że dialog zainicjowany podczas spotkania będzie twórczy oraz że znajdzie swoje przedłużenie w dal-

szej współpracy jego uczestników, a wypracowane podczas niego rozwiązania będą pomocne w dalszej pracy.

Zapraszamy Was do uczestniczenia w wydarzeniu o nietypowym formacie - program Forum Praktyków Partycy-

pacji będzie w dużej mierze kształtowany wspólnie przez wszystkich jego uczestników. Zatem jego przydatność 

w wielkim stopniu opierać się będzie na naszym wspólnym zaangażowaniu. Jako organizatorzy przygotowaliśmy 

sesje odbywające się pierwszego dnia Forum, pozostawiając przestrzeń na Wasze propozycje sesji odbywających 

się dnia drugiego. Ufamy, że dzięki tak otwartej formule dobrze wykorzystamy czas spotkania, a tematy rozmów 

najlepiej dostosujemy do naszych potrzeb.

Chcielibyśmy, aby broszura, którą trzymacie w ręku spełniała trzy podstawowe funkcje. 

Po pierwsze, staraliśmy się w niej zebrać informacje na temat samego wydarzenia: plan obu dni Forum 

wraz z opisem wszystkich sesji. Zaprojektowaliśmy te strony tak, aby przy zapowiedzi każdej sesji, opisującej 

zarówno wątki, które będą poruszane w jej trakcie, jak i informacje organizacyjne, pozostało także miejsce na 

Wasze notatki i komentarze. 

Po drugie, chcielibyśmy, aby broszura towarzysząca Forum spełniła funkcję “wizytownika” i dlatego uzupeł-

niliśmy ją o listę uczestników wydarzenia wraz z kontaktami do nich.

Po trzecie, wychodząc z założenia, że Forum, to także czas na szerszą refleksję o partycypacji, umieściliśmy 

w broszurze krótkie teksty na ten temat. Mamy nadzieję, że będą dla Was inspirujące.

Bardzo się cieszymy, że spotykamy się w takim właśnie gronie i liczymy na to, że wspólnie spędzimy dwa ważne 

i ciekawe dla nas wszystkich dni.

Z pozdrowieniami,

zespół stoczniowego Laboratorium Partycypacji Obywatelskiej
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kiedy? co? gdzie?

9:30 – 10:30 Rejestracja uczestników parter1

10:30 – 11:20 Rozpoczęcie Forum III p.

11:20 – 11:55 Wystąpienie wprowadzające – str. 8

Kuba Wygnański, Pracownia Badań i Innowacji Społecznych „Stocznia”

III p.

11:55 – 12:10 Przedstawienie architektury Forum III p.

12.10 – 12.30 Przerwa na kawę II p.

12:30 – 14:00 6 równolegle pracujących grup
Wyzwania związane z budżetem partycypacyjnym (grupa 1) – str. 10

O granicach partycypacji (grupa 1) – str. 12

Jak dotrzeć do tych, do których dotrzeć jest trudno? (grupa 1) – str. 14

O wyzwaniach partycypacji w małych ośrodkach i gminach wiejskich – str. 16

O problemie reprezentatywności w procesach partycypacyjnych (grupa 1) – str.18

Wykorzystanie narzędzi ICT w działaniach partycypacyjnych – str. 26

II p. i III p.2 

14:00 – 15:00 Lunch II p.

15:00 – 16:30 5 równolegle pracujących grup
Wyzwania związane z budżetem partycypacyjnym (grupa 2) – str. 10

O problemie reprezentatywności w procesach partycypacyjnych (grupa 2) – str.16

Jak „zagnieżdżać” partycypację w strukturze urzędu? (grupa 1) – str. 20

Ewaluacja procesów partycypacyjnych – str. 22

Partycypacja – koniec eksperymentu? (grupa 1) – str. 24

II p. i III p.2

16:30 – 16:50 Przerwa na kawę II p.

16:50 – 18:20 4 równolegle pracujące grupy
Jak „zagnieżdżać” partycypację w strukturze urzędu? (grupa 2) – str. 20

O granicach partycypacji (grupa 2) – str. 12

Partycypacja – koniec eksperymentu? (grupa 2) – str. 24

Jak dotrzeć do tych, do których dotrzeć jest trudno? (grupa 2) – str. 14

II p. i III p.2

18:20 – 20:00 Kolacja i aktywności wieczorne II p.

od 20:00 Aktywności wieczorne

od 21:00 Set Miejski w barze STUDIO

Program Forum Praktyków Partycypacji
I dzień (29 maja, czwartek)
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kiedy? co? gdzie?

8:45 – 9:45 Spotkania śniadaniowe – str. 28 II p.

10:00 – 11:30 I blok sesji/warsztatów – str. 30

W tym czasie odbędą się równoległe sesje, których tematy zostaną wyłonione 

na podstawie pomysłów uczestników zgłaszanych pierwszego dnia Forum.

II p. i III p.3 

11:30 – 11:50 Przerwa na kawę II p.

11:50 – 13:20 II blok sesji/warsztatów – str. 30

W tym czasie odbędą się równoległe sesje, których tematy zostaną wyłonione 

na podstawie pomysłów uczestników zgłaszanych pierwszego dnia Forum.

II p. i III p.3

13:20 – 14:20 Lunch II p.

14:20 – 16:15 Sesja plenarna i zakończenie Forum – str. 34 III p.

Program Forum Praktyków Partycypacji
II dzień (30 maja, piątek)

1 Popołudniu pierwszego dnia rejestracja zostanie przeniesiona do punktu informacyjnego na III piętrze.
2 Przy opisie każdej sesji znajduje się informacja o jej dokładnej lokalizacji.
3 Dokładna lokalizacja sesji zostanie podana do informacji wieczorem pierwszego dnia Forum.
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Wystąpienie wprowadzające

Prowadzenie: Kuba Wygnański, Pracownia Badań i Innowacji Społecznych „Stocznia”

Termin: 1. dzień Forum (29 maja, czwartek), 
godz. 11:20-11:55

Miejsce: III piętro

Opisy sesji

Notatki
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Sesje równoległe odbywające się 
pierwszego dnia Forum

Pierwszego dnia Forum zapraszamy Was do uczestnictwa w sesjach dotyczących różnych praktycznych wątków 

związanych z partycypacją obywatelską.

Równolegle odbywać się będzie od 4 do 6 sesji, co sprawi, że o wiele łatwiej będzie porozmawiać i wymienić się 

poglądami i doświadczeniami. Każda z nich będzie miała zarówno elementy prezentacyjne, jak i warsztatowe.

Znaczna część sesji odbędzie się dwukrotnie, tak żeby większa liczba osób mogła wziąć w nich udział.

Sesje zostały ułożone w postaci trzech bloków, więc każdy i każda z Was będzie mogła uczestniczyć w trzech 

różnych, trwających po 90 minut, sesjach.

Na kolejnych stronach broszury znajdziecie opisy wszystkich sesji.
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Wyzwania związane z budżetem 
partycypacyjnym

Prowadzenie: Justyna Piwko, Centrum Komunikacji Społecznej Urzędu m.st. Warszawy, 
Marcin Bazylak, Urząd Miejski w Dąbrowie Górniczej

Termin: 1. dzień Forum (29 maja, czwartek),  
godz. 12:30-14:00 (grupa 1) oraz 15:00-16:30 (grupa 2)

Miejsce: II piętro, strefa A

Budżet partycypacyjny staje się w Polsce powoli jednym z najbardziej rozpoznawalnych obliczy partycypacji oby-

watelskiej. Doświadczeń z jego realizacji jest już tyle, że warto pochylić się nad wnioskami z dotychczasowych 

procesów.

Gdzie tkwią największe wyzwania dla dobrych budżetów partycypacyjnych i czy są jakieś pomysły, jak można by 

próbować stawić im czoła? Czy warto kontynuować rozmowę o jakimś systemowym wsparciu dla budżetów par-

tycypacyjnych – umocowaniu prawnym, oprzyrządowaniu technologicznym etc.? Czy dałoby się (i czy jest taka 

potrzeba) jakoś usystematyzować wymianę wiedzy i doświadczeń w tym zakresie?

Opisy sesji10
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O granicach partycypacji

Prowadzenie: Anna Petroff-Skiba, Centrum Komunikacji Społecznej Urzędu m.st. Warszawy,  
Krzysztof Ślebioda, Pracownia Zrównoważonego Rozwoju

Termin: 1. dzień Forum (29 maja, czwartek),  
godz. 12:30-14:00 (grupa 1) oraz 16:50-18:20 (grupa 2)

Miejsce: III piętro, strefa F

Istotą działań partycypacyjnych jest włączanie mieszkańców w dyskusje i procesy podejmowania decyzji w waż-

nych dla nich sprawach. Co jednak, gdy za decyzjami, o których się rozmawia, ukryty jest konflikt, wyraźnie dzie-

lący społeczność? Co jeśli decyzje są kontrowersyjne i istnieje paląca potrzeba rozmowy i uzgodnienia stanowisk? 

Podczas sesji będziemy chcieli porozmawiać o tym, jakie są granice stosowalności mechanizmów partycypacji, 

o sytuacjach, w których konsultacje społeczne to stanowczo za mało, a także o korzyściach płynących z diagnozy 

i refleksji nad przyszłym wynikiem konsultacji. 

Opisy sesji12
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Jak dotrzeć do tych, do których 
dotrzeć jest trudno?

Prowadzenie: Aleksandra Dębska-Cenian, Innowacje Społeczne Gdynia/Pomorski Park 
Naukowo-Technologiczny 
Piotr Skrzypczak, Stowarzyszenie Homo Faber

Termin: 1. dzień Forum (29 maja, czwartek), 
godz. 12:30-14:00 (grupa 1) oraz 16:50-18:20 (grupa 2)

Miejsce: II piętro, strefa C

Seniorzy, bezdomni, mniejszości etniczne, dzieci, niepełnosprawni – jak dotrzeć z informacją o organizowanym 

procesie do grup, które często wydają się w jakiś sposób trudne do dotarcia? Jak spośród innych uczestników 

właśnie ich szczególnie zachęcić do wzięcia w nim udziału?

Temat angażowania w procesy partycypacyjne osób/grup, do których trudno trafić, czy też które trudno zmobi-

lizować, jest kłopotem dla wielu organizatorów tego typu działań. Są jednak osoby, które mają już doświadczenie 

„wciągania” trudnych grup do procesów partycypacyjnych. Potrzeba zatem wymiany informacji, poszerzenia ho-

ryzontów o doświadczenia innych, poznania dodatkowych technik. Być może jest też tak, że w procesach partycy-

pacyjnych zapomina się o jakiejś ważnej grupie, która potencjalnie może dużo wnieść do dyskusji.

Ta sesja ma otworzyć głowy na zagadnienia związane z grupami, do których, z różnych przyczyn, ścieżka dotarcia 

jest bardziej skomplikowana i wymaga większej rozwagi i starań. Ma również pokazać, że takie starania często 

bardzo się opłacają.

Opisy sesji14
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O wyzwaniach partycypacji  
w małych ośrodkach  
i gminach wiejskich 

Prowadzenie: Ludwika Ignatowicz, Stowarzyszenie Odblokuj 
Oktawiusz Chrzanowski, Fundacja Inicjatyw Społeczno-Ekonomicznych

Termin: 1. dzień Forum (29 maja, czwartek), 
godz. 12:30-14:00

Miejsce: III piętro, strefa E

Moda na partycypację obywatelską w Polsce zaczęła się i najszybciej rozkwitła w dużych miastach. Nie zawsze te 

„wielkomiejskie” modele włączania mieszkańców we współdecydowanie o wspólnotach lokalnych da się łatwo 

przeszczepić na grunt mniejszych ośrodków. Na czym polega specyfika uruchamiania partycypacji obywatelskiej 

w małych miejscowościach? Jak wprowadzać ją w miejsca, gdzie brakuje wiedzy, doświadczeń i zasobów w tym 

zakresie? I jak poradzić sobie z problemem bycia “partycypacyjnym spadochroniarzem” z wielkiego miasta?

Opisy sesji16
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O problemie reprezentatywności 
w procesach partycypacyjnych

Prowadzenie: Aleksandra Gołdys, Centrum Wyzwań Społecznych ISS UW,  
Ewa Rościszewska, Fundacja Inicjatyw Społeczno-Ekonomicznych

Termin: 1. dzień Forum (29 maja, czwartek),  
godz. 12:30-14:00 (grupa 1) oraz 15:00-16:30 (grupa 2)

Miejsce: II piętro, strefa B

Procesy partycypacyjne często spotykają się z zarzutem, że biorą w nich udział te same, określone grupy osób 

– szczególnie aktywne, posiadające szeroki dostęp do informacji itp. Zarzuca się, że to one, będące niereprezen-

tatywną próbą danej społeczności, wpływają ostatecznie na decyzje, które są ważne dla wszystkich. Jak się do 

tego odnosić? Podczas sesji zastanowimy się m.in. jak zapraszać do udziału w procesach partycypacyjnych, kto 

powinien w nich uczestniczyć oraz kiedy uznać, że odmowa udziału też jest formą zabrania głosu.

Opisy sesji18
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Jak „zagnieżdżać” partycypację  
w strukturze urzędu?

Prowadzenie: Urszula Majewska, Centrum Komunikacji Społecznej Urzędu m.st. Warszawy, 
Piotr Dygała, Urząd Miejski w Dąbrowie Górniczej

Termin: 1. dzień Forum (29 maja, czwartek),  
godz. 15:00-16:30 (grupa 1) oraz 16:50-18:20 (grupa 2)

Miejsce: III piętro, strefa E

Włączanie mieszkańców w procesy decyzyjne to coraz poważniejsze wyzwanie dla administracji publicznej. Tym 

bardziej, że mieszkańcy coraz częściej oczekują od urzędników podejmowania działań partycypacyjnych. Nie-

które urzędy inwestują w wydziały, które zajmują się tym tematem, zatrudniają i szkolą pracowników – wykształ-

ca się nowa kadra urzędników coraz lepiej zorientowanych w meandrach partycypacji. Jakie są doświadczenia 

osób, często wrzuconych na głęboką wodę, które odpowiadają za wprowadzanie perspektywy partycypacyjnej 

do samorządów? Jakie sposoby na zaszczepianie partycypacji w urzędach najlepiej się sprawdzają? Podjęcie tej 

dyskusji, do której szczególnie zapraszamy urzędników, jest tym ważniejsze, że pozycja tej grupy pracowników 

administracji staje się powoli zawodem zaufania publicznego, z czym wiążą się niemałe zobowiązania.

Opisy sesji20
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Ewaluacja procesów 
partycypacyjnych

Prowadzenie: Maja Durlik, Łukasz Ostrowski, Pracownia Badań i Innowacji Społecznych 
„Stocznia”

Termin: 1. dzień Forum (29 maja, czwartek),  
godz. 15:00-16:30

Miejsce: III piętro, strefa F

Ewaluacja powinna być nieodłącznym elementem procesów partycypacyjnych – ten fakt chyba nie budzi wątpli-

wości. Nadal jednak niewielu organizatorów wprowadza element oceny do swoich działań partycypacyjnych. Jak 

ewaluować – jak o tym mówić, jakie stosować techniki, narzędzia? Czy i jak włączać w to działanie mieszkańców? 

Czy można zastosować pewne powtarzalne reguły działania, by nie zaczynać za każdym razem od zera? Sesja 

ma być miejscem wymiany poglądów, twórczej i ekspresyjnej dyskusji, a być może nawet przestrzenią, w której 

powstaną konkretne pomysły do wykorzystania w przyszłości.

Opisy sesji22
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Partycypacja – koniec 
eksperymentu?

Prowadzenie: Maria Klaman, Towarzystwo Inicjatyw Twórczych „ę”,  
Przemek Dziewitek, Stowarzyszenie Pracownia Obywatelska

Termin: 1. dzień Forum (29 maja, czwartek),  
godz. 15:00-16:30 (grupa 1) oraz 16:50-18:20 (grupa 2)

Miejsce: III piętro, sala 4

Partycypacja obywatelska przestała już być novum w polskich warunkach – mówi się o niej coraz więcej, coraz 

częściej próbują po nią sięgać różni aktorzy życia społecznego. Czy przez te lata coś się zmieniło w naszym myśle-

niu o partycypacji? Jak z dzisiejszej perspektywy formułujemy cele dla procesów partycypacyjnych, jak oceniamy 

partycypację uprawianą w polskich warunkach? Czy możemy i czy nie powinniśmy oczekiwać od niej czegoś wię-

cej niż jeszcze kilka lat temu? Czy nie pora już ogłosić koniec partycypacji jako pewnego eksperymentu z nowym 

modelem demokracji, a przestawić się na myślenie o niej… Właśnie – jak?

Opisy sesji24
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Wykorzystanie narzędzi ICT  
w działaniach partycypacyjnych

Prowadzenie: Ingeborga Janikowska-Lipszyc, Fundacja im. S. Batorego, Rada Dzielnicy 
Ochota, Porozumienie Kobiet 8 Marca, Warszawa Czyta 
Karolina Kowalczyk, Centrum Komunikacji Społecznej Urzędu m.st. Warszawy

Gość: przedstawiciele Stowarzyszenia Kraków Miastem Rowerów

Termin: 1. dzień Forum (29 maja, czwartek),  
godz. 12:30-14:00

Miejsce: III piętro, sala 4

Nowe technologie są już z nami prawie wszędzie – także na polu partycypacji. Jakie tak naprawdę możliwo-

ści kryją w sobie dla działań partycypacyjnych? Jak wyznaczyć mądrą rolę dla ICT w myśleniu o partycypa-

cji, aby technologie naprawdę wspierały działania partycypacyjne, a nie je zawłaszczały czy trywializowały?  

Czy kliktywizm może być zagrożeniem dla partycypacji?

Opisy sesji26
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Spotkania śniadaniowe

Termin: 2. dzień Forum (30 maja, piątek),  
godz. 8.45-9.45 

Miejsce: II piętro

Spotkania śniadaniowe to okazja do swobodnej rozmowy przy porannej kawie, ale jednocześnie do poruszenia 

wątków związanych z partycypacją. Uczestnicy będą mieli możliwość dosiadania się do wybranych przez siebie 

stolików, przy których zaanimowane zostaną rozmowy na rozmaite tematy związane z partycypacją obywatelską. 

Część tematów spotkań śniadaniowych jest już znana i przedstawiamy je poniżej, ale zostawiliśmy też miejsce na 

kolejne pomysły, które będziecie mieli okazję zaproponować. 

Już teraz wiemy, że odbędą się spotkania śniadaniowe na następujące tematy:

Narady obywatelskie wokół źródeł energii
Doświadczeniami dotyczącymi wykorzystania metody narad obywatelskich i realizacji projektu „Włącz się!” 

podzieli się Agata Urbanik z Fundacji Pole Dialogu.

Panel obywatelski w Gdańsku
O doświadczeniach związanych z realizacją panelu obywatelskiego wzorowanego na metodzie stosowanej 

w Stanach Zjednoczonych i Australii, o samym narzędziu i jego zastosowaniu w Gdańsku opowie Marcin 

Gerwin z Sopockiej Inicjatywy Rozwojowej.

Panel obywatelski w ramach Gdyńskiego Dialogu z Seniorami
O doświadczeniach związanych z wykorzystaniem w Gdyni metody panelu obywatelskiego wzorowanego 

na brytyjskich praktykach m.in. z Bristolu, o modyfikacji tego narzędzia tak, by uczestnikami byli starsi miesz-

kańcy Gdyni, a także o wiedzy, jaką udało się w ten sposób zgromadzić opowiedzą Aleksandra Dębska-Ce-

nian (Innowacje Społeczne Gdynia/Pomorski Park Naukowo-Technologiczny) oraz Maria Perchuć (Stocznia). 

Uczestnikiem spotkania będzie także Michał Guć, Wiceprezydent Gdyni.

Opisy sesji28



POWER partycypacji
O tym, jakie są pomysły na umiejscowienie zagadnień związanych z partycypacją obywatelską w ramach 

nowego Programu Operacyjnego Wiedza, Edukacja, Rozwój oraz o tym, jakie intencje stoją za propozycjami 

zapisów w projekcie tego programu opowiedzą Małgorzata Lublińska i Wojciech Wróblewski z Ministerstwa 

Infrastruktury i Rozwoju. Jednocześnie zaproszą wszystkich uczestników spotkania do podzielenia się swoimi 

opiniami dotyczącymi potrzeb związanych ze wsparciem partycypacji obywatelskiej, a także pomysłami, w jaki 

sposób można mądrze ją wspierać przy wykorzystaniu środków z Europejskiego Funduszu Społecznego.

Pozostałe spotkania śniadaniowe
Pierwszego dnia Forum zapraszamy Was do zgłaszania swoich pomysłów na tematy pozostałych ,,śniadań” 

oraz chęci ich moderowania. Zachęcamy do wpływania na kształt programu tak, aby najlepiej i najciekawiej 

wykorzystać potencjał spotkania naszego środowiska.

Zgłoszenia

Zgłoszenia spotkań śniadaniowych, które chcielibyście poprowadzić lub tematów, 
o których chcielibyście posłuchać (a może ktoś inny będzie chciał opowiedzieć), 
można zgłaszać w przestrzeni „Pomysły na sesje drugiego dnia”, znajdującej się  
na III piętrze. W broszurze (na osobnej kartce) znajduje się specjalny formularz, który 
należy wypełnić w celu zgłoszenia swojej propozycji.
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Opisy sesji

Sesje równoległe odbywające się 
drugiego dnia Forum

Termin: 2. dzień Forum (30 maja, piątek), 
godz. 10.00-11.30 oraz 11.50-13.20

Miejsce: II i III piętro (dokładne miejsca odbywania się poszczególnych sesji znajdziecie 
na plakatach, które zostaną rozwieszone drugiego dnia rano)

Sesje drugiego dnia Forum Praktyków Partycypacji zostały przez nas celowo zaprojektowane tylko częściowo. 

Wiemy, że będą zgrupowane w dwóch blokach trwających po 90 minut. Natomiast ich tematyka oraz osoby je 

moderujące zostaną ujawnione dopiero pod koniec pierwszego dnia Forum, ponieważ poza bardzo nielicznymi 

wyjątkami dla nas samych pozostaną one do tego czasu tajemnicą.

Aby jak najlepiej odpowiedzieć na zainteresowania i potrzeby uczestników Forum, zdecydowaliśmy się na na-

danie temu wydarzeniu charakteru otwartego i partycypacyjnego. Oznacza to, że to sami uczestnicy będą mieć 

możliwość wpływu na ostateczny kształt Forum i zgłaszania tematów, o których chcieliby rozmawiać podczas 

dnia drugiego. Tematy sesji drugiego dnia będą wynikiem Waszej woli i pomysłowości.
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Zgłoszenia
Zgłoszenia sesji na drugi dzień Forum, które chcielibyście poprowadzić lub takich, 
o których chcielibyście tylko posłuchać (a ktoś inny może będzie chciał opowiedzieć), 
można umieszczać w przestrzeni „Pomysły na sesje drugiego dnia” na III piętrze. 
W broszurze, na osobnej kartce, znajduje się specjalny formularz, który należy 
wypełnić w celu zgłoszenia swojej propozycji.

Wybrane spośród zgłoszeń sesje, zostaną ogłoszone pod koniec pierwszego dnia i wywieszone na plakatach 

w kilku w kilku miejscach w Domu Towarowym Bracia Jabłkowscy. Informację o nich umieścimy także na stronie 

www Forum. Nie będziemy wprowadzać limitów uczestników na poszczególne sesje. Po prostu namawiamy Was, 

żebyście poszli na tę, która Was najbardziej zainteresuje, a moderatorów prosimy o przygotowanie się tak, żeby byli 

gotowi zarówno na dużą liczbę osób, jak i na małe grono.

Notatki
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Sesja plenarna zamykająca 
Forum

Termin: 2. dzień Forum (30 maja, piątek),  
godz. 14.20-16.15

Miejsce: III piętro

„Jestem praktykiem i jestem z tego dumny?”

Na koniec Forum będziemy chcieli wspólnie zastanowić się nad tym, co właściwie oznacza i z czym wiąże się bycie 

praktykiem partycypacji. Czy Praktycy tworzą odrębne środowisko? A jeśli tak, to co z tego wynika i co można 

robić, by to środowisko mądrze wspierać?

Opisy sesji

Notatki
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Kolacja i aktywności wieczorne 
pierwszego dnia Forum

Wieczorem pierwszego dnia zapraszamy Was do skorzystania z kilku wydarzeń zorganizowanych specjalnie dla 

uczestników Forum.

Będziecie mieli okazję wybrać się na rowerową wycieczkę na osiedle domków fińskich na Jazdowie i poznać 

jego ciekawą oraz budzącą silne emocje historię, zagrać w gry partycypacyjne w siedzibie Pracowni Badań 

i Innowacji Społecznych ,,Stocznia”, odwiedzić kilka ważnych na warszawskiej mapie kawiarni obywatelskich 

i porozmawiać z osobami, które animują ich życie. 

Wszystkie te wydarzenia zwieńczone zostaną imprezą w Barze Studio, której oprawę muzyczną stanowić będzie 

specjalnie na tę okazję przygotowany zestaw miejskich piosenek. Tak o wydarzeniu piszą Ludwika Ignatowicz 

i Wojtek Kacperski, którzy tego wieczoru przyjmą role DJ-ów: ,,Od dłuższego czasu wychwytujemy brzmienie 

i szukamy miasta w różnych utworach muzycznych. W ten wieczór chcielibyśmy podzielić się z Wami wyjątkową 

kompilacją piosenek, melodii i dźwięków powiązanych z miastami. Będzie trochę hiphopu, który jest muzyką uli-

cy, ale nie tylko. Będziecie mogli potańczyć do elektronicznych kawałków, zrodzonych w zachwycie nad którymś 

z miast albo pośpiewać popularne utwory dedykowane Warszawie, Paryżowi, czy Wielkiemu Jabłku. Będą klakso-

ny, uliczne światła i niknący w oddali głos policyjnego koguta.”

Zapraszamy!
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Częściej, szerzej, głębiej

Kuba Wygnański,  
Prezes Zarządu Pracowni Badań i Innowacji 
Społecznych „Stocznia”

Z 
partycypacją obywatelską od dłuższego czasu 

wiele osób i środowisk wiąże duże nadzieje. 

Coraz wyraźniej bowiem uświadamiamy sobie, 

że wyczerpują się i zawodzą tradycyjne modele 

rządzenia. Coraz więcej osób (choć nie wszyscy) oczekuje 

więcej niż „bycia rządzonymi”. Coraz częściej tradycyjne 

modele uczestnictwa w procesie rządzenia, ograniczone do wybierania władz, okazują się niewystarczające i za-

niechane (mamy jeden z najniższych wskaźników frekwencji wyborczej w Europie). 25 lat po tym, jak odzyskaliśmy 

możliwość działania w demokratycznych strukturach w czasie, kiedy nasi sąsiedzi gotowi są za demokrację umierać, 

my sami jesteśmy nią często zawiedzeni, znużeni i znudzeni. 

 Problem demokratycznego deficytu nie jest, rzecz jasna, problemem tylko polskim. Dotyka on wielu europej-

skich demokracji, ale w Polsce jest on wyraźnie dotkliwy i to powinno nas martwić. Sytuacja ta, zarówno uzasadniania 

potrzebę działania na rzecz partycypacji, jak i pokazuje, jak trudne będzie to zadanie.

 Partycypację obywatelską rozumiem jako działanie, które prowadzone jest „częściej, szerzej i głębiej” niż samo 

uczestnictwo w wyborach. Częściej, bo nie tylko raz na 4 lata, ale zawsze wtedy, kiedy w ramach szeroko ro-

zumianej codzienności zajmowania się sprawami publicznymi pojawia się taka potrzeba. Szerzej, bo nie chodzi 

tylko o działanie przez swoich przedstawicieli (posłów czy radnych), ale także poprzez tworzone przez obywateli 

organizacje, grupy nieformalne czy w końcu jako indywidualni mieszkańcy. Wreszcie głębiej, bo nie chodzi tylko 

o to, żeby wyrażać opinie na temat pomysłów, jakie formułuje władza, ale także o bycie źródłem tych pomysłów, 

a nawet ich wykonawcą.

 Partycypację można uznawać tylko za modę. I tu zła wiadomość dla tych, którzy myślą, że da się ją przeczekać: 

wygląda na to, że nieuchronnie stanie się ona trwałym i zgoła koniecznym elementem urządzania spraw publicz-

nych. Jest ku temu wielu powodów, ale tutaj skupmy się tylko na kilku.

 Po pierwsze, będziemy mieli do dyspozycji coraz bardziej ograniczone zasoby. Dotyczy to zarówno zasobów 

naturalnych, jak i tych, których redystrybucją zajmuje się władza. Równolegle jednak zwiększają się oczekiwania oby-

wateli – spodziewają się oni coraz więcej i coraz częściej domagają się tego, aby to, co dostają było dopasowane 
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do ich nieomal indywidualnych potrzeb. Partycypacja jest, ujmując rzecz nieco instrumentalnie, mechanizmem ne-

gocjowania warunków dla obydwu stron równania. W tym kontekście jest mechanizmem, w którym możliwe jest 

przywracanie (zachwianej obecnie) równowagi oczekiwań i zobowiązań w stosunku do państwa rozumianego jako 

wspólnota, a nie aparat. Taka wspólnota dla swojego istnienia, ochrony i rozwoju (na poziomie krajowym i lokalnym) 

wymaga udziału samych obywateli - ich współodpowiedzialności, a także współdecydowania.

 To banalne stwierdzenie często budzi niechęć (a nawet strach) po stronie administracji. W tej sytuacji ludzie wła-

dzy nieuchronnie zadają sobie pytanie: kim są ludzie po „drugiej stronie”? Czy jest to tłum, a nawet motłoch, ludzie 

przede wszystkim skłonni do wandalizowania przestrzeni publicznej i podnoszenia najwyżej swojej ręki, bez umiaru 

w roszczeniach i nie dość mądrzy i roztropni, żeby rozumieć, co to jest dobro publiczne? Czy też może, to właśnie ów 

Demos, czyli obywatele myślący w kategoriach roztropności i troski o interes publiczny?

 Odpowiedź nie jest dana raz na zawsze i po części ma charakter samospełniającego się proroctwa. To, która część 

naszej natury „weźmie górę”, zależy od tego, jakie będą reguły zaangażowania, czyli właśnie formy partycypacji. Bez 

dobrego ich opanowania partycypacja może okazać się wielkim rozczarowaniem dla jej uczestników.

Gorsza od braku partycypacji jest tylko partycypacja pozorna. Zniechęcenie osób, które uczestniczyły w tego 

rodzaju przedsięwzięciach jest bardzo głębokie i trwałe. Dlatego raz jeszcze trzeba podkreślić wagę dobrego zdefi-

niowania reguł w takich procesach. Bez nich partycypacja może okazać się zasłoną dymną dla władzy, manipulacją, 

uchylaniem się od trudów rządzenia, częścią instrumentarium PR-u, za którą nie idzie żadna istotna, jakościowa zmia-

na kultury rządzenia.

 Jednak trzeba pamiętać, że zagrożenia nie pojawiają się tylko po stronie władzy. Często źle prowadzony proces 

partycypacji bynajmniej nie pomaga w znalezieniu rozwiązań sprzyjających dobru publicznemu, a jest jedynie okazją 

do jego przechwycenia przez indywidualne i zbiorowe egoizmy. Często cały proces sprowadza się do blokowania ja-

kichkolwiek zmian, społecznego veto albo festiwalu nierealistycznych roszczeń i wyrywania dla siebie jak największej 

części „tortu”. Często interesy lepiej zorganizowanych, hałaśliwych, kłótliwych dominują i „zasłaniają” interesy znacze-

nie szerszych grup - nie dość dobrze lub zgoła wcale niezorganizowanych, a jednak szczególnie ważnych i wyma-

gających ochrony ze strony instytucji publicznych. Często wreszcie, proces zamiast tworzenia okazji do rozmowy, 

przekonywania się, używania argumentów, sprowadza się do serii monologów i prostego zliczania, kto ma ile głosów. 

Zamiast deliberacji zwycięża prosta arytmetyka, w której ten, kto ma więcej ignoruje tych, którzy są mniejszością.

 Wszystko to wskazuje na olbrzymią odpowiedzialność praktyków partycypacji. To oni powinni troszczyć się o to, 

aby owe reguły były poprawne, czytelne, uczciwe. Często to ich rolą jest bycie twórcą i strażnikiem owych reguł. Tyl-

ko tak ochronimy ideę partycypacji od pokusy manipulacji ze strony władzy, ale też przechwytywania procesu przez 

wąskie grupy interesu.

 Wymaga to wielu umiejętności, ale też integralności ze strony praktyków partycypacji. Pielęgnowanie obydwu 

jest najważniejszym celem tego Forum i, miejmy nadzieję, także następnych.
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Partycypacja w samorządzie – 
sztuka zachowania granic między 
partycypacją a demokracją

Michał Guć, Wiceprezydent Gdyni 
Aleksandra Dębska-Cenian, Innowacje 
Społeczne Gdynia/Pomorski Park Naukowo 
Technologiczny

P
artycypacja i inkluzja, to dwie strony tego sa-

mego procesu, który pozwala włączać lokalną 

społeczność do mechanizmu zarządzania czy 

rozwiązywania lokalnych problemów. Aby 

partycypacja rzeczywiście wnosiła do funkcjonowania 

władz lokalnych nową jakość, musi odbywać się na zasa-

dach, które są jasno określone i znane wszystkim uczestnikom procesu. Przede wszystkim niezbędna jest świado-

mość, że wdrażanie takiego podejścia w działania samorządu jako wspólnoty mieszkańców musi zakła-
dać zachowanie właściwych proporcji między demokracją a partycypacją. Nie da się podejmować decyzji 

o rozdziale całego budżetu miejskiego czy planować i realizować kompleksową politykę miejską w plebiscycie. 

Idea, by wszelkie decyzje o budżecie samorządu były podejmowane w trybie głosowania obywateli jest utopijna. 

Sytuacja, w której każdy mieszkaniec dysponuje bonem o wartości jego udziału w budżecie miasta i sam rozdzieli 

je na edukację, kulturę, zdrowie, bezpieczeństwo itp. jest konstrukcją teoretycznie możliwą, ale w praktyce prowa-

dziłaby do załamania zasady solidarności i atomizacji środowiska lokalnego zamiast jego integracji.

 To, co z perspektywy samorządu jest silną stroną partycypacji, to fakt, że można ją potraktować jako system 

szybkiego reagowania. Daje ona możliwość przeprowadzenia „fotografii” potrzeb, diagnozy realizowanej z udzia-

łem różnych osób i na różnych poziomach. Przynosi względnie szybką odpowiedź na pytanie „jak jest”, a także - je-

śli tylko chcemy zadać takie pytanie - „jak powinno być”. Choć to ostatnie nie zawsze jest tożsame z propozycjami 

działań do przeprowadzenia. 

Teksty 39



 Partycypacja jest doskonałym uzupełnieniem, wzbogaceniem mechanizmów zarządzania miastem – nie za-

stąpi jednak demokracji, nie może występować zamiast niej. Od stopnia otwartości samorządu zależy, gdzie po-

stawiona będzie granica – czy dany samorząd wprowadzi pojedyncze narzędzia, markując otwartość na dialog 

z mieszkańcami, czy też będzie starał się wdrażać różne formy partycypacji w kontekście wszystkich kluczowych 

obszarów rozwoju miasta i kształtowania jego polityki. Ale nawet w tym drugim przypadku, ostateczną odpo-

wiedzialność za podejmowane decyzje podnoszą demokratycznie wybrane władze. Nie da się zdjąć z nich tej 

odpowiedzialności, przerzucić jej na obywateli.

 Udział mieszkańców w dyskusji o lokalnych sprawach sam w sobie jest bardzo cenny – pod warunkiem jednak, 

że zadbamy o równoważenie głosów reprezentantów różnych środowisk. Zazwyczaj ludzie, którzy angażują się 

w procesy partycypacyjne, to ci najbardziej aktywni – zawodowo, społecznie, często o lepszym statusie material-

nym. Konsultowanie bez zwrócenia uwagi na reprezentatywność, prowadzić może do wykluczenia osób i grup 

mniej zaangażowanych, o gorszym statusie. Ponadto trzeba wziąć pod uwagę, że w każdej lokalnej społeczności 

obecna jest grupa obywateli, którzy uważają, że do podejmowania decyzji „zostały wybrane władze” i nie widzą 

potrzeby angażowania się w jakiekolwiek inne procesy decyzyjne. Tak długo, jak ta władza podejmuje decyzje 

samodzielnie, są one w jakimś stopniu wypadkową preferencji wyborców. Jeśli jednak na podejmowane decyzje 

mają wpływ mieszkańcy zapraszani do dialogu, należy uważnie przyglądać się, kto realnie partycypował w dia-

gnozie danej sytuacji czy wypracowywaniu danych rozwiązań. Niezwykle istotne jest więc budowanie mecha-

nizmów, które pozwolą zadbać o udział tych „mało słyszalnych” obywateli, którzy sami się o niego nie upomną 

– seniorów, klientów pomocy społecznej, osób niepełnosprawnych, dzieci itp. 

 W uzyskaniu dostępu do opinii zróżnicowanych grup obywateli z pomocą przychodzi stosowanie różnych narzę-

dzi. Oczywiście nie samo zróżnicowanie jest tu wartością, lecz ich dostosowywanie do sytuacji. Warto więc myśleć 

o partycypacji jak o zestawie różnych narzędzi, rozwiązań, z których można wybierać te najbardziej adekwatne – dla 

danego samorządu, dla danego tematu, dla danej grupy odbiorców. Doświadczenia pokazują, że np. w grupach 

starszych wiekowo zdecydowanie lepiej sprawdzają się narzędzia związane z osobistym kontaktem, z kolei dla osób 

młodszych wygodniejszą i przyjaźniejszą formą jest wykorzystanie nowoczesnych, wirtualnych technologii.

 W partycypacyjnym procesie podejmowania decyzji samorządowych często mamy do czynienia ze sprzecz-

nościami. W ramach dyskusji, często zdarza się, że różne grupy mają odmienne, a nawet wzajemnie wykluczające 

się poglądy. Przykładem są chociażby wnioski płynące ze spacerów badawczych w przestrzeni miejskiej, z których 

wynika, że nawet z nawierzchnią przejścia dla pieszych mogą wiązać się różne oczekiwania: aby bezpiecznie przejść 

na drugą stronę ulicy osoby niewidome, potrzebują minimalnego znacznika, np. w postaci podwyższenia progu, 

a osoby poruszające się na wózkach inwalidzkich wręcz przeciwnie - całkowitego wyrównania nawierzchni, usunię-

cia wszelkich barier. Podobnie dzieje się w przypadku budżetu obywatelskiego, gdzie amatorzy sportu i rozbudowy 

infrastruktury sportowej „zmagają się” ze zwolennikami placów zabaw czy wybiegów dla psów. W rzeczywistości 
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społecznej często występują sprzeczne intencje, którym towarzyszy niemożliwość wdrożenia wszystkiego - zawsze 

będziemy w sytuacji, w której coś trzeba będzie wybrać. Dlatego ideałem partycypacji nie jest przeprowadzanie 

dużej liczby quasi-referendów, lecz inicjowanie dyskusji pomiędzy różnymi grupami i w ramach tej dyskusji wypraco-

wywanie kompromisowych rozwiązań, które nie są zwycięstwami jednej opcji nad drugą.

 Partycypacja sama w sobie nie jest innowacją społeczną, ale z punktu widzenia samorządu trudno jest mówić 

o innowacjach społecznych bez partycypacji. Zwłaszcza w ostatnich czasach, partycypacja wnosi do samorządu 

nową jakość, wymaga często zupełnie nowych kompetencji i umiejętności, a często i zmian organizacyjnych. 

Upowszechnianie partycypacyjnych narzędzi w zarządzaniu samorządem to ciągła nauka. To również stałe poszu-

kiwanie równowagi pomiędzy tym, co stabilne a nowatorskimi rozwiązaniami dla pojawiających się problemów 

i wyzwań. To sztuka łączenia w sobie chęci usłyszenia potrzeb mieszkańców i umiejętności rzeczywistego odpo-

wiedzenia na nie.
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Anna Amsterdamska
Stowarzyszenie Właścicieli Lokali / Fundacja 
Rozwoju Społeczeństwa Obywatelskiego

aamsterdamska@frso.pl

dokumenty strategiczne, przestrzeń publiczna, 
transport i środowisko, edukacja, animacja lokalna, 
ochrona zabytków

Marcin Bazylak
Urząd Miejski w Dąbrowie Górniczej

mbazylak@dabrowa-gornicza.pl

budżet partycypacyjny

Małgorzata Bochenek
Inicjatywa „Prawo do miasta”

bochenekmalgorzata@gmail.com

budżet partycypacyjny, dokumenty strategiczne, 
przestrzeń publiczna, transport i środowisko, 
zdrowie, usługi socjalne, edukacja, animacja 
lokalna, konsultacje społeczne, narzędzia 
demokracji partycypacyjnej

Ewa Boryczka
Uniwersytet Łódzki

eboryczka@uni.lodz.pl

budżet partycypacyjny, dokumenty strategiczne, 
przestrzeń publiczna, animacja lokalna

Edward Andersson
Involve

edward@involve.org.uk

Anna Bednarczyk
Uniwersytet Jagielloński

ankabebe@gmail.com

budżet partycypacyjny, dokumenty strategiczne, 
przestrzeń publiczna

Ewa Borek
Fundacja MY PACJENCI

ewa.borek@mypacjenci.org

dokumenty strategiczne, zdrowie, usługi socjalne

Piotr Choroś
Urząd Miasta Lublin

pchoros@lublin.eu

budżet partycypacyjny, przestrzeń publiczna

Peter Baeck
Nesta

peter.baeck@nesta.org.uk

Katarzyna Beszczyńska
Pracownia Badań i Innowacji Społecznych 
„Stocznia”

beszczynska.k@gmail.com

dokumenty strategiczne, przestrzeń publiczna, 
animacja lokalna

Sylwia Borkowska
City Partnerships

borkowska.sylwia@gmail.com

dokumenty strategiczne, przestrzeń publiczna, 
animacja lokalna

Ewa Chromniak
Fundacja Biuro Inicjatyw Społecznych

ewa.chromniak@bis-krakow.pl

dokumenty strategiczne, przestrzeń publiczna, 
animacja lokalna



Oktawiusz Chrzanowski
Fundacja Inicjatyw Społeczno-Ekonomicznych

ochrzanowski@fise.org.pl

budżet partycypacyjny, dokumenty strategiczne, 
przestrzeń publiczna, transport i środowisko

Grażyna Czajkowska
Rada Miasta Sopotu

g.czajkowska@gmail.com

budżet partycypacyjny, dokumenty strategiczne, 
kultura i sport, edukacja, animacja lokalna

Agnieszka Deja
Federacja MAZOWIA

agnieszka.deja@wp.pl

dokumenty strategiczne, zdrowie, usługi socjalne, 
animacja lokalna

Izabela Drapik
Urząd Miasta Krakowa

idrapik@gmail.com

budżet partycypacyjny, dokumenty strategiczne, 
przestrzeń publiczna, transport i środowisko, 
animacja lokalna

Zuzanna Cichowska
Fundacja im. Stefana Batorego

z.cichowska@gmail.com

dokumenty strategiczne, kultura i sport, 
przestrzeń publiczna, animacja lokalna

Michał Czapski
Fundacja Dobrych Rozwiązań

michal.czapski@fdr.org.pl

budżet partycypacyjny, dokumenty strategiczne, 
przestrzeń publiczna, transport i środowisko, 
działania partycypacyjne jako element łagodzenia 
konfliktów społecznych

Aleksandra Dębska-Cenian
Pomorski Park Naukowo-Technologiczny 
Gdynia

a.debska-cenian@ppnt.gdynia.pl

budżet partycypacyjny, przestrzeń publiczna, 
zdrowie, usługi socjalne, animacja lokalna

Piotr Drygała
Biuro Organizacji Pozarządowych 
i Aktywności Obywatelskiej Urzędu 
Miejskiego w Dąbrowie Górniczej

pdrygala@dabrowa-gornicza.pl

budżet partycypacyjny

Anna Cioch
Fundacja Stańczyka

anna.cioch@stanczyk.org.pl

budżet partycypacyjny, dokumenty strategiczne, 
przestrzeń publiczna, animacja lokalna

Piotr Czerwiński
Zespół ds. Budżetu Partycypacyjnego 
przy Urzędzie Dzielnicy Warszawa-Bielany

piotr.czerwinski@gmail.com

budżet partycypacyjny, kultura i sport, edukacja, 
animacja lokalna

Paweł Domarecki
Urząd Miasta Łodzi

p.domarecki@uml.lodz.pl

budżet partycypacyjny, dokumenty strategiczne, 
przestrzeń publiczna, edukacja

Krzysztof Duda
Toruńska Inicjatywa Obywatelska

krzysztof@duda.biz.pl

budżet partycypacyjny, kultura i sport, 
przestrzeń publiczna, edukacja, animacja lokalna



Paweł Dycht
Centrum Komunikacji Społecznej Urzędu 
Miasta w Radomiu

p.dycht@umradom.pl

budżet partycypacyjny, dokumenty strategiczne, 
kultura i sport, przestrzeń publiczna, transport 
i środowisko, zdrowie, usługi socjalne, edukacja, 
animacja lokalna, instrumenty skłaniające 
społeczności do podjęcia własnych działań 
opartych o dialog

Joanna Erbel
Krytyka Polityczna

joanna.erbel@gmail.com

budżet partycypacyjny, dokumenty strategiczne, 
transport i środowisko, zdrowie, usługi socjalne, 
rewitalizacja

Aleksandra Gołdys
Centrum Wyzwań Społecznych 
przy  Instytucie Studiów Społecznych 
Uniwersytetu Warszawskiego

a.goldys@uw.edu.pl

dokumenty strategiczne, kultura i sport,  
animacja lokalna

Magdalena Grabarczyk-Bródka
Fundacja Inicjatyw Społecznie 
Odpowiedzialnych / Gdańskie Centrum 
Mediacji

m.grabarczyk@fiso.org.pl

budżet partycypacyjny, przestrzeń publiczna, 
zdrowie, usługi socjalne, edukacja

Przemek Dziewitek
Stowarzyszenie Pracownia Obywatelska

przemek@pracowniaobywatelska.pl

budżet partycypacyjny, dokumenty strategiczne, 
przestrzeń publiczna, animacja lokalna

Tomasz Esden-Tempski
Stowarzyszenie Inicjatyw Możliwych  
Rzecz Jasna

t.esden@brandflower.pl

budżet partycypacyjny, dokumenty strategiczne, 
kultura i sport, edukacja, animacja lokalna

Andrzej Górz
Stowarzyszenie Mieszkańców  
Domków Fińskich Jazdów

dudek@jazdow.pl

dokumenty strategiczne, kultura i sport, 
przestrzeń publiczna, animacja lokalna

Michał Guć
Urząd Miasta Gdyni

m.guc@gdynia.pl

budżet partycypacyjny, dokumenty strategiczne, 
przestrzeń publiczna, zdrowie, usługi socjalne, 
animacja lokalna

Marcin Dziubek
Biuro Organizacji Pozarządowych 
i Aktywności Obywatelskiej 
Urzędu Miejskiego w Dąbrowie Górniczej

marcin.dziubek90@gmail.com

budżet partycypacyjny, przestrzeń publiczna

Marcin Gerwin
Sopocka Inicjatywa Rozwojowa

marcin.gerwin@gmail.com

budżet partycypacyjny, demokracja

Joanna Grabarczyk
Urząd Miejski w Sosnowcu

j.grabarczyk@um.sosnowiec.pl

budżet partycypacyjny

Inga Hajdarowicz
Instytut Socjologii Uniwerytet Jagielloński / 
Inicjatywa „Prawo do miasta”

ihajdarowicz@master.upeace.org

budżet partycypacyjny, edukacja, animacja 
lokalna



Michał Helwak
Fundacja Przasnyska

m.helwak@przasnyska.pl

budżet partycypacyjny, dokumenty strategiczne, 
kultura i sport, przestrzeń publiczna, zdrowie, 
usługi socjalne, animacja lokalna

Michał Jakubowski
Urząd Marszałkowski Województwa 
Mazowieckiego w Warszawie

michal.jakubowski@mazovia.pl

dokumenty strategiczne, kultura i sport, zdrowie, 
usługi socjalne, dostęp do informacji publicznej

Anna Jarzębska
Fundacja Miejsc i Ludzi Aktywnych

a.jarzebska@mila.org.pl

budżet partycypacyjny, kultura i sport, przestrzeń 
publiczna, edukacja

Jarek Józefczyk
Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej Gdynia

j.jozefczyk@mopsgdynia.pl

zdrowie, usługi socjalne, animacja lokalna, 
planowanie polityk społecznych

Ludwika Ignatowicz
Stowarzyszenie na rzecz poprawy 
środowiska mieszkalnego Odblokuj

ludwika.ignatowicz@odblokuj.org

dokumenty strategiczne, przestrzeń publiczna, 
animacja lokalna

Andrzej Jamiołkowski
Fundacja Inicjatyw  
Społeczno-Ekonomicznych

a.jamiolkowski90@gmail.com

transport i środowisko, edukacja, animacja lokalna

Paweł Jaworski
Fundacja Napraw Sobie Miasto

pawel.jaworski@naprawsobiemiasto.eu

dokumenty strategiczne, przestrzeń publiczna, 
transport i środowisko, planowanie przestrzenne, 
projektowanie partycypacyjne, społeczne 
tworzenie danych przestrzennych

Grzegorz Kaczmarek
Obywatelska Rada Kultury /  
Laboratorium ulicy

grzegorzkaczmarek@poczta.onet.pl

dokumenty strategiczne, przestrzeń publiczna, 
procesy decyzyjne, kompetencje społeczne

Katarzyna Iwińska
Collegium Civitas / Klub Myśli Społecznej 
Inicjatywy

kiwinska@collegium.edu.pl

przestrzeń publiczna, transport i środowisko, 
animacja lokalna

Ingeborga Janikowska-Lipszyc
Fundacja im. Stefana Batorego / 
Stowarzyszenie Ochocianie

kotkolot@gmail.com

budżet partycypacyjny, przestrzeń publiczna, 
transport i środowisko

Marek Jezierski
Urząd Dzielnicy Wola m.st. Warszawy

marek.jezierski@wola.waw.pl

budżet partycypacyjny

Bartosz Kamiński
Urząd Miasta Olsztyna

bartosz.kaminski@vp.pl

budżet partycypacyjny, przestrzeń publiczna



Maria Klaman
Towarzystwo Inicjatyw Tworczych „ę”

maria.klaman@e.org.pl

dokumenty strategiczne, kultura i sport, 
przestrzeń publiczna, zdrowie, usługi socjalne, 
animacja lokalna

Barbara Kolbus
Stowarzyszenie „Projekt-Europa”

bkolbus@op.pl

budżet partycypacyjny, przestrzeń publiczna, 
edukacja, animacja lokalna

Monika Komorowska
Stowarzyszenie na rzecz poprawy 
środowiska mieszkalnego „Odblokuj” / 
Centrum Komunikacji Społecznej Urzędu 
m.st. Warszawy

grawmiasto@gmail.com

przestrzeń publiczna

Karolina Kowalczyk
Centrum Komunikacji Społecznej  
Urzędu m.st. Warszawy

ka.kowalczyk@um.warszawa.pl

budżet partycypacyjny, dokumenty strategiczne, 
przestrzeń publiczna

Magda Klaus
Fundacja Inicjatyw  
Społeczno-Ekonomicznych

mklaus@fise.org.pl

budżet partycypacyjny, dokumenty strategiczne, 
przestrzeń publiczna

Paweł Kołacz
Pracownia Zrównoważonego Rozwoju

p.kolacz@pzr.org.pl

budżet partycypacyjny, dokumenty strategiczne, 
przestrzeń publiczna, transport i środowisko, 
diagnoza

Zofia Komorowska
Pracownia Badań i Innowacji Społecznych 
„Stocznia”

zosia.komorowska@gmail.com

budżet partycypacyjny, zdrowie, usługi socjalne

Kamila Krzyżanowska
Urząd Miasta Lublin

kkrzyzanowska@lublin.eu

budżet partycypacyjny, kultura i sport, przestrzeń 
publiczna, animacja lokalna

Danuta Kloc
Gminny Ośrodek Kultury w Hrubieszowie 
z siedzibą w Wołajowicach

kloc_d@wp.pl

dokumenty strategiczne, przestrzeń publiczna, 
zdrowie, usługi socjalne, edukacja, animacja 
lokalna

Karolina Kołbyk

karolina.kolbyk@o2.pl

budżet partycypacyjny, dokumenty strategiczne, 
kultura i sport, edukacja, animacja lokalna

Anna Kordasiewicz
Fundacja Pole Dialogu / Instytut Socjologii 
Uniwersytet Warszawski

anna.kordasiewicz@gmail.com

budżet partycypacyjny, przestrzeń publiczna, 
zdrowie, usługi socjalne, edukacja, migracje, 
młodzi ludzie, krytyka partycypacji, partycypacja 
a aktywizm

Paweł Kuczyński
Fundacja Zespołu Analizy  
Ruchów Społecznych

pawel.kuczynski@gmail.com

przestrzeń publiczna, edukacja



Marta Kurowska
Fundacja tu obok / Rada Dzielnicy Wieniawa 
w Lublinie

zapraszamy@tuobok.pl

kultura i sport, przestrzeń publiczna, animacja 
lokalna

Ewa Lieder
Rada Dzielnicy Wrzeszcz Dolny w Gdańsku

ewa.lieder5@gmail.com

budżet partycypacyjny, przestrzeń publiczna

Maksym Maksymowicz
Greenfield Wind Sp. z o.o.

maksym@greenfieldwind.com

dokumenty strategiczne, przestrzeń publiczna, 
transport i środowisko, animacja lokalna

Małgorzata Małochleb
Fundacja Otwarty Plan / Stowarzyszenie 
Kraków Miastem Rowerów

malochleb@gmail.com

budżet partycypacyjny, dokumenty strategiczne, 
przestrzeń publiczna, transport i środowisko, 
edukacja

Joanna Lasserre

joanna.lasserre@wanadoo.fr

przestrzeń publiczna, transport i środowisko, 
edukacja, animacja lokalna

Piotr Łopyta
Fundacja Zmian Społecznych „Kreatywni”

biglopy@o2.pl

budżet partycypacyjny, przestrzeń publiczna, 
animacja lokalna

Anna Malinowska
Centrum Komunikacji Społecznej Urzędu 
m.st. Warszawy

an.malinowska@um.warszawa.pl

dokumenty strategiczne, przestrzeń publiczna, 
animacja lokalna

Piotr Marczyk
Inicjatywa „Prawo do miasta”

piotr.marczyk@uj.edu.pl

budżet partycypacyjny, dokumenty strategiczne, 
jednostki pomocnicze gminy

Marta Lewandowska
Warszawska Rada Działalności Pożytku 
Publicznego

marta.lewandowska@opta.org.pl

dokumenty strategiczne, animacja lokalna, 
organizacje pozarządowe, ekonomia społeczna, 
polityka społeczna i rynek pracy

Urszula Majewska
Centrum Komunikacji Społecznej Urzędu 
m.st. Warszawy

u.majewska@um.warszawa.pl

budżet partycypacyjny, przestrzeń publiczna, 
animacja lokalna

Marek Malinowski
Ruch Demokracji Bezpośredniej

mmalinowski11@wp.pl

budżet partycypacyjny

Borys Martela
Łódzkie Stowarzyszenie Inicjatyw Miejskich 
Topografie

borys.martela@gmail.com

budżet partycypacyjny, dokumenty strategiczne, 
przestrzeń publiczna, transport i środowisko, 
animacja lokalna



Agnieszka Maszkowska
Fundacja Laboratorium Badań  
i Działań Społecznych „SocLab”

a.maszkowska@soclab.org.pl

budżet partycypacyjny, dokumenty strategiczne, 
przestrzeń publiczna, animacja lokalna

Joanna Mielczarek
Stowarzyszenie „mali bracia Ubogich”

info@malibracia.org.pl

budżet partycypacyjny, dokumenty strategiczne, 
przestrzeń publiczna, zdrowie, usługi socjalne, 
animacja lokalna

Wiktor Mrozowski
Koło Naukowe Gospodarki Przestrzennej 
„Spatium” Uniwersytet Warszawski / 
Stowarzyszenie Kieleckie Inwestycje

wiktor.mrozowski@gmail.com

budżet partycypacyjny, dokumenty strategiczne, 
przestrzeń publiczna, transport i środowisko

Maria Nowak
Pracownia Badań i Innowacji Społecznych 
„Stocznia”

mnowak@stocznia.org.pl

budżet partycypacyjny, kultura i sport, edukacja

Wojciech Matejko
Stowarzyszenie Badawczo-Animacyjne 
Flaneur

wojciech.matejko@flanuer.org.pl

budżet partycypacyjny, dokumenty strategiczne, 
kultura i sport, przestrzeń publiczna, edukacja, 
animacja lokalna, mediacje społeczne, dobre 
procesy transformacji budynków i przestrzeni o 
dużym znaczeniu symbolicznym

Anna Mikuta
Polski Instytut Mediacji  
i Integracji Społecznej

anna@mikuta.pl

budżet partycypacyjny, animacja lokalna

Aleksandra Mróz
Fundacja Zmian Społecznych „Kreatwyni”

kreatywni.fundacja@gmail.com

budżet partycypacyjny, dokumenty strategiczne, 
przestrzeń publiczna, animacja lokalna

Szymon Osowski
Stowarzyszenie Sieć Obywatelska  
–  Watchdog Polska

szymon.osowski@siecobywatelska.pl

budżet partycypacyjny, kultura i sport, animacja 
lokalna

Jan Mencwel
Pracownia Badań i Innowacji Społecznych 
„Stocznia”

janmencwel@gmail.com

budżet partycypacyjny, dokumenty strategiczne, 
kultura i sport, przestrzeń publiczna, animacja 
lokalna

Jolanta Miśkiewicz
Dzielnicowa Komisja Dialogu Społecznego 
Targówek / Forum Kultury Targówek

jolanta.miskiewicz@wp.pl

budżet partycypacyjny, dokumenty strategiczne, 
kultura i sport, przestrzeń publiczna, transport 
i środowisko, zdrowie i usługi socjalne, edukacja, 
animacja lokalna

Beata Nessel-Łukasik
Muzeum Józefa Piłsudskiego w Sulejówku

b.nessel@muzeumpilsudski.pl

dokumenty strategiczne, przestrzeń publiczna, 
edukacja, animacja lokalna

Marta Ostrowska
Fundacja Pole Dialogu

m.ostrowska@poledialogu.org.pl

budżet partycypacyjny, kultura i sport, przestrzeń 
publiczna, transport i środowisko



Maria Perchuć
Pracownia Badań i Innowacji Społecznych 
„Stocznia”

mperchuc@stocznia.org.pl

budżet partycypacyjny, kultura i sport, przestrzeń 
publiczna

Justyna Piwko
Centrum Komunikacji Społecznej Urzędu 
m.st. Warszawy

jpiwko@um.warszawa.pl

budżet partycypacyjny, przestrzeń publiczna, 
animacja lokalna

Dorota Pomadowska

d.pomadowska@gmail.com

przestrzeń publiczna, animacja lokalna

Łukasz Prykowski
Urząd Miasta Łodzi

l.prykowski@uml.lodz.pl

budżet partycypacyjny, dokumenty strategiczne, 
animacja lokalna

Anna Petroff-Skiba
Centrum Komunikacji Społecznej Urzędu 
m.st. Warszawy

apetroff@um.warszawa.pl

kultura i sport, przestrzeń publiczna, edukacja, 
animacja lokalna

Marcin Płocharczyk
Miejskie Centrum Kultury w Bydgoszczy

marcin-projekt@o2.pl

dokumenty strategiczne, przestrzeń publiczna, 
animacja lokalna

Tomasz Potkański
Związek Miast Polskich

tomasz.potkanski@zmp.poznan.pl

budżet partycypacyjny, dokumenty strategiczne, 
animacja lokalna

Karolina Pucek
Fundacja Civis Polonus

karolina.pucek@civispolonus.org.pl

budżet partycypacyjny, dokumenty strategiczne, 
przestrzeń publiczna

Magdalena Pieczyńska
Fundajca im. Stefana Batorego

mpieczynska@batory.org.pl

budżet partycypacyjny, kultura i sport, przestrzeń 
publiczna, animacja lokalna

Mateusz Płoskonka
Miejski Ośrodek Wspierania Inicjatyw 
Społecznych Urzędu Miasta Krakowa

mateusz.ploskonka@um.krakow.pl

budżet partycypacyjny, dokumenty strategiczne, 
animacja lokalna, polityka społeczna, narzedzia 
partycypacji, kapitał społeczny

Daniel Prędkopowicz
Fundacja Fundusz Współpracy

dpredkopowicz@cofund.org.pl

budżet partycypacyjny, dokumenty strategiczne, 
animacja lokalna

Radek Puśko
Fundacja Laboratorium Badań i Działań 
Społecznych „SocLab”

radek.pusko@gmail.com

budżet partycypacyjny, kultura i sport, przestrzeń 
publiczna, animacja lokalna



Małgorzata  
Ratajczyk-Dobrowolska
Fundacja Dobrych Rozwiązań

malgorzata.dobrowolska@fdr.org.pl

budżet partycypacyjny, dokumenty strategiczne, 
kultura i sport, przestrzeń publiczna, transport 
i środowisko, zdrowie, usługi socjalne, edukacja

Agnieszka Sienkiewicz
Biuro Organizacji Pozarządowych 
i Aktywności Obywatelskiej Urzędu 
Miejskiego w Dąbrowie Górniczej

sienkiewiczaga@o2.pl

budżet partycypacyjny

Piotr Skrzypczak
Homo Faber

ps@hf.org.pl

przestrzeń publiczna, animacja lokalna

Magdalena Stefańska
Fundacja Przasnyska

m.stefanska@przasnyska.pl

budżet partycypacyjny, dokumenty strategiczne, 
przestrzeń publiczna, edukacja

Monika Ratyńska
Przedstawicielstwo Komisji Europejskiej 
w Polsce

monika.ratynska@ec.europa.eu

dokumenty strategiczne, zdrowie, usługi socjalne, 
edukacja

Olga Skarżyńska
Fundacja im. Stefana Batorego

oskarzynska@batory.org.pl

budżet partycypacyjny, kultura i sport, przestrzeń 
publiczna, edukacja, animacja lokalna

Ryszard Skrzypiec
Ośrodek Badania Aktywności Lokalnej

ryszardskrzypiec@gmail.com

budżet partycypacyjny, dokumenty strategiczne, 
przestrzeń publiczna, edukacja

Ewa Stokłuska
Pracownia Badań i Innowacji Społecznych 
„Stocznia”

estokluska@stocznia.org.pl

budżet partycypacyjny, dokumenty strategiczne

Ewa Rościszewska
Fundacja Inicjatyw  
Społeczno-Ekonomicznych

erosciszewska@fise.org.pl

dokumenty strategiczne

Magdalena Skiba
Urząd Miejski w Gdańsku

magdalena.skiba@gdansk.gda.pl

dokumenty strategiczne, kultura i sport, zdrowie, 
usługi socjalne, edukacja, animacja lokalna

Katarzyna Stec
Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej Gdynia

k.stec@mopsgdynia.pl

dokumenty strategiczne, przestrzeń publiczna, 
zdrowie, usługi socjalne

Mateusz Szczeciński
Urząd Miasta Łodzi

mat.szczecinski@gmail.com

dokumenty strategiczne, edukacja



Katarzyna Sztop-Rutkowska
Fundacja Laboratorium Badań i Działań 
Społecznych „SocLab”

sztop@yahoo.com

budżet partycypacyjny, dokumenty strategiczne, 
kultura i sport, przestrzeń publiczna, animacja 
lokalna, badanie partycypacji

Olga Ślifirska
Duet Edukatorski

olga.slifirska@gmail.com

dokumenty strategiczne, kultura i sport, zdrowie, 
usługi socjalne

Daria Tondos
Urząd Miejski w Sosnowcu

d.tondos@um.sosnowiec.pl

budżet partycypacyjny

Edyta Widawska
Polski Instytut Mediacji i Integracji 
Społecznej

ewid@poczta.onet.pl

budżet partycypacyjny, dokumenty strategiczne, 
kultura i sport, edukacja, animacja lokalna

Rafał Szymczak
Fundacja Aktywnych Pacjentów „Argus”

rszymczak184@gmail.com

dokumenty strategiczne, zdrowie, usługi socjalne

Andrzej Świetlikowski
Stowarzyszenie Wspierania Środowisk 
Lokalnych „Aktywne Osiedle”

swietlik74@wp.pl

budżet partycypacyjny, dokumenty strategiczne, 
przestrzeń publiczna, edukacja, animacja lokalna

Radosław Wałkuski
Stowarzyszenie Klon/Jawor, ngo.pl

radek.walkuski@portal.ngo.pl

budżet partycypacyjny, przestrzeń publiczna, 
transport i środowisko, animacja lokalna

Monika Widocka
Pracownia Pozarządowa

monika.widocka@pracowniap.org.pl

budżet partycypacyjny, dokumenty strategiczne, 
przestrzeń publiczna, animacja lokalna

Krzysztof Ślebioda
Pracownia Zrównoważonego Rozwoju

k.slebioda@pzr.org.pl

budżet partycypacyjny, dokumenty strategiczne, 
przestrzeń publiczna, transport i środowisko, 
animacja lokalna

Magdalena Tchórznicka
Szkoła Liderów

magdalena.tchorznicka@szkola-liderow.pl

budżet partycypacyjny, edukacja

Sylwia Weilandt
Urząd Dzielnicy Targówek m. st. Warszawy

sweilandt@targowek.waw.pl

budżet partycypacyjny, dokumenty strategiczne, 
przestrzeń publiczna, animacja lokalna

Magdalena Widuch
Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.

magda.widuch@cds.krakow.pl

budżet partycypacyjny, dokumenty strategiczne, 
przestrzeń publiczna



Anna Wieczorek
Pracownia Dialogu Lokalnego

awieczorek@psych.uw.edu.pl

dokumenty strategiczne, przestrzeń publiczna

Michał Woźniak
Fundacja Wolnego i Otwartego 
Oprogramowania

rysiek@fwioo.pl

budżet partycypacyjny, edukacja

Kuba Wygnański
Pracownia Badań i Innowacji Społecznych 
„Stocznia”

kwygnanski@stocznia.org.pl

budżet partycypacyjny, dokumenty strategiczne, 
edukacja, zdrowie, usługi socjalne

Katarzyna Ziemann
Pomorski Park Naukowo-Technologiczny 
Gdynia

k.ziemann@ppnt.gdynia.pl

budżet partycypacyjny, kultura i sport, przestrzeń 
publiczna, edukacja, animacja lokalna

Agata Wierny
Urząd Miasta Częstochowy

wiera74@gmail.com

budżet partycypacyjny, dokumenty strategiczne, 
animacja lokalna

Marcin Wójcik
Zarząd Infrastruktury Komunalnej 
i Transportu / Stowarzyszenie  
Kraków Miastem Rowerów

martin.wojcik@gmail.com

budżet partycypacyjny, transport i środowisko, 
animacja lokalna

Renata Zatorska
Rada Osiedla Grochów Północny 
w Warszawie

radaosiedla@vp.pl; r.zatorska@vp.pl

budżet partycypacyjny, kultura i sport, przestrzeń 
publiczna, transport i środowisko

Aleksandra Żórawska
Urząd Dzielnicy Ochota m.st. Warszawy

azorawska@urzadochota.waw.pl

budżet partycypacyjny, kultura i sport, 
animacja lokalna

Halina Wolska
Fundacja Dobrych Rozwiązań

halinawolska5@gmail.com

budżet partycypacyjny, dokumenty strategiczne, 
przestrzeń publiczna

Grzegorz Wójkowski
Stowarzyszenie Aktywności Obywatelskiej 
Bona Fides

grzegorz@bonafides.pl

budżet partycypacyjny, dokumenty strategiczne, 
zdrowie, usługi socjalne, animacja lokalna

Ewa Zielińska
Stowarzyszenie Kulturotwórcze Miastodwa

kontakt@miastodwa.org

budżet partycypacyjny, dokumenty strategiczne, 
kultura i sport, przestrzeń publiczna



Dom Towarowy Bracia Jabłkowscy

 Budynek Domu Towarowego Bracia Jabłkowscy przy ul. Brackiej 25 został zaprojektowany przez liczących się 

w tamtych czasach architektów: Karola Jankowskiego i Franciszka Lilpopa, którzy inspiracje do projektu czerpali 

z domów towarowych w Niemczech i Francji.

 Do uroczystego otwarcia doszło 7 listopada 1914 roku, a miejsce to bardzo szybko stało się symbolem polskie-

go handlu w XX-leciu międzywojennym. Kupić można tu było wszystko, począwszy od tkanin, bielizny, krawatów, 

poprzez suknie, futra, a na meblach i porcelanie kończąc. Dom towarowy miał w swojej bogatej ofercie nie tylko 

produkty polskie, ale także zagraniczne, dostarczano je nawet z Wiednia i Paryża. Dzięki działającej w Domu Towa-

rowym kawiarni, a latem także tarasu na dachu, poza miejscem zakupów, było to także miejsce spotkań. Do 1939 

roku był to jedyny taki dom towarowy w Warszawie. Działał również w czasie okupacji, a podczas Powstania War-

szawskiego wspierał Powstańców, którzy mogli się tutaj zaopatrywać w odzież, obuwie i żywność. W budynku 

funkcjonowała także fabryka amunicji.

 Na początku lat 50. XX wieku dom został bezprawnie przejęty i odebrany rodzinie Jabłkowskich. Po upaństwo-

wieniu stworzono w nim Centralny Dom Dziecka, istniejący w tym miejscu do 1970 roku. W 1972 roku budynek 

został wpisany na listę zabytków. Nadal jednak zmieniał się sposób wykorzystania budynku: mieścił się tu Dom 

Obuwia, siedziby biur, a pod koniec okresu PRL-u w budynku urządzono Centralę Związku Rzemieślników. Po 

upadku PRL-u, w 1992 przywrócono budynkowi jego dawną funkcję i utworzono dom handlowy “Arka”. W 2003 

roku zaś zaczęła działać księgarnia Traffic Club.

 Pozostawał jednak problem własności. Od 1990 roku spadkobiercy dawnej spółki – Jan i Tomasz Jabłkowscy 

rozpoczęli działania reprywatyzacyjne. Przez ponad 18 lat walczyli o przejęcie budynku – udało się to dopiero 

w kwietniu 2008 roku. Ostatecznie – po serii procesów z działającym w budynku Klubem Traffic, Dom Towarowy 

wrócił do właścicieli we wrześniu 2013 roku. 

 Na koniec uchylmy rąbka tajemnicy i zdradźmy, że właściciele Domu Towarowego Bracia Jabłkowscy podjęli 

decyzję o tym, że jedno z pięter budynku zostanie przeznaczone na ważkie społecznie cele. Już teraz odbywa 

się tam sporo wydarzeń, debat i spotkań (m.in. to właśnie w DTBJ odbył się warszawski maraton pisania wnio-

sków w ramach budżetu partycypacyjnego). Natomiast niebawem powstanie tam coś zupełnie nowego, stałego, 

współtworzonego przez kilka instytucji i osób, a co szczególnie ważne – nastawionego na wspieranie innowacji 

społecznych, w tym także tych związanych z partycypacją obywatelską.

Miejsce spotkania54



Opracowanie.: Katarzyna Zalewska, Monika Wichrowska 
Na podstawie: 

http://pl.wikipedia.org/wiki/Dom_Towarowy_Braci_Jab%C5%82kowskich_w_Warszawie

http://warszawa.wikia.com/wiki/Dom_Towarowy_Braci_Jab%C5%82kowskich

http://vumag.pl/wywiady/to-mogl-byc-polski-harrods,59467.html

Zdjęcia z archiwum Domu Towarowego Bracia Jabłkowscy
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Pracownia Badań i Innowacji Społecznych „Stocznia” powstała, aby rzetelnie i kry-

tycznie opisywać wyzwania dotyczące życia społecznego w Polsce. Opracowuje i upo-

wszechnia innowacyjne rozwiązania, które mogą pomóc sprostać tym wyzwaniom. Szuka 

ich, łącząc perspektywę badaczy-akademików i aktywistów społecznych oraz podejmując 

działania koncentrujące się na kluczowych zagadnieniach: rozwoju wspólnot lokalnych, in-

nowacjach społecznych, wolontariacie oraz partycypacji obywatelskiej.

Więcej informacji na stronie: www.stocznia.org.pl

Laboratorium Partycypacji Obywatelskiej (LPO) jest projektem prowadzonym od 2010 

roku w Pracowni Badań i Innowacji Społecznych „Stocznia” przy wsparciu m.in. Fundacji im. 

Stefana Batorego. Zespół LPO podejmuje działania na rzecz gromadzenia oraz wymiany 

wiedzy i doświadczeń związanych z działaniami partycypacyjnymi wśród przedstawicieli 

administracji publicznej, organizacji pozarządowych i wszystkich osób zainteresowanych 

tematem włączania obywateli we współdecydowanie o sprawach publicznych. Prowadzi 

portal www.partycypacjaobywatelska.pl i organizuje otwarte seminaria poświęcone róż-

nym aspektom partycypacji.

Główny organizator56



Fundacja Inicjatyw Społeczno-Ekonomicznych (FISE) działa od 1990 roku w obszarze 

rynku pracy, ekonomii społecznej i partycypacji publicznej. Od 2010 roku, w ramach projek-

tu „Decydujmy razem” FISE opisuje polskie i zagraniczne przykłady partycypacji pod kątem 

ich implementacji w Polsce. Obecnie stworzona przez Fundację „Baza dobrych praktyk par-

tycypacji” ma 60 opisów. Fundacja w ostatnim czasie wydała publikacje: „Elementy party-

cypacji”, „Partycypacja publiczna krok po kroku” kroku"; w przygotowaniu jest „W 60 praktyk 

dookoła partycypacji”.

Więcej informacji na stronie: fise.org.pl

Fundacja Pole Dialogu została założona, aby wspierać udział obywateli w życiu publicz-

nym oraz tworzyć narzędzia rzetelnych konsultacji społecznych i dialogu obywatelskiego. 

Działa na rzecz zwiększenia roli młodzieży w społecznościach lokalnych, poprzez nada-

nie jej partnerskiego statusu oraz włączenie do podejmowania decyzji dotyczących ich 

najbliższego otoczenia. Organizacja podejmuje także działania na rzecz upowszechnienia 

takich metod jak budżet partycypacyjny i narada obywatelska.

Więcej informacji na stronie: www.poledialogu.org.pl

Fundacja im. Stefana Batorego założona w 1988 roku jest niezależną, niedochodową 

organizacją pozarządową. Jej celem jest wspieranie rozwoju demokracji i społeczeństwa 

obywatelskiego – społeczeństwa ludzi świadomych swoich praw i obowiązków, angażu-

jących się w sprawy swojej społeczności lokalnej, swojego kraju i społeczności międzyna-

rodowej.

Więcej informacji na stronie: www.batory.org.pl

Gdyńskie Centrum Innowacji (GCI) działa od kilku lat i zostało powołane przez Radę 

Miasta Gdyni do koordynowania rozwoju Pomorskiego Parku Naukowo-Technologicznego 

oraz do realizacji zadań związanych z rozwojem przedsięwzięć innowacyjnych na terenie 

miasta. Do głównych zadań GCI należy między innymi: rozwój gospodarki opartej na wie-

dzy poprzez tworzenie efektywnych powiązań pomiędzy nauką i biznesem, wspieranie 

i stymulowanie przedsiębiorczości innowacyjnej, promocja innowacyjności i aktywnej 

edukacji oraz współpraca z partnerami lokalnymi, regionalnymi oraz międzynarodowymi 

w zakresie rozwoju przedsięwzięć innowacyjnych.

Więcej informacji na stronie: ppnt.pl
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Involve to brytyjska organizacja posiadająca doświadczenie w realizacji procesów par-

tycypacyjnych na poziomie lokalnym i krajowym w Wielkiej Brytanii oraz projektowaniu 

odpowiednich narzędzi, m.in. we współpracy z OECD, UNDP, Komisją Europejską, rządem 

i władzami samorządowymi Wielkiej Brytanii.

Więcej na stronie: www.involve.org.uk

Stowarzyszenie Homo Faber to lubelska organizacja pozarządowa działająca od 2004 

roku w obszarze praw człowieka. Podstawowym obszarem zainteresowania organizacji 

jest relacja jednostki i władzy. Organizacja za cel stawia sobie krytyczne, i jednocześnie 

merytoryczne obserwowanie, czy władza publiczna skutecznie wywiązuje się ze swoich 

zobowiązań, czy przestrzega praw i wolności człowieka.

Więcej informacji na stronie: www.hf.org.pl

Stowarzyszenie Odblokuj jako najistotniejsze cele stawia sobie inicjowanie i wspieranie 

przedsięwzięć służących poprawie jakości środowiska mieszkalnego, włączanie mieszkań-

ców i użytkowników przestrzeni do procesu planowania oraz budowanie odpowiedzial-

ności za jakość otaczającej nas przestrzeni. W ramach swoich projektów, m.in. w projekcie 

OdNOWA, organizacja wspólnie z mieszkańcami, lokalnymi władzami, działaczami oraz 

projektantami podejmuje działania na rzecz rewitalizacji zaniedbanych przestrzeni miej-

skich.

Więcej informacji na stronie: www.odblokuj.org

Stowarzyszenie Pracownia Obywatelska działa w Krakowie w obszarach partycypacji 

społecznej i obywatelskiej, prowadząc jednocześnie działalność rzeczniczą wzmacniającą 

głos mieszkańców i mieszkanek w samorządzie lokalnym. Organizacja m. in zrealizowała 

pilotażowy program budżetu partycypacyjnego w wybranych krakowskich dzielnicach 

w 2013 roku i doprowadziła do realizacji BP przez Urząd Miasta we wszystkich dzielnicach 

Krakowa w 2014 roku. Obecnie wraz z władzami miasta pracuje nad realizacją partycypa-

cyjnego programu rehabilitacji krakowskich osiedli (Ugorek i Olsza II) oraz odpowiada za 

partycypacyjne przygotowanie jednego z 4 obszarów Strategii Rozwoju Krakowa 2030 - 

Kapitał Społeczny. Pracownia Obywatelska podejmuje również działania na rzecz aktywiza-

cji seniorów i szkoli liderów, by mogli reprezentować interesy tej grupy w mieście.

Więcej informacji na stronie: pracowniaobywatelska.pl
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Pracownia Zrównoważonego Rozwoju (PZR) jest toruńską organizacją, której misją jest 

inspirowanie oraz wspieranie samorządów i biznesu w realizowaniu idei zrównoważonego 

rozwoju. PZR w swoich działaniach koncentruje się m. in. na tworzeniu i realizowaniu pro-

jektów z zakresu partycypacji obywatelskiej, dialogu społecznego, włączania użytkowni-

ków w kreowanie przyjaznych przestrzeni publicznych, przygotowywania strategicznych 

dokumentów dla samorządów, wspierania przedsiębiorców w realizowaniu strategii opar-

tych na społecznej odpowiedzialności. PZR uczestniczy w ogólnopolskim projekcie „Masz 

głos, Masz wybór”.

Więcej informacji na stronie: pzr.org.pl

Urząd m.st. Warszawy chętnie korzysta z narzędzi partycypacyjnych przy wdrażaniu róż-

nych decyzji mających wpływ na życie mieszkańców Warszawy. W tym roku Warszawa 

realizuje proces Budżetu Partycypacyjnego na 2015 rok. Od kilku lat prowadzone są w mie-

ście konsultacje społeczne (obecnie np. w związku z opracowywanym przez miasto Zinte-

growanym Programem Rewitalizacji na lata 2014–2020, planem powołania Warszawskiej 

Rady Seniorów oraz zmianami komunikacyjnymi, które wejdą w życie po uruchomieniu 

centralnego odcinaka II linii metra).

Więcej informacji na stronie: konsultacje.um.warszawa.pl.

Urząd Miejski w Dąbrowie Górniczej aktywnie wspiera procesy partycypacyjne: dwu-

krotne już uruchomił Budżet Partycypacyjny, poprzez który dzieli się z mieszkańcami de-

cyzyjnością w kwestii wydawania części miejskich pieniędzy. Władze miasta prowadzą 

specjalną stronę internetową na temat dąbrowskiego modelu BP: twojadabrowa.pl. Strona 

ta, poza funkcją informacyjną, służy także jako platforma do głosowania na poszczególne 

projekty zgłaszane w ramach BP.

Więcej informacji na stronie ngo.dabrowa-gornicza.pl
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Forum Praktyków Partycypacji odbywa się przy ul. Brackiej 25 w Warszawie  

w Domu Towarowym Bracia Jabłkowscy.
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Plan miejsca, w którym odbywa się Forum60



Popołudniu pierwszego dnia rejestracja zostanie przeniesiona do punktu informacyjnego na III piętrze.

Przy opisie każdej sesji znajduje się informacja o jej dokładnej lokalizacji.

Dokładna lokalizacja sesji drugiego dnia Forum zostanie podana do informacji wieczorem pierwszego dnia Forum.
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Laura Raczyńska
Arkadiusz Wach
Monika Wichrowska
Katarzyna Zalewska

Wspierają nas
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