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Wstep 5

Nazwa naszego spotkania wyjasnia niemal wszystko, a w kazdym razie intencje i nadzieje towarzyszace nam, or-
ganizatorom tego przedsiewziecia. Chcielismy stworzy¢ okazje do spotkania i budowania srodowiska 0séb, ktére
w praktyce mierzg sie z wyzwaniami partycypacji obywatelskiej. Nikogo z Was nie bedziemy przekonywad¢, jak
wazna jest partycypacja. Skupimy sie raczej na tym, jak moze byc¢ trudna i jak wspdlnie trudnosci z nig zwigzane
przekraczad, a takze jak rozsadnie zarzadzac¢ oczekiwaniami, ktére do niej sie odnosza. Chcielibysmy, zeby naj-
blizsze dwa dni byty bezpieczng, ale i inspirujacg przestrzenig do rozmowy stuzacej wymianie doswiadczen oraz
wiedzy nabytej poprzez praktyke.

Chcielibysmy réwniez, aby rozmowy toczace sie podczas Forum zainspirowaty uczestnikow do wspdlnego poszu-
kiwania rozwigzan dotychczas napotkanych trudnosci w przeprowadzanych procesach partycypacyjnych i udo-
skonalania stosowanych w tego typu procesach metod i narzedzi.

Wierzymy, ze dialog zainicjowany podczas spotkania bedzie twérczy oraz ze znajdzie swoje przedtuzenie w dal-
szej wspotpracy jego uczestnikdw, a wypracowane podczas niego rozwigzania bedg pomocne w dalszej pracy.

Zapraszamy Was do uczestniczenia w wydarzeniu o nietypowym formacie - program Forum Praktykéw Partycy-
padji bedzie w duzej mierze ksztattowany wspodlnie przez wszystkich jego uczestnikow. Zatem jego przydatnosc¢
w wielkim stopniu opierac sie bedzie na naszym wspdlnym zaangazowaniu. Jako organizatorzy przygotowalismy
sesje odbywajace sie pierwszego dnia Forum, pozostawiajac przestrzer na Wasze propozycje sesji odbywajacych
sie dnia drugiego. Ufamy, ze dzieki tak otwartej formule dobrze wykorzystamy czas spotkania, a tematy rozméw
najlepiej dostosujemy do naszych potrzeb.
Chcielibysmy, aby broszura, ktéra trzymacie w reku spetniata trzy podstawowe funkcje.
Po pierwsze, staralismy sie w niej zebra¢ informacje na temat samego wydarzenia: plan obu dni Forum
wraz z opisem wszystkich sesji. Zaprojektowalismy te strony tak, aby przy zapowiedzi kazdej sesji, opisujacej
zaréwno watki, ktdre beda poruszane w jej trakcie, jak i informacje organizacyjne, pozostato takze miejsce na
Wasze notatki i komentarze.
Po drugie, chcielibysmy, aby broszura towarzyszaca Forum spetnita funkcje “wizytownika” i dlatego uzupet-
nilismy ja o liste uczestnikow wydarzenia wraz z kontaktami do nich.
Po trzecie, wychodzac z zatozenia, ze Forum, to takze czas na szersza refleksje o partycypadji, umiescilismy
w broszurze krotkie teksty na ten temat. Mamy nadzieje, ze beda dla Was inspirujace.
Bardzo sie cieszymy, ze spotykamy sie w takim witasnie gronie i liczymy na to, ze wspdlnie spedzimy dwa wazne
i ciekawe dla nas wszystkich dni.

7 pozdrowieniami,
zespot stoczniowego Laboratorium Partycypacji Obywatelskiej



Program Forum Praktykéw Partycypacji
I dzien (29 maja, czwartek)

kiedy?

co? gdzie?

9:30-10:30

Rejestracja uczestnikow parter!

10:30 - 11:20

Rozpoczecie Forum I p.

11:20 = 11:55

Wystapienie wprowadzajace - str. 8 Il p.
Kuba Wygnanski, Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia”

11:55 = 12:10

Przedstawienie architektury Forum I p.

1210-12.30

Przerwa na kawe Il'p.

12:30 = 14:00

6 rownolegle pracujacych grup lp.illp?
Wyzwania zwigzane z budzetem partycypacyjnym (grupa 1) = str. 10

O granicach partycypadji (grupa 1) —str. 12

Jak dotrze¢ do tych, do ktérych dotrzec jest trudno? (grupa 1) — str. 14

O wyzwaniach partycypacji w matych osrodkach i gminach wiejskich — str. 16

O problemie reprezentatywnosci w procesach partycypacyjnych (grupa 1) —str.18
Wykorzystanie narzedzi ICT w dziataniach partycypacyjnych — str. 26

14:00 — 15:00

Lunch Il'p.

15:00 - 16:30

5 réwnolegle pracujacych grup lp.illp?
Wyzwania zwigzane z budzetem partycypacyjnym (grupa 2) — str. 10

O problemie reprezentatywnosci w procesach partycypacyjnych (grupa 2) — str.16

Jak ,zagniezdzac” partycypacje w strukturze urzedu? (grupa 1) — str. 20

Ewaluacja proceséw partycypacyjnych — str. 22

Partycypacja — koniec eksperymentu? (grupa 1) — str. 24

16:30 - 16:50

Przerwa na kawe Il'p.

16:50 - 18:20

4 réwnolegle pracujace grupy lp.illlp?
Jak ,zagniezdzac” partycypacje w strukturze urzedu? (grupa 2) — str. 20

O granicach partycypacji (grupa 2) — str. 12

Partycypacja — koniec eksperymentu? (grupa 2) — str. 24

Jak dotrzec¢ do tych, do ktérych dotrzed jest trudno? (grupa 2) — str. 14

18:20 - 20:00

Kolacja i aktywnosci wieczorne IIp.

od 20:00

Aktywnosci wieczorne

od 21:00

Set Miejski w barze STUDIO




Program Forum Praktykéw Partycypacji 7
Il dzien (30 maja, piatek)
kiedy? co? gdzie?
8:45 - 9:45 Spotkania $niadaniowe — str. 28 Il'p.
10:00 - 11:30 I blok sesji/warsztatow — sir. 30 lp.illp?
W tym czasie odbedg sie rownolegte sesje, ktorych tematy zostang wytonione
na podstawie pomystow uczestnikdw zgtaszanych pierwszego dnia Forum.
11:30 - 11:50 Przerwa na kawe Il'p.
11:50 = 13:20 Il blok sesji/warsztatow — str. 30 lp.illp3
W tym czasie odbedg sie rownolegte sesje, ktdrych tematy zostang wytonione
na podstawie pomystow uczestnikdw zgtaszanych pierwszego dnia Forum.
13:20 - 14:20 Lunch llp.
14:20 - 16:15 Sesja plenarna i zakoriczenie Forum — str. 34 I p.

' Popotudniu pierwszego dnia rejestracja zostanie przeniesiona do punktu informacyjnego na lll pietrze.

2 Przy opisie kazdej sesji znajduje sie informacja o jej doktadnej lokalizacji.

* Dokfadna lokalizacja sesji zostanie podana do informacji wieczorem pierwszego dnia Forum.



8 Opisy sesji

Wystapienie wprowadzajace

Prowadzenie: Kuba Wygnaflski, Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia”

Termin: 1. dziert Forum (29 maja, czwartek),
godz. 11:20-11:55

Miejsce: Il pietro



Sesje rownolegle odbywajace sie
plerwszego dnia Forum

Pierwszego dnia Forum zapraszamy Was do uczestnictwa w sesjach dotyczacych réznych praktycznych watkdw
zwigzanych z partycypacja obywatelska.

Rownolegle odbywac sie bedzie od 4 do 6 sesji, co sprawi, ze o wiele tatwiej bedzie porozmawiac i wymienic sie
pogladami i doswiadczeniami. Kazda z nich bedzie miata zaréwno elementy prezentacyjne, jak i warsztatowe.
Znaczna czes¢ sesji odbedzie sie dwukrotnie, tak zeby wieksza liczba 0sdb mogta wzigé w nich udziat.

Sesje zostaty utozone w postaci trzech blokow, wiec kazdy i kazda z Was bedzie mogta uczestniczy¢ w trzech
réznych, trwajacych po 90 minut, sesjach.

Na kolejnych stronach broszury znajdziecie opisy wszystkich sesji.



10 Opisy sesji

Wyzwania zwigzane z budzetem
partycypacyjnym

Prowadzenie: Justyna Piwko, Centrum Komunikacji Spotecznej Urzedu m.st. Warszawy,
Marcin Bazylak, Urzad Miejski w Dabrowie Gorniczej

Termin: 1. dzien Forum (29 maja, czwartek),
godz. 12:30-14:00 (grupa 1) oraz 15:00-16:30 (grupa 2)

Miejsce: |l pietro, strefa A

Budzet partycypacyjny staje sie w Polsce powoli jednym z najbardziej rozpoznawalnych obliczy partycypacji oby-
watelskiej. Doswiadczen z jego realizadji jest juz tyle, ze warto pochyli¢ sie nad wnioskami z dotychczasowych
procesow.

Gdzie tkwig najwieksze wyzwania dla dobrych budzetéw partycypacyjnych i czy sg jakies pomysty, jak mozna by
probowac stawic im czota? Czy warto kontynuowac rozmowe o jakims systemowym wsparciu dla budzetéw par-
tycypacyjnych — umocowaniu prawnym, oprzyrzadowaniu technologicznym etc.? Czy datoby sie (i czy jest taka
potrzeba) jakos usystematyzowac wymiane wiedzy i doswiadczen w tym zakresie?



Notatki & 11



12 Opisy sesji

O granicach partycypacji

Prowadzenie: Anna Petroff-Skiba, Centrum Komunikadji Spotecznej Urzedu m.st. Warszawy,
Krzysztof Slebioda, Pracownia Zréwnowazonego Rozwoju

Termin: 1. dzien Forum (29 maja, czwartek),
godz. 12:30-14:00 (grupa 1) oraz 16:50-18:20 (grupa 2)

Miejsce: Il pietro, strefa F

Istota dziatani partycypacyjnych jest wigczanie mieszkancow w dyskusje i procesy podejmowania decyzji w waz-
nych dla nich sprawach. Co jednak, gdy za decyzjami, o ktérych sie rozmawia, ukryty jest konflikt, wyraZnie dzie-
lgcy spotecznos¢? Co jesli decyzje s kontrowersyjne i istnieje palaca potrzeba rozmowy i uzgodnienia stanowisk?
Podczas sesji bedziemy chcieli porozmawiac o tym, jakie s3a granice stosowalnosci mechanizméw partycypadji,
o sytuacjach, w ktérych konsultacje spoteczne to stanowczo za mato, a takze o korzysciach ptynacych z diagnozy
i refleksji nad przysztym wynikiem konsultagji.



Notatki & 13



14 Opisy sesji

Jak dotrzec do tych, do ktérych
dotrze¢ jest trudno?

Prowadzenie: Aleksandra Debska-Cenian, Innowacje Spoteczne Gdynia/Pomorski Park
Naukowo-Technologiczny
Piotr Skrzypczak, Stowarzyszenie Homo Faber

Termin: 1. dzien Forum (29 maja, czwartek),
godz. 12:30-14:00 (grupa 1) oraz 16:50-18:20 (grupa 2)

Miegjsce: Il pietro, strefa C

Seniorzy, bezdomni, mniejszosci etniczne, dzieci, niepetnosprawni — jak dotrze¢ z informacjg o organizowanym
procesie do grup, ktére czesto wydajg sie w jaki$ sposob trudne do dotarcia? Jak sposréd innych uczestnikdw
wiasnie ich szczegdlnie zacheci¢ do wziecia w nim udziatu?

Temat angazowania w procesy partycypacyjne oséb/grup, do ktérych trudno trafic, czy tez ktére trudno zmobi-
lizowac, jest ktopotem dla wielu organizatoréw tego typu dziatan. Sg jednak osoby, ktére maja juz doswiadczenie
,wciggania” trudnych grup do proceséw partycypacyjnych. Potrzeba zatem wymiany informacji, poszerzenia ho-
ryzontéw o doswiadczenia innych, poznania dodatkowych technik. By¢ moze jest tez tak, ze w procesach partycy-
pacyjnych zapomina sie o jakiejs waznej grupie, ktéra potencjalnie moze duzo wnies¢ do dyskusji.

Ta sesja ma otworzy¢ gtowy na zagadnienia zwigzane z grupami, do ktérych, z réznych przyczyn, sciezka dotarcia
jest bardziej skomplikowana i wymaga wiekszej rozwagi i staran. Ma réwniez pokazac, ze takie starania czesto
bardzo sie optacaja.



Notatki & 15



16 Opisy sesji

O wyzwaniach partycypacji
w malych osrodkach
1 gminach wiejskich

Prowadzenie: Ludwika Ignatowicz, Stowarzyszenie Odblokuj
Oktawiusz Chrzanowski, Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych

Termin: 1. dzier Forum (29 maja, czwartek),
godz. 12:30-14:00

Miejsce: Il pietro, strefa E

Moda na partycypacje obywatelskg w Polsce zaczefa sie i najszybciej rozkwitta w duzych miastach. Nie zawsze te
Jwielkomiejskie” modele wigczania mieszkaricow we wspodtdecydowanie o wspolnotach lokalnych da sie tatwo
przeszczepi¢ na grunt mniejszych osrodkéw. Na czym polega specyfika uruchamiania partycypacji obywatelskiej
w matych miejscowosciach? Jak wprowadzac jg w miejsca, gdzie brakuje wiedzy, doswiadczenr i zasobow w tym
zakresie? | jak poradzi¢ sobie z problemem bycia “partycypacyjnym spadochroniarzem” z wielkiego miasta?



Notatki & 17



18 Opisy sesji

O problemie reprezentatywnosci
w procesach partycypacyjnych

Prowadzenie:  Aleksandra Gotdys, Centrum Wyzwan Spotecznych ISS UW,
Ewa Rosciszewska, Fundadja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych

Termin: 1. dzien Forum (29 maja, czwartek),
godz. 12:30-14:00 (grupa 1) oraz 15:00-16:30 (grupa 2)

Miejsce: Il pietro, strefa B

Procesy partycypacyjne czesto spotykaja sie z zarzutem, ze biorg w nich udziat te same, okreslone grupy oséb
— szczegOlnie aktywne, posiadajace szeroki dostep do informadji itp. Zarzuca sie, ze to one, bedace niereprezen-
tatywna probg danej spotecznosci, wptywajg ostatecznie na decyzje, ktére sg wazne dla wszystkich. Jak sie do
tego odnosi¢? Podczas sesji zastanowimy sie m.in. jak zaprasza¢ do udziatu w procesach partycypacyjnych, kto
powinien w nich uczestniczy¢ oraz kiedy uznac, ze odmowa udziatu tez jest forma zabrania gtosu.



Notatki & 19



20 Opisy sesji

Jak ,zagniezdzac” partycypacje
w strukturze urzedu?

Prowadzenie: Urszula Majewska, Centrum Komunikacji Spotecznej Urzedu m.st. Warszawy,
Piotr Dygata, Urzad Miejski w Dabrowie Gérniczej

Termin: 1. dzien Forum (29 maja, czwartek),
godz. 15:00-16:30 (grupa 1) oraz 16:50-18:20 (grupa 2)

Miejsce: Il pietro, strefa E

Wiaczanie mieszkaricéw w procesy decyzyjne to coraz powazniejsze wyzwanie dla administracji publicznej. Tym
bardziej, ze mieszkancy coraz czesciej oczekuja od urzednikéw podejmowania dziatar partycypacyjnych. Nie-
ktére urzedy inwestuja w wydziaty, ktdre zajmuja sie tym tematem, zatrudniajg i szkolg pracownikéw — wyksztat-
ca sie nowa kadra urzednikéw coraz lepiej zorientowanych w meandrach partycypadji. Jakie sg doswiadczenia
0s0b, czesto wrzuconych na gteboka wode, ktére odpowiadaja za wprowadzanie perspektywy partycypacyjnej
do samorzaddw? Jakie sposoby na zaszczepianie partycypacji w urzedach najlepiej sie sprawdzajg? Podjecie tej
dyskusji, do ktérej szczegdlnie zapraszamy urzednikow, jest tym wazniejsze, ze pozycja tej grupy pracownikow
administracji staje sie powoli zawodem zaufania publicznego, z czym wiaza sie niemate zobowiazania.
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22 Opisy sesji

Ewaluacja proceséw
partycypacyjnych

Prowadzenie: Maja Durlik, tukasz Ostrowski, Pracownia Badar i Innowacji Spofecznych
,Stocznia”

Termin: 1. dzien Forum (29 maja, czwartek),
godz. 15:00-16:30

Miejsce: Il pietro, strefa F

Ewaluacja powinna by¢ nieodtacznym elementem proceséw partycypacyjnych — ten fakt chyba nie budzi watpli-
wosci. Nadal jednak niewielu organizatoréw wprowadza element oceny do swoich dziatan partycypacyjnych. Jak
ewaluowac — jak o tym mowic, jakie stosowac techniki, narzedzia? Czy i jak wigcza¢ w to dziatanie mieszkancow?
Czy mozna zastosowac pewne powtarzalne reguty dziatania, by nie zaczynac za kazdym razem od zera? Sesja
ma by¢ miejscem wymiany pogladéw, tworczej i ekspresyjnej dyskusji, a by¢ moze nawet przestrzenia, w ktorej
powstana konkretne pomysty do wykorzystania w przysztosci.
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24 Opisy sesji

Partycypacja — koniec
eksperymentu?

Prowadzenie: Maria Klaman, Towarzystwo Inicjatyw Twérczych €,
Przemek Dziewitek, Stowarzyszenie Pracownia Obywatelska

Termin: 1. dzien Forum (29 maja, czwartek),
godz. 15:00-16:30 (grupa 1) oraz 16:50-18:20 (grupa 2)

Miejsce: Il pietro, sala 4

Partycypacja obywatelska przestata juz by¢ novum w polskich warunkach — mowi sie o niej coraz wiecej, coraz
czesciej probuja po nig siegac rozni aktorzy zycia spotecznego. Czy przez te lata co$ sie zmienito w naszym mysle-
niu o partycypacji? Jak z dzisiejszej perspektywy formutujemy cele dla proceséw partycypacyjnych, jak oceniamy
partycypacje uprawiang w polskich warunkach? Czy mozemy i czy nie powinnismy oczekiwac od niej czego$ wie-
cej niz jeszcze kilka lat temu? Czy nie pora juz ogtosi¢ koniec partycypacji jako pewnego eksperymentu z nowym
modelem demokracji, a przestawic sie na myslenie o niej... Wiasnie — jak?
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26 Opisy sesji

Wykorzystanie narzedzi ICT
w dziataniach partycypacyjnych

Prowadzenie: Ingeborga Janikowska-Lipszyc, Fundadja im. S. Batorego, Rada Dzielnicy
Ochota, Porozumienie Kobiet 8 Marca, Warszawa Czyta
Karolina Kowalczyk, Centrum Komunikadji Spotecznej Urzedu m.st. Warszawy

Gos¢:  przedstawiciele Stowarzyszenia Krakow Miastem Rowerdw

Termin: 1. dzier Forum (29 maja, czwartek),
godz. 12:30-14:00

Miejsce: Il pietro, sala 4

Nowe technologie s3 juz z nami prawie wszedzie — takze na polu partycypacji. Jakie tak naprawde mozliwo-
$ci kryja w sobie dla dziatani partycypacyjnych? Jak wyznaczy¢ madrg role dla ICT w mysleniu o partycypa-
cji, aby technologie naprawde wspieraty dziatania partycypacyjne, a nie je zawtaszczaty czy trywializowaty?
Czy kliktywizm moze by¢ zagrozeniem dla partycypacji?
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28

Opisy sesji

Spotkania Sniadaniowe

Termin: 2. dzien Forum (30 maja, piagtek),
godz. 8.45-9.45

Miejsce: Il pietro

Spotkania $niadaniowe to okazja do swobodnej rozmowy przy porannej kawie, ale jednoczesnie do poruszenia

watkdw zwigzanych z partycypacja. Uczestnicy bedg mieli mozliwos¢ dosiadania sie do wybranych przez siebie

stol

ikow, przy ktorych zaanimowane zostang rozmowy na rozmaite tematy zwigzane z partycypacjg obywatelska.

Czes¢ tematow spotkan sniadaniowych jest juz znana i przedstawiamy je ponizej, ale zostawilismy tez miejsce na

kolejne pomysty, ktére bedziecie mieli okazje zaproponowac.

Juz

teraz wiemy, ze odbeda sie spotkania $niadaniowe na nastepujgce tematy:

Narady obywatelskie wokot zrédet energii
Doswiadczeniami dotyczacymi wykorzystania metody narad obywatelskich i realizacji projektu ,Wiacz sie!”
podzieli sie Agata Urbanik z Fundacji Pole Dialogu.

Panel obywatelski w Gdansku

O doswiadczeniach zwigzanych z realizacjg panelu obywatelskiego wzorowanego na metodzie stosowanej
w Stanach Zjednoczonych i Australii, 0 samym narzedziu i jego zastosowaniu w Gdansku opowie Marcin
Gerwin z Sopockiej Inicjatywy Rozwojowej.

Panel obywatelski w ramach Gdynskiego Dialogu z Seniorami

O doswiadczeniach zwigzanych z wykorzystaniem w Gdyni metody panelu obywatelskiego wzorowanego
na brytyjskich praktykach m.in. z Bristolu, o modyfikacji tego narzedzia tak, by uczestnikami byli starsi miesz-
karicy Gdyni, a takze o wiedzy, jaka udato sie w ten sposéb zgromadzi¢ opowiedza Aleksandra Debska-Ce-
nian (Innowacje Spoteczne Gdynia/Pomorski Park Naukowo-Technologiczny) oraz Maria Perchuc¢ (Stocznia).
Uczestnikiem spotkania bedzie takze Michat Gu¢, Wiceprezydent Gdyni.



29

POWER partycypacji

O tym, jakie s pomysty na umiejscowienie zagadnier zwigzanych z partycypacja obywatelska w ramach
nowego Programu Operacyjnego Wiedza, Edukacja, Rozwdj oraz o tym, jakie intencje stojg za propozycjami
zapisow w projekcie tego programu opowiedzg Matgorzata Lublinska i Wojciech Wréblewski z Ministerstwa
Infrastruktury i Rozwoju. Jednocze$nie zaprosza wszystkich uczestnikéw spotkania do podzielenia sie swoimi
opiniami dotyczacymi potrzeb zwigzanych ze wsparciem partycypacji obywatelskiej, a takze pomystami, w jaki
sposob mozna madrze jg wspierac przy wykorzystaniu srodkdw z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Pozostate spotkania sniadaniowe

Pierwszego dnia Forum zapraszamy Was do zgtaszania swoich pomystéw na tematy pozostatych ,sniadan”
oraz checi ich moderowania. Zachecamy do wptywania na ksztatt programu tak, aby najlepiej i najciekawiej
wykorzystac potencjat spotkania naszego srodowiska.

Zgloszenia

Zgtoszenia spotkan $niadaniowych, ktére chcielibyscie poprowadzi¢ lub tematow,
o ktérych chcielibyscie postuchac (a moze ktos inny bedzie chciat opowiedziec),
mozna zgtaszac¢ w przestrzeni ,Pomysty na sesje drugiego dnia”, znajdujacej sie

na lll pietrze. W broszurze (na osobnej kartce) znajduje sie specjalny formularz, ktory
nalezy wypetni¢ w celu zgtoszenia swojej propozydji.



30 Opisy sesji

Sesje rownolegle odbywajace sie
drugiego dnia Forum

Termin: 2. dzien Forum (30 maja, pigtek),
godz. 10.00-11.30 oraz 11.50-13.20

Miejsce: Il Il pietro (doktadne miejsca odbywania sie poszczegdlnych sesji znajdziecie
na plakatach, ktére zostanga rozwieszone drugiego dnia rano)

Sesje drugiego dnia Forum Praktykéw Partycypacji zostaty przez nas celowo zaprojektowane tylko czesciowo.
Wiemy, ze beda zgrupowane w dwdéch blokach trwajacych po 90 minut. Natomiast ich tematyka oraz osoby je
moderujace zostang ujawnione dopiero pod koniec pierwszego dnia Forum, poniewaz poza bardzo nielicznymi
wyjatkami dla nas samych pozostang one do tego czasu tajemnica.

Aby jak najlepiej odpowiedzie¢ na zainteresowania i potrzeby uczestnikow Forum, zdecydowalismy sie na na-
danie temu wydarzeniu charakteru otwartego i partycypacyjnego. Oznacza to, ze to sami uczestnicy beda miec
mozliwos¢ wptywu na ostateczny ksztatt Forum i zgtaszania tematoéw, o ktérych chcieliby rozmawia¢ podczas
dnia drugiego. Tematy sesji drugiego dnia beda wynikiem Waszej woli i pomystowosci.
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Zgloszenia

Zgtoszenia sesji na drugi dziert Forum, ktére chcielibyscie poprowadzi¢ lub takich,

o ktérych chcielibyscie tylko postuchac (a kto$ inny moze bedzie chciat opowiedziec),
mozna umieszczac w przestrzeni ,Pomysty na sesje drugiego dnia” na lll pietrze.

W broszurze, na osobnej kartce, znajduje sie specjalny formularz, ktéry nalezy
wypetni¢ w celu zgtoszenia swojej propozydji.

Wybrane sposréd zgtoszen sesje, zostang ogtoszone pod koniec pierwszego dnia i wywieszone na plakatach
w kilku w kilku miejscach w Domu Towarowym Bracia Jabtkowscy. Informacje o nich umiescimy takze na stronie
www Forum. Nie bedziemy wprowadza¢ limitéw uczestnikdw na poszczegdlne sesje. Po prostu namawiamy Was,
zebyscie poszli na te, ktdra Was najbardziej zainteresuje, a moderatordw prosimy o przygotowanie sie tak, zeby byli
gotowi zaréwno na duzg liczbe oséb, jak i na mate grono.
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34 Opisy sesji

Sesja plenarna zamykajaca
Forum

Termin: 2. dzien Forum (30 maja, pigtek),
godz. 14.20-16.15

Miegjsce: Il pietro

,Jestem praktykiem i jestem z tego dumny?”

Na koniec Forum bedziemy chcieli wspdlnie zastanowic sie nad tym, co wiasciwie oznacza i z czym wigze sie bycie
praktykiem partycypacji. Czy Praktycy tworzg odrebne $rodowisko? A jesli tak, to co z tego wynika i co mozna
robi¢, by to srodowisko madrze wspierac?
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36 Opisy sesji

Kolacja i aktywnosci wieczorne
plerwszego dnia Forum

Wieczorem pierwszego dnia zapraszamy Was do skorzystania z kilku wydarzen zorganizowanych specjalnie dla
uczestnikéw Forum.

Bedziecie mieli okazje wybrac sie na rowerowa wycieczke na osiedle domkéw finskich na Jazdowie i poznac
jego ciekawa oraz budzaca silne emocje historie, zagra¢ w gry partycypacyjne w siedzibie Pracowni Badan
i Innowacji Spotecznych ,Stocznia’, odwiedzi¢ kilka waznych na warszawskiej mapie kawiarni obywatelskich
i porozmawiac z osobami, ktére animuja ich zycie.

Wszystkie te wydarzenia zwienczone zostang impreza w Barze Studio, ktérej oprawe muzyczng stanowic bedzie
specjalnie na te okazje przygotowany zestaw miejskich piosenek. Tak o wydarzeniu pisza Ludwika Ignatowicz
i Wojtek Kacperski, ktorzy tego wieczoru przyjma role DJ-6w: ,0d dtuzszego czasu wychwytujemy brzmienie
i szukamy miasta w réznych utworach muzycznych. W ten wieczér chcielibysmy podzieli¢ sie z Wami wyjatkowa
kompilacjg piosenek, melodii i dZwiekéw powigzanych z miastami. Bedzie troche hiphopu, ktéry jest muzyka uli-
cy, ale nie tylko. Bedziecie mogli potaniczy¢ do elektronicznych kawatkdw, zrodzonych w zachwycie nad ktéryms
z miast albo poépiewac popularne utwory dedykowane Warszawie, Paryzowi, czy Wielkiemu Jabtku. Bedg klakso-
ny, uliczne $wiatta i nikngcy w oddali gtos policyjnego koguta.”

Zapraszamy!
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Czesciej, szerzej, glebiej

Kuba Wygnanski,
Prezes Zarzadu Pracowni Badar i Innowadji
Spotecznych ,Stocznia”

partycypacja obywatelskg od dtuzszego czasu
wiele osob i srodowisk wigze duze nadzieje.
Coraz wyraZniej bowiem uswiadamiamy sobie,
Ze wyczerpujg sie i zawodzg tradycyjne modele
rzadzenia. Coraz wiecej 0sob (choc¢ nie wszyscy) oczekuje

wiecej niz ,bycia rzadzonymi". Coraz czesciej tradycyjne

modele uczestnictwa w procesie rzadzenia, ograniczone do wybierania wtadz, okazujg sie niewystarczajace i za-
niechane (mamy jeden z najnizszych wskaznikow frekwencji wyborczej w Europie). 25 lat po tym, jak odzyskalismy
mozliwos¢ dziatania w demokratycznych strukturach w czasie, kiedy nasi sgsiedzi gotowi sg za demokracje umierac,
my sami jestesmy nig czesto zawiedzeni, znuzeni i znudzeni.

Problem demokratycznego deficytu nie jest, rzecz jasna, problemem tylko polskim. Dotyka on wielu europej-
skich demokracji, ale w Polsce jest on wyraZnie dotkliwy i to powinno nas martwic. Sytuacja ta, zaréwno uzasadniania
potrzebe dziatania na rzecz partycypadji, jak i pokazuje, jak trudne bedzie to zadanie.

Partycypacje obywatelska rozumiem jako dziatanie, ktére prowadzone jest ,czesciej, szerzej i gtebiej” niz samo
uczestnictwo w wyborach. Czesciej, bo nie tylko raz na 4 lata, ale zawsze wtedy, kiedy w ramach szeroko ro-
zumianej codziennosci zajmowania sie sprawami publicznymi pojawia sie taka potrzeba. Szerzej, bo nie chodzi
tylko o dziatanie przez swoich przedstawicieli (postow czy radnych), ale takze poprzez tworzone przez obywateli
organizacje, grupy nieformalne czy w koncu jako indywidualni mieszkancy. Wreszcie gtebiej, bo nie chodzi tylko
0 1o, zeby wyrazac opinie na temat pomystéw, jakie formutuje wiadza, ale takze o bycie zrodtem tych pomystow,
a nawet ich wykonawca.

Partycypacje mozna uznawac tylko za mode. | tu zta wiadomos¢ dla tych, ktérzy mysla, Zze da sie ja przeczekad:
wyglada na to, ze nieuchronnie stanie sie ona trwatym i zgofa koniecznym elementem urzadzania spraw publicz-
nych. Jest ku temu wielu powoddw, ale tutaj skupmy sie tylko na kilku.

Po pierwsze, bedziemy mieli do dyspozydji coraz bardziej ograniczone zasoby. Dotyczy to zaréwno zasobdw
naturalnych, jak i tych, ktérych redystrybucja zajmuije sie wtadza. Rownolegle jednak zwiekszaja sie oczekiwania oby-
wateli — spodziewaja sie oni coraz wiecej i coraz czesciej domagaja sie tego, aby to, co dostajg byto dopasowane
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do ich nieomal indywidualnych potrzeb. Partycypacja jest, ujimujac rzecz nieco instrumentalnie, mechanizmem ne-
gocjowania warunkéw dla obydwu stron réwnania. W tym kontekscie jest mechanizmem, w ktérym mozliwe jest
przywracanie (zachwianej obecnie) réwnowagi oczekiwar i zobowigzan w stosunku do paristwa rozumianego jako
wspolnota, a nie aparat. Taka wspdlnota dla swojego istnienia, ochrony i rozwoju (na poziomie krajowym i lokalnym)
wymaga udziatu samych obywateli - ich wspdtodpowiedzialnosci, a takze wspétdecydowania.

To banalne stwierdzenie czesto budzi nieche¢ (@ nawet strach) po stronie administracji. W tej sytuacji ludzie wia-
dzy nieuchronnie zadaja sobie pytanie: kim sg ludzie po ,drugiej stronie”? Czy jest to thum, a nawet mottoch, ludzie
przede wszystkim sktonni do wandalizowania przestrzeni publicznej i podnoszenia najwyzej swojej reki, bez umiaru
w roszczeniach i nie do$¢ madrzy i roztropni, zeby rozumie¢, co to jest dobro publiczne? Czy tez moze, to wiasnie dw
Demos, czyli obywatele myslacy w kategoriach roztropnosci i troski o interes publiczny?

Odpowied? nie jest dana raz na zawsze i po czesci ma charakter samospetniajgcego sie proroctwa. To, ktéra czesc

naszej natury ,wezmie gore’, zalezy od tego, jakie beda reguty zaangazowania, czyli wtasnie formy partycypacji. Bez
dobrego ich opanowania partycypacja moze okazac sie wielkim rozczarowaniem dla jej uczestnikow.
Gorsza od braku partycypacji jest tylko partycypacja pozorna. Zniechecenie oséb, ktére uczestniczyty w tego
rodzaju przedsiewzieciach jest bardzo gtebokie i trwate. Dlatego raz jeszcze trzeba podkresli¢ wage dobrego zdefi-
niowania regut w takich procesach. Bez nich partycypacja moze okazac sie zastong dymna dla wiadzy, manipulacja,
uchylaniem sie od trudéw rzadzenia, czescig instrumentarium PR-u, za ktora nie idzie Zadna istotna, jakosciowa zmia-
na kultury rzagdzenia.

Jednak trzeba pamietac, ze zagrozenia nie pojawiajg sie tylko po stronie wiadzy. Czesto Zle prowadzony proces
partycypacji bynajmniej nie pomaga w znalezieniu rozwigzan sprzyjajacych dobru publicznemu, a jest jedynie okazja
dojego przechwycenia przez indywidualne i zbiorowe egoizmy. Czesto caty proces sprowadza sie do blokowania ja-
kichkolwiek zmian, spotecznego veto albo festiwalu nierealistycznych roszczen i wyrywania dla siebie jak najwiekszej
czesci tortu”. Czesto interesy lepiej zorganizowanych, hatasliwych, ktétliwych dominuja i ,zastaniaja” interesy znacze-
nie szerszych grup - nie dos¢ dobrze lub zgota wcale niezorganizowanych, a jednak szczegdlnie waznych i wyma-
gajacych ochrony ze strony instytucji publicznych. Czesto wreszcie, proces zamiast tworzenia okazji do rozmowy,
przekonywania sie, uzywania argumentéw, sprowadza sie do serii monologdéw i prostego zliczania, kto ma ile gtoséw.
Zamiast deliberacji zwycieza prosta arytmetyka, w ktdrej ten, kto ma wiecej ignoruje tych, ktdrzy sg mniejszoscia.

Wszystko to wskazuje na olbrzymig odpowiedzialno$¢ praktykow partycypadii. To oni powinni troszczyc sie o to,
aby owe reguty byty poprawne, czytelne, uczciwe. Czesto to ich rolg jest bycie twarca i straznikiem owych regut. Tyl-
ko tak ochronimy idee partycypacji od pokusy manipulacji ze strony wiadzy, ale tez przechwytywania procesu przez
waskie grupy interesu.

Wymaga to wielu umiejetnosci, ale tez integralnosci ze strony praktykdw partycypadji. Pielegnowanie obydwu
jest najwazniejszym celem tego Forum i, miejmy nadzieje, takze nastepnych.
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Partycypacja w samorzadzie —
sztuka zachowania granic miedzy
partycypacja a demokracja

Michatl Gu¢, Wiceprezydent Gdyni
Aleksandra Debska-Cenian, Innowacje
Spoteczne Gdynia/Pomorski Park Naukowo
Technologiczny

artycypadja i inkluzja, to dwie strony tego sa-
mego procesuy, ktéry pozwala wiaczac lokalng
spotecznos¢ do mechanizmu zarzadzania czy
rozwigzywania lokalnych problemoéw. Aby
partycypacja rzeczywiscie wnosita do funkcjonowania

wiadz lokalnych nowa jako$¢, musi odbywac sie na zasa-

dach, ktore s jasno okreslone i znane wszystkim uczestnikom procesu. Przede wszystkim niezbedna jest $wiado-
mos¢, ze wdrazanie takiego podejscia w dziatania samorzadu jako wspdlnoty mieszkancéw musi zakta-
dac zachowanie wtasciwych proporcji miedzy demokracja a partycypacja. Nie da sie podejmowac decyzji
o0 rozdziale catego budzetu miejskiego czy planowac i realizowac kompleksowa polityke miejska w plebiscycie.
Idea, by wszelkie decyzje o budzecie samorzadu byty podejmowane w trybie gtosowania obywateli jest utopijna.
Sytuacja, w ktorej kazdy mieszkaniec dysponuje bonem o wartosci jego udziatu w budzecie miasta i sam rozdzieli
je na edukacje, kulture, zdrowie, bezpieczenstwo itp. jest konstrukcja teoretycznie mozliwa, ale w praktyce prowa-
dzitaby do zatamania zasady solidarnosci i atomizacji srodowiska lokalnego zamiast jego integracji.

To, co z perspektywy samorzadu jest silng strong partycypadji, to fakt, ze mozna jg potraktowac jako system
szybkiego reagowania. Daje ona mozliwos¢ przeprowadzenia ,fotografii” potrzeb, diagnozy realizowanej z udzia-
tem roznych oséb i na réznych poziomach. Przynosi wzglednie szybkg odpowiedZ na pytanie ,jak jest”, a takze - je-
$li tylko chcemy zadac takie pytanie - ,jak powinno byc”. Choc to ostatnie nie zawsze jest tozsame z propozycjami
dziatan do przeprowadzenia.
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Partycypadja jest doskonatym uzupetnieniem, wzbogaceniem mechanizmow zarzgdzania miastem — nie za-
stapi jednak demokracji, nie moze wystepowac zamiast niej. Od stopnia otwartosci samorzadu zalezy, gdzie po-
stawiona bedzie granica — czy dany samorzad wprowadzi pojedyncze narzedzia, markujgc otwartos¢ na dialog
z mieszkancami, czy tez bedzie starat sie wdrazac rézne formy partycypacji w kontekscie wszystkich kluczowych
obszaréw rozwoju miasta i ksztattowania jego polityki. Ale nawet w tym drugim przypadku, ostateczng odpo-
wiedzialno$¢ za podejmowane decyzje podnosza demokratycznie wybrane wtadze. Nie da sie zdjg¢ z nich tej
odpowiedzialnosci, przerzucic jej na obywateli.

Udziat mieszkancédw w dyskusji o lokalnych sprawach sam w sobie jest bardzo cenny — pod warunkiem jednak,
7e zadbamy o rdwnowazenie gtoséw reprezentantéw réznych srodowisk. Zazwyczaj ludzie, ktdérzy angazuja sie
w procesy partycypacyjne, to ci najbardziej aktywni — zawodowo, spotecznie, czesto o lepszym statusie material-
nym. Konsultowanie bez zwrdcenia uwagi na reprezentatywnos¢, prowadzi¢ moze do wykluczenia oséb i grup
mniej zaangazowanych, o gorszym statusie. Ponadto trzeba wzig¢ pod uwage, ze w kazdej lokalnej spotecznosci
obecna jest grupa obywateli, ktérzy uwazajg, ze do podejmowania decyzji ,zostaty wybrane wtadze” i nie widza
potrzeby angazowania sie w jakiekolwiek inne procesy decyzyjne. Tak dtugo, jak ta wtadza podejmuje decyzje
samodzielnie, s one w jakim$ stopniu wypadkowa preferencji wyborcéw. Jesli jednak na podejmowane decyzje
maja wptyw mieszkancy zapraszani do dialogu, nalezy uwaznie przygladac sie, kto realnie partycypowat w dia-
gnozie danej sytuacji czy wypracowywaniu danych rozwigzan. Niezwykle istotne jest wiec budowanie mecha-
nizmow, ktére pozwolg zadbac o udziat tych ,mato styszalnych” obywateli, ktérzy sami sie o niego nie upomng
— seniordéw, klientdw pomocy spotecznej, 0séb niepetnosprawnych, dzieci itp.

W uzyskaniu dostepu do opinii zréznicowanych grup obywateli z pomoca przychodzi stosowanie réznych narze-
dzi. Oczywiscie nie samo zréznicowanie jest tu wartoscig, lecz ich dostosowywanie do sytuacji. Warto wiec myslec
0 partycypadji jak o zestawie réznych narzedzi, rozwigzan, z ktérych mozna wybierac te najbardziej adekwatne — dla
danego samorzadu, dla danego tematu, dla danej grupy odbiorcéw. Doswiadczenia pokazuja, ze np. w grupach
starszych wiekowo zdecydowanie lepiej sprawdzaja sie narzedzia zwigzane z osobistym kontaktem, z kolei dla 0séb
mtodszych wygodniejsza i przyjazniejsza forma jest wykorzystanie nowoczesnych, wirtualnych technologii.

W partycypacyjnym procesie podejmowania decyzji samorzadowych czesto mamy do czynienia ze sprzecz-
nosciami. W ramach dyskusji, czesto zdarza sie, ze rézne grupy majg odmienne, a nawet wzajemnie wykluczajgce
sie poglady. Przyktadem sg chociazby wnioski ptynace ze spaceréw badawczych w przestrzeni miejskiej, z ktorych
wynika, ze nawet z nawierzchnig przejscia dla pieszych moga wiazac sie rézne oczekiwania: aby bezpiecznie przejs¢
na drugg strone ulicy osoby niewidome, potrzebujg minimalnego znacznika, np. w postaci podwyzszenia progu,
a 0soby poruszajace sie na wozkach inwalidzkich wrecz przeciwnie - catkowitego wyréwnania nawierzchni, usunie-
cia wszelkich barier. Podobnie dzieje sie w przypadku budzetu obywatelskiego, gdzie amatorzy sportu i rozbudowy
infrastruktury sportowej ,zmagaja sie” ze zwolennikami placéw zabaw czy wybiegdw dla pséw. W rzeczywistosci
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spotecznej czesto wystepuja sprzeczne intencje, ktérym towarzyszy niemozliwo$¢ wdrozenia wszystkiego - zawsze
bedziemy w sytuadji, w ktérej cos trzeba bedzie wybrac. Dlatego ideatem partycypadji nie jest przeprowadzanie
duzej liczby quasi-referendoéw, lecz inicjowanie dyskusji pomiedzy réznymi grupamii w ramach tej dyskusji wypraco-
wywanie kompromisowych rozwigzan, ktore nie sg zwyciestwami jednej opcji nad druga.

Partycypacja sama w sobie nie jest innowacjg spoteczng, ale z punktu widzenia samorzadu trudno jest méwic
o innowacjach spofecznych bez partycypacji. Zwtaszcza w ostatnich czasach, partycypacja wnosi do samorzadu
nowa jako$¢, wymaga czesto zupetnie nowych kompetencji i umiejetnosci, a czesto i zmian organizacyjnych.
Upowszechnianie partycypacyjnych narzedzi w zarzadzaniu samorzadem to ciggta nauka. To réwniez state poszu-
kiwanie réwnowagi pomiedzy tym, co stabilne a nowatorskimi rozwigzaniami dla pojawiajacych sie problemow
i wyzwan. To sztuka taczenia w sobie checi ustyszenia potrzeb mieszkancow i umiejetnosci rzeczywistego odpo-
wiedzenia na nie.
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Lista uczestnikow Forum



Anna Amsterdamska

Stowarzyszenie Wtascicieli Lokali / Fundacja
Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego

aamsterdamska@frso.pl

dokumenty strategiczne, przestrzer publiczna,
transport i srodowisko, edukacja, animacja lokalna,
ochrona zabytkow

Marcin Bazylak
Urzad Miejski w Dabrowie Goérniczej

mbazylak@dabrowa-gornicza.pl

budzet partycypacyjny

Matgorzata Bochenek

Inicjatywa ,Prawo do miasta”

bochenekmalgorzata@gmail.com

budzet partycypacyjny, dokumenty strategiczne,
przestrzen publiczna, transport i srodowisko,
zdrowie, ustugi socjalne, edukacja, animacja
lokalna, konsultacje spoteczne, narzedzia
demokracji partycypacyjnej

Ewa Boryczka
Uniwersytet £odzki
eboryczka@uni.lodz.pl

budzet partycypacyjny, dokumenty strategiczne,
przestrzen publiczna, animacja lokalna

Edward Andersson

Involve

edward@involve.org.uk

Anna Bednarczyk

Uniwersytet Jagiellonski

ankabebe@gmail.com

budzet partycypacyjny, dokumenty strategiczne,
przestrzer publiczna

Ewa Borek
Fundacja MY PACJENCI

ewa.borek@mypacjenci.org

dokumenty strategiczne, zdrowie, ustugi socjalne

Piotr Choro$
Urzad Miasta Lublin

pchoros@lublin.eu

budzet partycypacyjny, przestrzer publiczna

Peter Baeck

Nesta

peter.baeck@nesta.org.uk

Katarzyna Beszczynska
Pracownia Badanr i Innowacji Spotecznych
,Stocznia”

beszczynska.k@gmail.com

dokumenty strategiczne, przestrzeri publiczna,
animacja lokalna

Sylwia Borkowska
City Partnerships

borkowska.sylwia@gmail.com

dokumenty strategiczne, przestrzen publiczna,
animacja lokalna

Ewa Chromniak

Fundacja Biuro Inicjatyw Spotecznych

ewa.chromniak@bis-krakow.pl

dokumenty strategiczne, przestrzen publiczna,
animacja lokalna



Oktawiusz Chrzanowski

Fundadja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych

ochrzanowski@fise.org.pl

budzet partycypacyjny, dokumenty strategiczne,
przestrzen publiczna, transport i srodowisko

Grazyna Czajkowska
Rada Miasta Sopotu

g.czajkowska@gmail.com

budzet partycypacyjny, dokumenty strategiczne,
kultura i sport, edukacja, animacja lokalna

Agnieszka Deja
Federacja MAZOWIA
agnieszka.deja@wp.pl

dokumenty strategiczne, zdrowie, ustugi socjalne,
animacja lokalna

Izabela Drapik

Urzad Miasta Krakowa
idrapik@gmail.com

budzet partycypacyjny, dokumenty strategiczne,
przestrzen publiczna, transport i sSrodowisko,
animacja lokalna

Zuzanna Cichowska

Fundacja im. Stefana Batorego

z.cichowska@gmail.com

dokumenty strategiczne, kultura i sport,
przestrzen publiczna, animacja lokalna

Michat Czapski

Fundacja Dobrych Rozwigzan
michal.czapski@fdr.org.pl

budzet partycypacyjny, dokumenty strategiczne,
przestrzen publiczna, transport i srodowisko,
dziatania partycypacyjne jako element tagodzenia
konfliktéw spotecznych

Aleksandra Debska-Cenian

Pomorski Park Naukowo-Technologiczny
Gdynia
a.debska-cenian@ppnt.gdynia.pl

budzet partycypacyjny, przestrzer publiczna,
zdrowie, ustugi socjalne, animacja lokalna

Piotr Drygata

Biuro Organizacji Pozarzagdowych

i Aktywnosci Obywatelskiej Urzedu
Miejskiego w Dabrowie Goérniczej
pdrygala@dabrowa-gornicza.pl

budzet partycypacyjny

Anna Cioch

Fundacja Star\czyka

anna.cioch@stanczyk.org.pl

budzet partycypacyjny, dokumenty strategiczne,
przestrzen publiczna, animacja lokalna

Piotr Czerwinski
Zespot ds. Budzetu Partycypacyjnego
przy Urzedzie Dzielnicy Warszawa-Bielany

piotr.czerwinski@gmail.com

budzet partycypacyjny, kultura i sport, edukacja,
animacja lokalna

Pawel Domarecki
Urzad Miasta todzi

p.domarecki@uml.lodz.pl

budzet partycypacyjny, dokumenty strategiczne,
przestrzen publiczna, edukacja

Krzysztof Duda
Torunska Inicjatywa Obywatelska

krzysztof@duda.biz.pl

budzet partycypacyjny, kultura i sport,
przestrzen publiczna, edukacja, animacja lokalna



Pawetl Dycht

Centrum Komunikacji Spotecznej Urzedu
Miasta w Radomiu

p.dycht@umradom.pl

budzet partycypacyjny, dokumenty strategiczne,
kultura i sport, przestrzen publiczna, transport

i Srodowisko, zdrowie, ustugi socjalne, edukacja,
animacja lokalna, instrumenty sktaniajgce
spotecznosci do podjecia wiasnych dziatan
opartych o dialog

Joanna Erbel
Krytyka Polityczna

joanna.erbel@gmail.com

budzet partycypacyjny, dokumenty strategiczne,
transport i Srodowisko, zdrowie, ustugi socjalne,
rewitalizacja

Aleksandra Gotdys

Centrum Wyzwan Spotecznych

przy Instytucie Studidw Spotecznych
Uniwersytetu Warszawskiego
a.goldys@uw.edu.pl

dokumenty strategiczne, kultura i sport,
animacja lokalna

Magdalena Grabarczyk-Brodka

Fundacja Inicjatyw Spotecznie
Odpowiedzialnych / Gdariskie Centrum
Mediacji

m.grabarczyk@fiso.org.pl

budzet partycypacyjny, przestrzeri publiczna,
zdrowie, ustugi socjalne, edukacja

Przemek Dziewitek

Stowarzyszenie Pracownia Obywatelska

przemek@pracowniaobywatelska.pl

budzet partycypacyjny, dokumenty strategiczne,

przestrzen publiczna, animacja lokalna

Tomasz Esden-Tempski
Stowarzyszenie Inicjatyw Mozliwych
Rzecz Jasna

tesden@brandflower.pl

budzet partycypacyjny, dokumenty strategiczne,
kultura i sport, edukacja, animacja lokalna

Andrzej Gérz

Stowarzyszenie Mieszkancow
Domkoéw Finskich Jazdow
dudek@jazdow.pl

dokumenty strategiczne, kultura i sport,
przestrzen publiczna, animacja lokalna

Michat Gu¢
Urzad Miasta Gdyni

m.guc@gdynia.pl

budzet partycypacyjny, dokumenty strategiczne,
przestrzer publiczna, zdrowie, ustugi socjalne,
animacja lokalna

Marcin Dziubek

Biuro Organizacji Pozarzadowych

i Aktywnosci Obywatelskiej

Urzedu Miejskiego w Dabrowie Gorniczej

marcin.dziubek90@gmail.com

budzet partycypacyjny, przestrzen publiczna

Marcin Gerwin

Sopocka Inicjatywa Rozwojowa

marcin.gerwin@gmail.com

budzet partycypacyjny, demokracja

Joanna Grabarczyk

Urzad Miejski w Sosnowcu

j.grabarczyk@um.sosnowiec.pl

budzet partycypacyjny

Inga Hajdarowicz

Instytut Socjologii Uniwerytet Jagiellonski /
Inicjatywa ,Prawo do miasta”

ihajdarowicz@master.upeace.org

budzet partycypacyjny, edukacja, animacja
lokalna



Michat Helwak

Fundacja Przasnyska

m.helwak@przasnyska.pl

budzet partycypacyjny, dokumenty strategiczne,
kultura i sport, przestrzen publiczna, zdrowie,
ustugi socjalne, animacja lokalna

Michat Jakubowski
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Mazowieckiego w Warszawie

michal.jakubowski@mazovia.pl

dokumenty strategiczne, kultura i sport, zdrowie,
ustugi socjalne, dostep do informacji publicznej

Anna Jarzebska
Fundacja Miejsc i Ludzi Aktywnych

ajarzebska@mila.org.pl

budzet partycypacyjny, kultura i sport, przestrzeri
publiczna, edukacja

Jarek Jézefczyk

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej Gdynia
jjozefczyk@mopsgdynia.pl

zdrowie, ustugi socjalne, animacja lokalna,
planowanie polityk spotecznych

Ludwika Ignatowicz

Stowarzyszenie na rzecz poprawy
srodowiska mieszkalnego Odblokuj

ludwika.ignatowicz@odblokuj.org

dokumenty strategiczne, przestrzen publiczna,
animacja lokalna

Andrzej Jamiotkowski
Fundacja Inicjatyw
Spoteczno-Ekonomicznych

a.jamiolkowski90@gmail.com

transport i srodowisko, edukacja, animacja lokalna

Pawel Jaworski

Fundacja Napraw Sobie Miasto

pawel.jaworski@naprawsobiemiasto.eu

dokumenty strategiczne, przestrzeri publiczna,
transport i srodowisko, planowanie przestrzenne,
projektowanie partycypacyjne, spoteczne
tworzenie danych przestrzennych

Grzegorz Kaczmarek

Obywatelska Rada Kultury /
Laboratorium ulicy

grzegorzkaczmarek@poczta.onet.pl

dokumenty strategiczne, przestrzer publiczna,
procesy decyzyjne, kompetencje spoteczne

Katarzyna Iwinska
Collegium Civitas / Klub Mysli Spotecznej
Inicjatywy

kiwinska@collegium.edu.pl

przestrzen publiczna, transport i srodowisko,
animacja lokalna

Ingeborga Janikowska-Lipszyc
Fundacja im. Stefana Batorego /
Stowarzyszenie Ochocianie

kotkolot@gmail.com

budzet partycypacyjny, przestrzen publiczna,
transport i srodowisko

Marek Jezierski

Urzad Dzielnicy Wola m.st. Warszawy

marek jezierski@wola.waw.pl

budzet partycypacyjny

Bartosz Kaminski
Urzad Miasta Olsztyna

bartosz.kaminski@vp.pl

budzet partycypacyjny, przestrzen publiczna



Maria Klaman

Towarzystwo Inicjatyw Tworczych ,e”

maria.klaman@e.org.pl

dokumenty strategiczne, kultura i sport,
przestrzer publiczna, zdrowie, ustugi socjalne,
animacja lokalna

Barbara Kolbus

Stowarzyszenie ,Projekt-Europa”
bkolbus@op.pl

budzet partycypacyjny, przestrzen publiczna,
edukacja, animacja lokalna

Monika Komorowska
Stowarzyszenie na rzecz poprawy
srodowiska mieszkalnego ,Odblokuj” /
Centrum Komunikacji Spotecznej Urzedu
m.st. Warszawy

grawmiasto@gmail.com

przestrzer publiczna

Karolina Kowalczyk

Centrum Komunikacji Spotecznej
Urzedu m.st. Warszawy

ka.kowalczyk@um.warszawa.pl

budzet partycypacyjny, dokumenty strategiczne,
przestrzen publiczna

Magda Klaus
Fundacja Inicjatyw
Spoteczno-Ekonomicznych
mklaus@fise.org.pl

budzet partycypacyjny, dokumenty strategiczne,
przestrzer publiczna

Pawel Kotacz

Pracownia Zréwnowazonego Rozwoju
p.kolacz@pzr.org.pl
budzet partycypacyjny, dokumenty strategiczne,

przestrzen publiczna, transport i srodowisko,
diagnoza

Zofia Komorowska

Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych
,Stocznia”

zosia.komorowska@gmail.com

budzet partycypacyjny, zdrowie, ustugi socjalne

Kamila Krzyzanowska
Urzad Miasta Lublin

kkrzyzanowska@lublin.eu

budzet partycypacyjny, kultura i sport, przestrzen
publiczna, animacja lokalna

Danuta Kloc

Gminny Osrodek Kultury w Hrubieszowie
z siedziba w Wotajowicach

kloc_d@wp.pl

dokumenty strategiczne, przestrzen publiczna,

zdrowie, ustugi socjalne, edukacja, animacja
lokalna

Karolina Kotbyk

karolina.kolbyk@o2.pl

budzet partycypacyjny, dokumenty strategiczne,
kultura i sport, edukacja, animacja lokalna

Anna Kordasiewicz

Fundacja Pole Dialogu / Instytut Socjologii
Uniwersytet Warszawski

anna.kordasiewicz@gmail.com

budzet partycypacyjny, przestrzeri publiczna,
zdrowie, ustugi socjalne, edukacja, migracje,
mtodzi ludzie, krytyka partycypacji, partycypacja
a aktywizm

Pawel Kuczynski

Fundacja Zespotu Analizy
Ruchow Spotecznych

pawel.kuczynski@gmail.com

przestrzen publiczna, edukacja



Marta Kurowska

Fundacja tu obok / Rada Dzielnicy Wieniawa

w Lublinie
zapraszamy@tuobok.pl

kultura i sport, przestrzer publiczna, animacja
lokalna

Ewa Lieder

Rada Dzielnicy Wrzeszcz Dolny w Gdarisku

ewa.lieders@gmail.com

budzet partycypacyjny, przestrzen publiczna

Maksym Maksymowicz
Greenfield Wind Sp. z o.0.

maksym@greenfieldwind.com

dokumenty strategiczne, przestrzer publiczna,
transport i srodowisko, animacja lokalna

Matgorzata Matochleb

Fundacja Otwarty Plan / Stowarzyszenie
Krakéw Miastem Rowerdw

malochleb@gmail.com

budzet partycypacyjny, dokumenty strategiczne,

przestrzen publiczna, transport i Srodowisko,
edukacja

Joanna Lasserre

joanna.lasserre@wanadoo.fr

przestrzen publiczna, transport i srodowisko,
edukacja, animacja lokalna

Piotr Lopyta
Fundacja Zmian Spotecznych ,Kreatywni”
biglopy@02.pl

budzet partycypacyjny, przestrzen publiczna,
animacja lokalna

Anna Malinowska

Centrum Komunikacji Spotecznej Urzedu
m.st. Warszawy

an.malinowska@um.warszawa.pl

dokumenty strategiczne, przestrzen publiczna,
animacja lokalna

Piotr Marczyk

Inicjatywa ,Prawo do miasta”
piotr.marczyk@uj.edu.pl

budzet partycypacyjny, dokumenty strategiczne,

jednostki pomocnicze gminy

Marta Lewandowska

Warszawska Rada Dziatalnosci Pozytku
Publicznego

marta.lewandowska@opta.org.pl

dokumenty strategiczne, animacja lokalna,
organizacje pozarzagdowe, ekonomia spoteczna,
polityka spoteczna i rynek pracy

Urszula Majewska
Centrum Komunikacji Spotecznej Urzedu
m.st. Warszawy

u.majewska@um.warszawa.pl

budzet partycypacyjny, przestrzen publiczna,
animacja lokalna

Marek Malinowski
Ruch Demokracji Bezposredniej

mmalinowskill@wp.pl

budzet partycypacyjny

Borys Martela

todzkie Stowarzyszenie Inicjatyw Miejskich
Topografie

borys.martela@gmail.com

budzet partycypacyjny, dokumenty strategiczne,
przestrzen publiczna, transport i srodowisko,
animacja lokalna



Agnieszka Maszkowska

Fundacja Laboratorium Badan
i Dziatan Spotecznych ,SoclLab”

a.maszkowska@soclab.org.pl

budzet partycypacyjny, dokumenty strategiczne,
przestrzen publiczna, animacja lokalna

Joanna Mielczarek

Stowarzyszenie ,mali bracia Ubogich”

info@malibracia.org.pl

budzet partycypacyjny, dokumenty strategiczne,
przestrzen publiczna, zdrowie, ustugi socjalne,
animacja lokalna

Wiktor Mrozowski

Koto Naukowe Gospodarki Przestrzennej
,Spatium” Uniwersytet Warszawski /
Stowarzyszenie Kieleckie Inwestycje

wiktor.mrozowski@gmail.com

budzet partycypacyjny, dokumenty strategiczne,
przestrzen publiczna, transport i Srodowisko

Maria Nowak

Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych
,Stocznia”

mnowak@stocznia.org.pl

budzet partycypacyjny, kultura i sport, edukacja

Wojciech Matejko

Stowarzyszenie Badawczo-Animacyjne
Flaneur

wojciech.matejko@flanuer.org.pl

budzet partycypacyjny, dokumenty strategiczne,
kultura i sport, przestrzen publiczna, edukacja,
animacja lokalna, mediacje spoteczne, dobre
procesy transformacji budynkoéw i przestrzeni o
duzym znaczeniu symbolicznym

Anna Mikuta

Polski Instytut Mediacji
i Integracji Spotecznej

anna@mikuta.pl

budzet partycypacyjny, animacja lokalna

Aleksandra Mroz

Fundacja Zmian Spotecznych ,Kreatwyni”

kreatywni.fundacja@gmail.com

budzet partycypacyjny, dokumenty strategiczne,
przestrzen publiczna, animacja lokalna

Szymon Osowski

Stowarzyszenie Sie¢ Obywatelska
— Watchdog Polska

szymon.osowski@siecobywatelska.pl

budzet partycypacyjny, kultura i sport, animacja
lokalna

Jan Mencwel

Pracownia Badar i Innowacji Spotecznych
,Stocznia”

janmencwel@gmail.com

budzet partycypacyjny, dokumenty strategiczne,
kultura i sport, przestrzer publiczna, animacja
lokalna

Jolanta Miskiewicz

Dzielnicowa Komisja Dialogu Spotecznego
Targéwek / Forum Kultury Targowek

jolanta.miskiewicz@wp.pl

budzet partycypacyjny, dokumenty strategiczne,
kultura i sport, przestrzen publiczna, transport

i Srodowisko, zdrowie i ustugi socjalne, edukacja,
animacja lokalna

Beata Nessel-tukasik

Muzeum Jozefa Pitsudskiego w Sulejéowku

b.nessel@muzeumpilsudski.pl

dokumenty strategiczne, przestrzen publiczna,
edukacja, animacja lokalna

Marta Ostrowska

Fundacja Pole Dialogu

m.ostrowska@poledialogu.org.pl

budzet partycypacyjny, kultura i sport, przestrzen
publiczna, transport i Srodowisko



Maria Perchué

Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych
,Stocznia”

mperchuc@stocznia.org.pl

budzet partycypacyjny, kultura i sport, przestrzen
publiczna

Justyna Piwko

Centrum Komunikacji Spotecznej Urzedu
m.st. Warszawy

jpiwko@um.warszawa.pl

budzet partycypacyjny, przestrzeri publiczna,
animacja lokalna

Dorota Pomadowska

d.pomadowska@gmail.com

przestrzen publiczna, animacja lokalna

tukasz Prykowski

Urzad Miasta todzi
|.prykowski@uml.lodz.pl

budzet partycypacyjny, dokumenty strategiczne,
animacja lokalna

Anna Petroff-Skiba

Centrum Komunikacji Spotecznej Urzedu
m.st. Warszawy

apetroff@um.warszawa.pl

kultura i sport, przestrzen publiczna, edukacja,
animacja lokalna

Marcin Ptocharczyk
Miejskie Centrum Kultury w Bydgoszczy

marcin-projekt@o2.pl

dokumenty strategiczne, przestrzen publiczna,
animacja lokalna

Tomasz Potkanski
Zwiazek Miast Polskich

tomasz.potkanski@zmp.poznan.pl

budzet partycypacyjny, dokumenty strategiczne,

animacja lokalna

Karolina Pucek

Fundacja Civis Polonus

karolina.pucek@civispolonus.org.pl

budzet partycypacyjny, dokumenty strategiczne,
przestrzer publiczna

Magdalena Pieczynska

Fundajca im. Stefana Batorego
mpieczynska@batory.org.pl

budzet partycypacyjny, kultura i sport, przestrzen
publiczna, animacja lokalna

Mateusz Ploskonka
Miejski Osrodek Wspierania Inicjatyw
Spotecznych Urzedu Miasta Krakowa

mateusz.ploskonka@um.krakow.pl

budzet partycypacyjny, dokumenty strategiczne,
animacja lokalna, polityka spoteczna, narzedzia
partycypadji, kapitat spoteczny

Daniel Predkopowicz

Fundacja Fundusz Wspotpracy
dpredkopowicz@cofund.org.pl

budzet partycypacyjny, dokumenty strategiczne,
animacja lokalna

Radek Pusko
Fundacja Laboratorium Badar i Dziatar
Spotecznych ,SoclLab”

radek.pusko@gmail.com

budzet partycypacyjny, kultura i sport, przestrzen
publiczna, animacja lokalna



Matgorzata
Ratajczyk-Dobrowolska
Fundacja Dobrych Rozwigzan

malgorzata.dobrowolska@fdr.org.pl

budzet partycypacyjny, dokumenty strategiczne,
kultura i sport, przestrzen publiczna, transport
i sSrodowisko, zdrowie, ustugi socjalne, edukacja

Agnieszka Sienkiewicz

Biuro Organizacji Pozarzadowych
i Aktywnosci Obywatelskiej Urzedu
Miejskiego w Dabrowie Gérniczej

sienkiewiczaga@o2.pl

budzet partycypacyjny

Piotr Skrzypczak
Homo Faber

ps@hf.org.pl

przestrzen publiczna, animacja lokalna

Magdalena Stefanska

Fundacja Przasnyska

m.stefanska@przasnyska.pl

budzet partycypacyjny, dokumenty strategiczne,
przestrzen publiczna, edukacja

Monika Ratynska

Przedstawicielstwo Komisji Europejskiej
w Polsce

monika.ratynska@ec.europa.eu

dokumenty strategiczne, zdrowie, ustugi socjalne,

edukacja

Olga Skarzynska

Fundacja im. Stefana Batorego
oskarzynska@batory.org.pl

budzet partycypacyjny, kultura i sport, przestrzen
publiczna, edukacja, animacja lokalna

Ryszard Skrzypiec

Osrodek Badania Aktywnosci Lokalnej

ryszardskrzypiec@gmail.com

budzet partycypacyjny, dokumenty strategiczne,
przestrzen publiczna, edukacja

Ewa Stokluska

Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych
,Stocznia”

estokluska@stocznia.org.pl

budzet partycypacyjny, dokumenty strategiczne

Ewa Rosciszewska

Fundacja Inicjatyw
Spoteczno-Ekonomicznych

erosciszewska@fise.org.pl

dokumenty strategiczne

Magdalena Skiba

Urzad Miejski w Gdansku
magdalena.skiba@gdansk.gda.pl

dokumenty strategiczne, kultura i sport, zdrowie,
ustugi socjalne, edukacja, animacja lokalna

Katarzyna Stec
Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej Gdynia
k.stec@mopsgdynia.pl

dokumenty strategiczne, przestrzen publiczna,
zdrowie, ustugi socjalne

Mateusz Szczecinski
Urzad Miasta todzi

mat.szczecinski@gmail.com

dokumenty strategiczne, edukacja



Katarzyna Sztop-Rutkowska
Fundacja Laboratorium Badan i Dziatan
Spotecznych ,Soclab”

sztop@yahoo.com

budzet partycypacyjny, dokumenty strategiczne,

kultura i sport, przestrzen publiczna, animacja
lokalna, badanie partycypacji

Olga Slifirska
Duet Edukatorski

olga.slifirska@gmail.com

dokumenty strategiczne, kultura i sport, zdrowie,
ustugi socjalne

Daria Tondos

Urzad Miejski w Sosnowcu

d.tondos@um.sosnowiec.pl

budzet partycypacyjny

Edyta Widawska

Polski Instytut Mediacji i Integracji
Spotecznej

ewid@poczta.onet.pl

budzet partycypacyjny, dokumenty strategiczne,
kultura i sport, edukacja, animacja lokalna

Rafal Szymczak

Fundacja Aktywnych Pacjentow ,Argus”

rszymczakl84@gmail.com

dokumenty strategiczne, zdrowie, ustugi socjalne

Andrzej Swietlikowski
Stowarzyszenie Wspierania Srodowisk
Lokalnych ,Aktywne Osiedle”
swietlik74@wp.pl

budzet partycypacyjny, dokumenty strategiczne,
przestrzen publiczna, edukacja, animacja lokalna

Radostaw Watkuski

Stowarzyszenie Klon/Jawor, ngo.pl
radek.walkuski@portal.ngo.pl

budzet partycypacyjny, przestrzeri publiczna,
transport i srodowisko, animacja lokalna

Monika Widocka

Pracownia Pozarzagdowa

monika.widocka@pracowniap.org.pl

budzet partycypacyjny, dokumenty strategiczne,
przestrzen publiczna, animacja lokalna

Krzysztof Slebioda

Pracownia Zréwnowazonego Rozwoju
k.slebioda@pzr.org.pl

budzet partycypacyjny, dokumenty strategiczne,

przestrzen publiczna, transport i srodowisko,
animacja lokalna

Magdalena Tchoérznicka

Szkota Liderow

magdalena.tchorznicka@szkola-liderow.pl

budzet partycypacyjny, edukacja

Sylwia Weilandt

Urzad Dzielnicy Targéwek m. st. Warszawy

sweilandt@targowek.waw.pl

budzet partycypacyjny, dokumenty strategiczne,
przestrzen publiczna, animacja lokalna

Magdalena Widuch

Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
magda.widuch@cds.krakow.pl

budzet partycypacyjny, dokumenty strategiczne,
przestrzen publiczna



Anna Wieczorek

Pracownia Dialogu Lokalnego

awieczorek@psych.uw.edu.pl

dokumenty strategiczne, przestrzeri publiczna

Michal Wozniak

Fundacja Wolnego i Otwartego
Oprogramowania

rysiek@fwioo.pl

budzet partycypacyjny, edukacja

Kuba Wygnanski

Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych
,Stocznia”

kwygnanski@stocznia.org.pl

budzet partycypacyjny, dokumenty strategiczne,
edukacja, zdrowie, ustugi socjalne

Katarzyna Ziemann

Pomorski Park Naukowo-Technologiczny
Gdynia
k.ziemann@ppnt.gdynia.pl

budzet partycypacyjny, kultura i sport, przestrzer
publiczna, edukacja, animacja lokalna

Agata Wierny
Urzad Miasta Czestochowy

wiera74@gmail.com

budzet partycypacyjny, dokumenty strategiczne,
animacja lokalna

Marcin Wéjcik

Zarzad Infrastruktury Komunalnej
i Transportu / Stowarzyszenie
Krakow Miastem Rowerdw

martin.wojcik@gmail.com

budzet partycypacyjny, transport i srodowisko,
animacja lokalna

Renata Zatorska

Rada Osiedla Grochow Pétnocny
w Warszawie

radaosiedla@vp.pl; r.zatorska@vp.pl

budzet partycypacyjny, kultura i sport, przestrzen
publiczna, transport i srodowisko

Aleksandra Zérawska
Urzad Dzielnicy Ochota m.st. Warszawy

azorawska@urzadochota.waw.pl

budzet partycypacyjny, kultura i sport,
animacja lokalna

Halina Wolska

Fundacja Dobrych Rozwigzan

halinawolska5@gmail.com

budzet partycypacyjny, dokumenty strategiczne,
przestrzen publiczna

Grzegorz Wojkowski

Stowarzyszenie Aktywnosci Obywatelskiej
Bona Fides

grzegorz@bonafides.pl

budzet partycypacyjny, dokumenty strategiczne,
zdrowie, ustugi socjalne, animacja lokalna

Ewa Zielinska

Stowarzyszenie Kulturotwoércze Miastodwa

kontakt@miastodwa.org

budzet partycypacyjny, dokumenty strategiczne,
kultura i sport, przestrzen publiczna
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Dom Towarowy Bracia Jablkowscy

Budynek Domu Towarowego Bracia Jabtkowscy przy ul. Brackiej 25 zostat zaprojektowany przez liczacych sie
w tamtych czasach architektéw: Karola Jankowskiego i Franciszka Lilpopa, ktérzy inspiracje do projektu czerpali
z domow towarowych w Niemczech i Frandji.

Do uroczystego otwarcia doszto 7 listopada 1914 roku, a miejsce to bardzo szybko stato sie symbolem polskie-
go handlu w XX-leciu miedzywojennym. Kupi¢ mozna tu byto wszystko, poczawszy od tkanin, bielizny, krawatow,
poprzez suknie, futra, a na meblach i porcelanie korczac. Dom towarowy miat w swojej bogatej ofercie nie tylko
produkty polskie, ale takze zagraniczne, dostarczano je nawet z Wiednia i Paryza. Dzieki dziatajacej w Domu Towa-
rowym kawiarni, a latem takze tarasu na dachu, poza miejscem zakupdw, byto to takze miejsce spotkan. Do 1939
roku byt to jedyny taki dom towarowy w Warszawie. Dziatat rowniez w czasie okupacji, a podczas Powstania War-
szawskiego wspierat Powstancow, ktorzy mogli sie tutaj zaopatrywac w odziez, obuwie i zywnos¢. W budynku
funkcjonowata takze fabryka amunicji.

Na poczatku lat 50. XX wieku dom zostat bezprawnie przejety i odebrany rodzinie Jabtkowskich. Po upanstwo-
wieniu stworzono w nim Centralny Dom Dziecka, istniejacy w tym miejscu do 1970 roku. W 1972 roku budynek
zostat wpisany na liste zabytkdw. Nadal jednak zmieniat sie sposéb wykorzystania budynku: miescit sie tu Dom
Obuwia, siedziby biur, a pod koniec okresu PRL-u w budynku urzadzono Centrale Zwigzku RzemiesInikow. Po
upadku PRL-u, w 1992 przywrécono budynkowi jego dawng funkcje i utworzono dom handlowy “Arka”. W 2003
roku za$ zaczeta dziata¢ ksiegarnia Traffic Club.

Pozostawat jednak problem wiasnosci. Od 1990 roku spadkobiercy dawnej spotki — Jan i Tomasz Jabtkowscy
rozpoczeli dziatania reprywatyzacyjne. Przez ponad 18 lat walczyli o przejecie budynku — udato sie to dopiero
w kwietniu 2008 roku. Ostatecznie — po serii proceséw z dziatajgcym w budynku Klubem Traffic, Dom Towarowy
wrdécit do wiascicieli we wrzesniu 2013 roku.

Na koniec uchylmy rabka tajemnicy i zdradZmy, ze wiasciciele Domu Towarowego Bracia Jabtkowscy podjeli
decyzje o tym, ze jedno z pieter budynku zostanie przeznaczone na wazkie spotecznie cele. Juz teraz odbywa
sie tam sporo wydarzen, debat i spotkan (m.in. to wtasnie w DTBJ odbyt sie warszawski maraton pisania wnio-
skéw w ramach budzetu partycypacyjnego). Natomiast niebawem powstanie tam cos zupetnie nowego, statego,
wspottworzonego przez kilka instytudji i oséb, a co szczegdlnie wazne — nastawionego na wspieranie innowadji
spotecznych, w tym takze tych zwigzanych z partycypacja obywatelska.
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Zdjecia z archiwum Domu Towarowego Bracia Jabtkowscy

Opracowanie.: Katarzyna Zalewska, Monika Wichrowska
Na podstawie:
http:/plwikipedia.org/wiki/Dom_Towarowy_Braci_Jab%C5%82kowskich_w_Warszawie

http://warszawa.wikia.com/wiki/Dom_Towarowy_Braci_Jab%C5%82kowskich

http://vumag.pl/wywiady/to-mogl-byc-polski-harrods,59467.html
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Gléwny organizator

Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia” powstata, aby rzetelnie i kry-
tycznie opisywac wyzwania dotyczace zycia spotecznego w Polsce. Opracowuje i upo-
wszechnia innowacyjne rozwigzania, ktére moga pomac sprostac tym wyzwaniom. Szuka
ich, faczac perspektywe badaczy-akademikow i aktywistéw spotecznych oraz podejmujac
dziafania koncentrujace sie na kluczowych zagadnieniach: rozwoju wspolnot lokalnych, in-
nowacjach spotecznych, wolontariacie oraz partycypacji obywatelskie].

Wiecej informacji na stronie: www.stocznia.org.pl

Laboratorium Partycypacji Obywatelskiej (LPO) jest projektem prowadzonym od 2010
roku w Pracowni Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia” przy wsparciu m.in. Fundacji im.
Stefana Batorego. Zespdt LPO podejmuje dziatania na rzecz gromadzenia oraz wymiany
wiedzy i doswiadczen zwigzanych z dziataniami partycypacyjnymi wsrod przedstawicieli
administracji publicznej, organizacji pozarzadowych i wszystkich oséb zainteresowanych
tematem wigczania obywateli we wspétdecydowanie o sprawach publicznych. Prowadzi
portal www.partycypacjaobywatelska.pl i organizuje otwarte seminaria poswiecone roz-

nym aspektom partycypadji.
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Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych (FISE) dziata od 1990 roku w obszarze
rynku pracy, ekonomii spotecznej i partycypacji publicznej. Od 2010 roku, w ramach projek-
tu ,Decydujmy razem” FISE opisuje polskie i zagraniczne przyktady partycypacji pod katem
ich implementacji w Polsce. Obecnie stworzona przez Fundacje ,Baza dobrych praktyk par-
tycypadji” ma 60 opiséw. Fundacja w ostatnim czasie wydata publikacje: ,Elementy party-
cypadji, ,Partycypacja publiczna krok po kroku” kroku"; w przygotowaniu jest ,W 60 praktyk
dookota partycypadji”.

Wiecej informacji na stronie: fise.org.pl

Fundacja Pole Dialogu zostata zatozona, aby wspiera¢ udziat obywateli w zyciu publicz-
nym oraz tworzy¢ narzedzia rzetelnych konsultacji spotecznych i dialogu obywatelskiego.
Dziafa na rzecz zwiekszenia roli mtodziezy w spotecznosciach lokalnych, poprzez nada-
nie jej partnerskiego statusu oraz wiaczenie do podejmowania decyzji dotyczacych ich
najblizszego otoczenia. Organizacja podejmuje takze dziatania na rzecz upowszechnienia
takich metod jak budzet partycypacyjny i narada obywatelska.

Wiecej informacji na stronie: www.poledialogu.org.pl

Fundacja im. Stefana Batorego zatozona w 1988 roku jest niezalezng, niedochodowa
organizacjg pozarzadowa. Jej celem jest wspieranie rozwoju demokragcji i spoteczenstwa
obywatelskiego — spoteczenstwa ludzi swiadomych swoich praw i obowigzkdw, angazu-
jacych sie w sprawy swojej spotecznosci lokalnej, swojego kraju i spotecznosci miedzyna-
rodowe;j.

Wiecej informacji na stronie: www.batory.org.pl

Gdynskie Centrum Innowacji (GCI) dziata od kilku lat i zostato powotane przez Rade
Miasta Gdyni do koordynowania rozwoju Pomorskiego Parku Naukowo-Technologicznego
oraz do realizacji zadan zwigzanych z rozwojem przedsiewzie¢ innowacyjnych na terenie
miasta. Do gtéwnych zadart GCl nalezy miedzy innymi: rozwdj gospodarki opartej na wie-
dzy poprzez tworzenie efektywnych powigzari pomiedzy naukg i biznesem, wspieranie
i stymulowanie przedsiebiorczosci innowacyjnej, promocja innowacyjnosci i aktywnej
edukacji oraz wspotpraca z partnerami lokalnymi, regionalnymi oraz miedzynarodowymi
w zakresie rozwoju przedsiewzie¢ innowacyjnych.

Wiecej informadji na stronie: ppnt.pl
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Partnerzy

Involve to brytyjska organizacja posiadajaca do$wiadczenie w realizacji proceséw par-
tycypacyjnych na poziomie lokalnym i krajowym w Wielkiej Brytanii oraz projektowaniu
odpowiednich narzedzi, m.in. we wspdtpracy z OECD, UNDP, Komisjg Europejska, rzadem
i wiadzami samorzadowymi Wielkiej Brytanii.

Wiecej na stronie: www.involve.org.uk

Stowarzyszenie Homo Faber to lubelska organizacja pozarzadowa dziatajaca od 2004
roku w obszarze praw cztowieka. Podstawowym obszarem zainteresowania organizadji
jest relacja jednostki i wiadzy. Organizacja za cel stawia sobie krytyczne, i jednoczesnie
merytoryczne obserwowanie, czy wiadza publiczna skutecznie wywiazuje sie ze swoich
zobowiazan, czy przestrzega praw i wolnosci cztowieka.

Wiecej informadcji na stronie: www.hf.org.pl

Stowarzyszenie Odblokuj jako najistotniejsze cele stawia sobie inicjowanie i wspieranie
przedsiewzie¢ stuzacych poprawie jakosci srodowiska mieszkalnego, wigczanie mieszkan-
cow i uzytkownikoéw przestrzeni do procesu planowania oraz budowanie odpowiedzial-
nosci za jako$¢ otaczajacej nas przestrzeni. W ramach swoich projektéw, m.in. w projekcie
OdNOWA, organizacja wspodlnie z mieszkaricami, lokalnymi wiadzami, dziataczami oraz
projektantami podejmuje dziatania na rzecz rewitalizacji zaniedbanych przestrzeni miej-
skich.

Wiecej informadcji na stronie: www.odblokuj.org

Stowarzyszenie Pracownia Obywatelska dziata w Krakowie w obszarach partycypacji
spofecznej i obywatelskiej, prowadzac jednoczesnie dziatalnos¢ rzeczniczg wzmacniajaca
gtos mieszkancow i mieszkanek w samorzadzie lokalnym. Organizacja m. in zrealizowata
pilotazowy program budzetu partycypacyjnego w wybranych krakowskich dzielnicach
w 2013 roku i doprowadzita do realizacji BP przez Urzad Miasta we wszystkich dzielnicach
Krakowa w 2014 roku. Obecnie wraz z wladzami miasta pracuje nad realizacjg partycypa-
cyjnego programu rehabilitacji krakowskich osiedli (Ugorek i Olsza Il) oraz odpowiada za
partycypacyjne przygotowanie jednego z 4 obszaréw Strategii Rozwoju Krakowa 2030 -
Kapitat Spoteczny. Pracownia Obywatelska podejmuje réwniez dziatania na rzecz aktywiza-
cji seniorow i szkoli lideréw, by mogli reprezentowac interesy tej grupy w miescie.

Wiecej informacji na stronie: pracowniaobywatelska.pl
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qt Pracownia Zréwnowazonego Rozwoju (PZR) jest toruriskg organizacja, ktdrej misjg jest

- inspirowanie oraz wspieranie samorzadow i biznesu w realizowaniu idei zréwnowazonego
rozwoju. PZR w swoich dziataniach koncentruje sie m. in. na tworzeniu i realizowaniu pro-
jektéw z zakresu partycypadji obywatelskiej, dialogu spotecznego, wigczania uzytkowni-
kow w kreowanie przyjaznych przestrzeni publicznych, przygotowywania strategicznych
dokumentow dla samorzaddw, wspierania przedsiebiorcéw w realizowaniu strategii opar-
tych na spotecznej odpowiedzialnosci. PZR uczestniczy w ogdlnopolskim projekcie ,Masz
gtos, Masz wybor”.
Wiecej informacji na stronie: pzr.org.pl

(—\ Urzad m.st. Warszawy chetnie korzysta z narzedzi partycypacyjnych przy wdrazaniu réz-
s nych decyzji majacych wptyw na zycie mieszkaricow Warszawy. W tym roku Warszawa
' ZaK"‘mi;Ség realizuje proces Budzetu Partycypacyjnego na 2015 rok. Od kilku lat prowadzone sg w mie-
9613“) $cie konsultacje spofeczne (obecnie np. w zwigzku z opracowywanym przez miasto Zinte-

growanym Programem Rewitalizacji na lata 2014-2020, planem powotania Warszawskiej
Rady Senioréw oraz zmianami komunikacyjnymi, ktére wejda w zycie po uruchomieniu
centralnego odcinaka Il linii metra).

Wiecej informacji na stronie: konsultacje.um.warszawa.pl.

Urzad Miejski w Dabrowie Gérniczej aktywnie wspiera procesy partycypacyjne: dwu-
krotne juz uruchomit Budzet Partycypacyjny, poprzez ktéry dzieli sie z mieszkarcami de-
cyzyjnoscia w kwestii wydawania czesci miejskich pieniedzy. Wtadze miasta prowadza
specjalng strone internetowa na temat dabrowskiego modelu BP: twojadabrowa.pl. Strona
ta, poza funkgjg informacyjna, stuzy takze jako platforma do gtosowania na poszczegolne

projekty zgtaszane w ramach BP.
Wiecej informacji na stronie ngo.dabrowa-gornicza.pl




60 Plan miejsca, w ktérym odbywa sie Forum

Forum Praktykéw Partycypacji odbywa sie przy ul. Brackiej 25 w Warszawie

w Domu Towarowym Bracia Jabtkowscy.

A Strefa A Strefa gastronomiczna

B StrefaB @& Szatnia i przechowalnia
G Strefa C §® Toalety
[fl: Winda
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Popotudniu pierwszego dnia rejestracja zostanie przeniesiona do punktu informacyjnego na lll pietrze.
Przy opisie kazdej sesji znajduje sie informacja o jej doktadnej lokalizacji.
Doktadna lokalizacja sesji drugiego dnia Forum zostanie podana do informacji wieczorem pierwszego dnia Forum.

lll pietro

Strefa D i Punkt informacyjny
Strefa E Ankiety

Strefa F Q@ Pomysty na sesje oraz
komentarze dot. FPP

1 Salal -

i§ Toalety
2 Sala2 -

[fl: Winda
3 Sala3

4 Sala4
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Wolontariusze

Laura Raczynska
Arkadiusz Wach
Monika Wichrowska
Katarzyna Zalewska

Wspieraja nas

Dom Towarowy
Bracia Jabtkowscy S.A.

D Ko TBURY

LABORATORIUM
EE

szczothi
pedzle

m—» catering

szczotkipedzle.com









